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Chemicals

Das Segment Chemicals umfasst unser Geschaft mit
Basischemikalien und Zwischenprodukten. Das Port-

Kennzahlen Chemicals (in Mio. €)

folio reicht von Lésemitteln, Weichmachern und groB- / w 2014 2013  Verand. %
volumigen Monomeren, Uber Leime und Elektronik- ;’ Umsatz 16.968 16.994 -0,2
chemikalien bis zu Ausgangsstoffen fir Waschmittel, 4 L7 davon Petrochemicals 7.832 7.785 0,6
E;lmststoffer; 'tl'extilfzs:;naliarbent unlii‘ kEackg SOéNiTT }‘Ur If' ;, : 4 Monomers 6.337 6.385 08
anzenschutz und Medikamen el. eben der Iele e- ' ] Intermediates 5799 > 804 09
rung von Kunden aus der chemischen Industrie und |
zahlreichen weiteren Branchen stellen wir die Versor- EBITDA 3.212 2.956 8,7
gung anderer Segmente der BASF mit Chemikalien zur Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor
Herstellung hdherveredelter Produkte sicher. Sondereinfliissen 2.367 2.182 8,5
N Seite 62 Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.396 2.086 14,9
Performance Products
Unsere Performance Products verleihen vielen Produk- Kennzahlen Performance Products (in Mio. €)
ten des taglichen Lebens Stabilitat, Farbe oder verbes- = 1 o
serte Anwendungseigenschaften. Zu unserem Produkt- 2014 2013 Verand. %
portfolio gehéren Vitamine und weitere Lebensmittel- Umsatz 15.433 15.534 -0,7
zusatzstoffe, aber auch Inhaltsstoffe fur Pharmazeutika, davon Dispersions & Pigments 3.869 3.851 0,5
Korperpflege und Kosmetik sowie fir Hygieneartikel Care Chemicals 4.835 4.871 07
und Haushaltspflegeprodukte. Andere Prc?dgkte dgs Nutriton & Health 2029 5088 28
Segments verbessern Pl:ozesse in der Papierindustrie, -
bei der Gewinnung von Ol, Gas und Erzen und bei der Paper Chemicals 1.371 1.442 -4.9
Wasseraufbereitung. AuBerdem helfen sie, Kraft- und Performance Chemicals 3.329 3.282 1,4
Schmierstoffe effizienter, Klebstoffe und Lacke leis- EBITDA 2232 1.087 12,3
tungsféahiger und Kunststoffe stabiler zu machen. Ergebonis der Betriebstatigkeit vor
M Seite 68 Sondereinflissen 1.455 1.365 6,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.417 1.100 28,8
Functional Materials & Solutions
Im Segment Functional Materials & Solutions bindeln Kennzahlen Functional Materials & Solutions (in Mio. €)
wir branchen- und kundenspezifische Systemldsungen, - o
Dienstleistungen und innovative Produkte, insbeson- 2014 2013 Verand. %
dere fir die Automobil-, Elektro-, Chemie- und Bau- Umsatz 17.725 17.252 2,7
industrie sowie fir Anwendungen in Haushalt, Sport davon Catalysts 6.135 5.708 7,5
gnd Frei;e:t. Das ioﬁfol;]o u};nfasst K:talése:torenk,] Batte- Construction Chemicals 2.060 2.120 28
riematerialien, technische Kunststoffe, Polyurethansys- -
teme, Auto- und Industrielacke, Betonadditive sowie Coatings - 2984 2927 1.9
Ausbauprodukte wie Fliesenkleber und Bautenanstrich- Performance Materials 6.546 6.497 08
mittel. EBITDA 1.678 1.498 12,0
M Seite 75 Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Sondereinflissen 1.197 1.070 11,9
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 1.150 1.027 12,0
Agricultural Solutions
Das Segment Agricultural Solutions bietet innovative Kennzahlen Agricultural Solutions (in Mio. €)
Lésungen in den Bereichen chemischer und biologischer = 1 o
Pflanzenschutz, Saatgutbehandlung, Wassermanage- 2014 2013 Verand. %
ment sowie fir die Nahrstoffversorgung und Stress- Umsatz 5.446 5.227 4,2
bewaltigung von Pflanzen. Die Forschung in der Pflan- EBITDA 1.297 1.375 =57
zenbiotechnologie konzentriert sich auf Pflanzen fUr eine Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
leistungsfahigere Landwirtschaft, eine gestindere Ernéh- Sondereinflissen 1.109 1092 9.2
rung sowie flr die Gewinnung von nachwachsenden Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.108 1.208 83
Rohstoffen.
Forschungskosten, Umsatz, Ergebnis und alle wei-
teren Daten der BASF Plant Science werden nicht im
Segment Agricultural Solutions, sondern unter ,Sons-
tige" ausgewiesen.
M Seite 81
Oil & Gas
Wir konzentrieren uns bei der Exploration und Produk- Kennzahlen Oil & Gas (in Mio. €)
tion auf 6l- und gasreiche Regionen in Europa, Nord- - .
afrika, Russland und Stidamerika sowie im Nahen Osten. 2014 2013 Verénd. %
Gemeinsam mit unserem russischen Partner Gazprom Umsatz 15.145 14.776 2,5
sind wir in Europa im Transport und in der Speicherung davon Exploration & Production 2.938 2.929 0,3
von Erdgas sowie im Erdgashandel aktiv. Natural Gas Trading 12.207 11.847 3,0
M Seite 85 EBITDA 2.626 3.149 -16,6
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor
Sondereinfliissen 1.795 1.856 -3,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.688 2.403 —29,8
JahresUberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter 1.464 1.730 -15,4




BASF-Gruppe 2014 auf einen Blick

BASF steht fUr Chemie, die verbindet — seit nunmehr 150 Jahren. Als das weltweit fihrende
Chemieunternehmen verbinden wir wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und
gesellschaftlicher Verantwortung. Mit Forschung und Innovation unterstutzen wir unsere
Kunden in nahezu allen Branchen, heute und in Zukunft die Bedurfnisse der Gesellschaft zu

erflllen. Den Beitrag der BASF haben wir in unserem Unternehmenszweck zusammengefasst:
We create chemistry for a sustainable future.

Wirtschaftliche Lage

2014 2013" Veranderung in %
Umsatz Millionen € 74.326 73.973 0,5
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) Millionen € 11.043 10.432 59
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen Millionen € 7.357 7.077 4,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) Millionen € 7.626 7.160 6,5
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten Millionen € 1.368 1.768 —22,6
Ergebnis vor Ertragsteuern Millionen € 7.203 6.600 9,1
Jahrestberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Millionen € 5.155 4.792 7,6
Ergebnis je Aktie € 5,61 5,22 7,5
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 2 € 5,44 5,31 2,4
Dividende je Aktie € 2,80 2,70 3,7
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Millionen € 6.958 8.100 -14,1
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen ® Millionen € 7.285 7.726 5,7
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermdgen * Millionen € 3.417 3.272 4,4
Gesamtkapitalrendite % 11,7 11,5 -
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 19,7 19,2 -

Wertsch6épfung 2014

Entstehung der Wertschépfung* (in Mio. €)

o 2014 | 2013
o Unternehmensleistung 77.058 75.868
T Abschreibungen -3.417 -3.272
7 Fremdlieferungen, Energiekosten,

Ubrige Kosten und Aufwendungen -13.259 | -12.540
T Kosten fir Rohstoffe und Handelswaren -42.978 | -43.141
"4 Wertschépfung 17.404 | 16.915
Verwendung der Wertschopfung
o 2014 | 2013
41 Mitarbeiter 530% | 54,9%
42 Staat 14% | 108%
E Darlehensgeber 41 % 41 %
44 Andere Gesellschafter 1,9 % 1,9 %
E Aktionére (Ausschittung und Thesaurierung) 29,6 % 28,3 %

Unternehmens-
leistung
77.058 Mio. €

2013:

75.868 Mio. €

Die Zahlen fur das Geschaftsjahr 2013 wurden angepasst, nachdem BASF und Gazprom am 18. Dezember 2014 Ubereingekommen sind, einen zum Jahres-

ende 2014 geplanten Tausch von Vermogenswerten nicht zu vollziehen. Dies erforderte die Auflosung der VerauBerungsgruppe, in die betroffene Vermégens-
werte und Schulden Ende 2012 bilanziell umgegliedert wurden. Eine detaillierte Ubersicht der dadurch erfolgten Anpassungen fir die Geschéftsjahre 2013

und 2014 findet sich unter basf.com/publikationen.

N

Erlauterung siehe Seite 54
EinschlieBlich Akquisitionen

w
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Die Wertschopfung ergibt sich aus der Unternehmensleistung nach Abzug der Vorleistungen, etwa Materialaufwand oder Abschreibungen. Zu der

Unternehmensleistung zéhlen die Umsatzerldse, sonstige betriebliche Ertrage, Zinsertrage sowie das Beteiligungsergebnis. Die Wertschdpfung zeigt den
erwirtschafteten Beitrag der BASF-Gruppe zum privaten und 6ffentlichen Einkommen sowie die Verteilung dieses Beitrags auf alle Beteiligten.



Innovation

2014 2013  Veranderung in %
Forschungsaufwand Millionen € 1.884 1.849 1,9
Zahl der Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung zum Jahresende 10.697 10.631 0,6
Mitarbeiter und gesellschaftliches Engagement

2014 2013 Veranderung in %
Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende 113.292 112.206 1,0
Zahl der Auszubildenden zum Jahresende 3.186 3.060 4.1
Personalaufwand Millionen € 9.224 9.285 -0,7
Spenden und Sponsoring Millionen € 45,4 49,2 -7,7
Management der Lieferkette und Responsible-Care-Management

2014 2013 Veranderung in %
Zahl der vor Ort zu Nachhaltigkeitsstandards Uberpriften Rohstofflieferanten 120 155 -22,6
Zahl der Umwelt- und Sicherheitsaudits 121 132 -8,3
Zahl der Kurzaudits 73 22 231,8
Zahl der Arbeitsmedizin- und Gesundheitsschutzaudits 48 44 9,1
Sicherheit und Gesundheit

2014 2013 Veranderung in %
Transportunfalle je 10.000 Transporte 0,20 0,22 -9,1
Produktaustritte bei Transporten je 10.000 Transporte 0,23 0,23 0
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden 1,5 1,4 2,8
Health Performance Index ® 0,91 0,89 2,2
Umwelt

2014 2013 Veranderungin %
Primarenergieeinsatz ¢ Milionen MWh 59,0 59,2 -0,3
Energieeffizienz bei Produktionsprozessen Tonnen Verkaufsprodukt/MWh 0,588 0,592 -0,7
Bezug von Wasser gesamt Millionen Kubikmeter 1.877 1.781 54
Bezug von Trinkwasser Millionen Kubikmeter 22,7 22,6 0,4
Emissionen von organischen Stoffen in das Wasser * 1.000 Tonnen 18,7 19,7 51
Emissionen von Stickstoff in das Wasser’ 1.000 Tonnen 3,2 2,9 10,3
Emissionen von Schwermetallen in das Wasser” Tonnen 21,5 21,9 -1,8
Emissionen von Treibhausgasen Millionen Tonnen CO,-Aquivalente 22,4 23,0 -2,6
Emissionen in die Luft (luftfremde Stoffe) ” 1.000 Tonnen 31,5 32,4 -2,8
Abfalle Millionen Tonnen 2,1 2,5 -16,0
Betriebskosten fur Umweltschutz Millionen € 897 893 0,4
Investitionen fir Umweltschutz Millionen € 349 325 7,4

5 Erlauterung auf Seite 99

6 Eingesetzte Primarenergie in Anlagen der BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse

7 Ohne Emissionen aus der Gas- und Erdolférderung
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Willkommen
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In unserem integrierten
Unternehmensbericht
verbinden wir die Finanz-
und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung miteinander

und informieren Aktionare,
Mitarbeiter sowie die
interessierte Offentlichkeit
Uber das Geschaftsjahr 2014.
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150 Jahre BASF

Unsere Innovationen
haben beeinflusst, wie
wir heute leben. Aber
welche Bedurfnisse hat
die Gesellschaft von
morgen?

Drei gro3e Zukunftsfragen
leiten uns im Jubilaumsjahr:
Wie werden die Stadte

aussehen, in denen wir
in Zukunft wohnen?

Woher kommt die Energie,
die wir brauchen?

Wie kann es gesunde
Nahrung far alle geben?

An welchen Antworten wir
bei BASF arbeiten, lesen
Sie auf den nachsten
Seiten.

=

Titelbild und Seite 1:

Im Labor der BASF-Tochter Deutsche Nanoschicht
GmbH forschen wir an der nachsten Generation supra-
leitender Bandleiter. Dabei dienen Metallbander als
Grundlage. Auf diese wird eine supraleitende Schicht
aufgetragen. Supraleiter Ubertragen den Strom nahezu
verlustfrei und ermdglichen so groBe Einsparpotenziale
bei Stromerzeugung und -transport.









STADTISCHES LEBEN
DIE FRAGEN

Wie werden die
Stadte aussehen,
In denen wir in
Zukunft wohnen?

Stadte ziehen Menschen an auf
ihrer Suche nach Arbeit, Wohl-
stand und Kultur. 2008 haben
weltweit erstmals mehr
Menschen in urbanen Ballungs-
raumen gelebt als auf dem
Land. Schatzungen zufolge
werden mehr als 70 % der Welt-
bevolkerung im Jahr 2050 in
Metropolen zu Hause sein.

Aber wie werden unsere Stadte
klnftig aussehen, sich anhoéren,
und wie wird es sich anfuhlen,
darin zu leben? Wie kbnnen
immer mehr Menschen Wohn-
raum und Lebensqualitat
finden? Wie kdnnen wir
intelligente Verkehrssysteme
schaffen? Und wie reichen die
Ressourcen, wie zum Beispiel
Wasser, fur alle?



STADTISCHES LEBEN
DIE ANTWORTEN

Seit 150 Jahren arbeiten wir
bei BASF an Antworten auf
diese Fragen: indem wir die
Anspriche unserer Kunden
und Partner kennen, bislang
Unentdecktes erforschen und
Innovationen maoglichst vielen
Menschen zuganglich machen.

Dazu zahlen zum Beispiel
besondere Betonzusatzmittel,
mit denen die hochsten
Gebaude der Welt oder ein
erdbebensicherer Tunnel unter
dem Meer gebaut werden
konnen. Aber auch Materialien
zur Warme- und Schalldam-
mung, die die Fahrt mit der
U-Bahn angenehmer machen.
Oder Membranen, die es
ermoglichen, Salzwasser in
Trinkwasser zu verwandeln.

«

Pragt das Gesicht Londons:
,The Shard“, zu Deutsch ,die
Scherbe”, wurde 2012 eingeweiht.
Die auBere Glasfassade des futu-
ristischen Gebaudes ist etwa so
groB3 wie 8 FuBballfelder. Im
Inneren beférdern 44 Fahrstihle
die Besucher.



Raum schaffen,
wo Raum knapp ist

GroBstadte auf der ganzen
Welt stehen vor enormen
Herausforderungen. Die
Bevdlkerung der Stadte
wéchst stetig, fur immer
mehr Menschen muss
Wohn- und Arbeitsraum
geschaffen werden. Doch
der Platz ist begrenzt. Der
Trend bei Neubauten geht
daher nach oben. Das
zeigen Wolkenkratzer wie
,The Shard“ in London. Das
2012 fertiggestellte Gebdude
ist mit 310 Metern das
zweithochste Europas nach
dem Mercury City Tower in
Moskau. Oder der Burj
Khalifa — er ragt mit Gber
800 Metern und mehr als
160 Stockwerken in den
Himmel von Dubai. Damit
ist er das hochste Gebaude
der Welt.

Beim Bau helfen BASF-
Produkte. So kam bei

,The Shard“ eine speziell
entwickelte Mischung des
Betonzusatzmittels Master-
Glenium® Sky der BASF
zum Einsatz. Denn fir sol-
che Bauprojekte muss der
verwendete Beton beson-
ders flieBfahig sein und sich
problemlos in die Héhe
pumpen lassen. Master-
Glenium® Sky hilft auBerdem
dabei, dass der Beton zligig
fest wird. So kann ohne viel
Wartezeit weitergebaut
werden. MasterGlenium®
FlieBmittel verbessern nicht
nur die baulichen Eigen-
schaften des Betons, son-
dern auch seine Umwelt-
vertraglichkeit. So kann ein

N

Das héchste Gebaude der Welt:
Mitten in der Wistenstadt

Dubai ragt der Burj Khalifa

mit 828 Metern und mehr als

Teil des Zements durch
Schlacke oder Flugasche
ersetzt werden. Damit
werden CO,-Emissionen
vermieden, die bei der
energieintensiven Zement-
produktion anfallen wirden.

Mit mehr als 8 Millionen Ein-
wohnern ist New York die
bevolkerungsreichste Stadt
in den USA. Wohnraum

ist extrem knapp und teuer.
Vor allem im dicht besiedel-
ten Zentrum sind deshalb
kreative Losungen gefragt.
432 Park Avenue ist nicht
nur eine noble Adresse,
sondern auch der Name
eines spektakuldren Gebau-
des, das zurzeit im Herzen
Manhattans entsteht. Auf
nur 28 mal 28 Metern
Grundflache wird ein neuer
Wolkenkratzer gebaut:

426 Meter hoch soll das
Wohngebaude einmal wer-
den. Damit das gelingt, ist
die Green Sense® Concrete
Technologie der BASF im
Einsatz, die auch beim Bau
des One World Trade
Centers in New York half.
Die Green Sense® Concrete
Technologie ist ein
Leistungspaket von BASF,
mit dessen Hilfe Hersteller
den Beton hinsichtlich
seiner Belastbarkeit,
Verarbeitungseigenschaften,
Langlebigkeit und Umwelt-
freundlichkeit verbessern
kénnen.

»In Stadten wie London muss es
schnell gehen. Das komplette
Fundament fiir ,The Shard‘ wurde
an einem einzigen Wochenende
gegossen. Denn wir durften mit den
Baufahrzeugen kein langes
Verkehrschaos verursachen.”

Brian Williams,
Sales Manager im BASF-Bereich Construction Chemicals

160 Etagen in die Hohe. Seine
Spitze ist noch in 100 Kilometern
Entfernung zu sehen.




Im Herzen Manhattans: Das im
November 2014 erdffnete One
World Trade Center bricht
Rekorde: Es ist das héchste
Gebaude der westlichen Hemi-
sphare und zugleich eines der
umweltvertraglichsten seiner
GroBe. Es ist unter anderem mit
einem Recycling-System fur
Regenwasser ausgestattet.

-

28 mal 28 Meter: So klein ist die
Grundflache, auf der 432 Park
Avenue gebaut wird. Nach
Fertigstellung wird das Geb&ude
zu den héchsten Wohnhéusern
der Welt gehoren.

] Den Bau des Wolkenkratzers
im Internet verfolgen unter
432parkavenue.com

[

STADTISCHES LEBEN




Stadtische
Lebensadern

Vielfaltige Verkehrsmittel
préagen das Bild des stadti-
schen Lebens. StraBen,
Schienen, Tunnel - sie sind
die Lebensadern der Stadt.
Gerade Pendler sind auf
eine schnelle und zuver-
lassige Anbindung ange-
wiesen. In Istanbul beispiels-
weise ermoglicht der
Marmaray-Tunnel, der durch
die Bosporus-Meerenge
fahrt, die Fahrt mit dem Zug
von Europa nach Asien in
nur 4 Minuten. Der Unter-
wassertunnel bietet damit
nicht nur eine umweltfreund-
liche Alternative zur viel-
befahrenen Bosporus-
Autobricke und zum Fahr-
verkehr, er spart auch Zeit
und reduziert Verkehrslarm
und Abgasemissionen der
Millionenmetropole. Auch
hier waren das Know-how
und die Lésungen von BASF
gefragt: Beispielsweise

hat ein spezieller Injektions-
schaum gegen Wasser-
einbriiche und eine Beton-
formulierung, die den Tunnel
erdbebensicher macht, zur
Konstruktion des Tunnels
beigetragen.

Auch fir Pendler im kana-
dischen Montreal wird der
tagliche Weg zur Arbeit
angenehmer. Sie profitieren
seit Anfang des Jahres 2014
von neuen U-Bahn-Wagen
mit besonderer Wérme- und
Schalld@mmung. In der
Decke der Wagen des
Herstellers Bombardier ist
der Melaminharzschaum-
stoff Basotect® von BASF
verbaut. Bis 2018 sollen
468 dieser neuen Wagen im
Einsatz sein. Unkomfortable
und laute U-Bahn-Fahrten
werden damit der Vergan-
genheit angehdren.

Komfortables Pendeln: Die
Montrealer Metro ist die meist-

frequentierte U-Bahn Kanadas.

An Werktagen wird sie durch-
schnittlich von mehr als einer
Million Menschen genutzt. Sie
alle profitieren von Materialien,
die die Fahrt angenehmer
machen.

>

) GroBstadtdschungel: In Metro-

polen sind Tag flr Tag tausende
Menschen unterwegs. Um an

ihr Ziel zu kommen, nutzen sie
verschiedene Verkehrsmittel. Wie
koénnen Stadte ihre Verkehrs-
systeme in Zukunft gestalten?

,Der Bau des
Marmaray-Tunnels
war eine groB3e
Herausforderung:
Der tiefste Teil der
Rohren liegt 56 Meter
unter der Wasser-
oberflache. AuBerdem
muss der Tunnel bei
Erdbeben bis zu einer
Starke von 9 auf der
Richterskala stabil
bleiben.”

Suat Seven,
Regional Manager im BASF-
Bereich Construction Chemicals




Der Durst der Stadte

Stéadte haben einen hohen
Bedarf an Ressourcen, wie
zum Beispiel Wasser. Dabei
sind viele bestehende Infra-
strukturen flr die Wasser-
versorgung in den Ballungs-
rdumen schon jetzt am Limit.
Wo viele Menschen auf
engem Raum zusammen-
leben, werden taglich
unzahlige Liter Wasser zum
Trinken, Kochen, Waschen,
fur die Kérperhygiene und
fur industrielle Zwecke
bendtigt. Wie lasst sich der
groBe Durst der Stadte
stillen?

Uber 70 % der Erdober-
flache sind mit Wasser
bedeckt — der GroBteil
davon ist Salzwasser. Mit
Meerwasserentsalzungs-
anlagen gelingt es, diese
wertvolle Ressource nutzbar
zu machen. Eine solche
Anlage steht zum Beispiel
im spanischen El Prat de
Llobregat.

STADTISCHES LEBEN

Sie versorgt rund ein Viertel
der Bewohner im GroBraum
Barcelona mit Trinkwasser.
Und in Nungua, etwa

12 Kilometer von der
ghanaischen Hauptstadt
Accra entfernt, kann damit
bald Trinkwasser fir rund
eine halbe Million Menschen
gewonnen werden.

Auch auf Zypern ist Trink-
wasser ein knappes Gut. Fur
die Inselbewohner bringt die
Wasserknappheit zeitweise
massive Einschréankungen
mit sich: In Dirreperioden
ist es vorgekommen, dass
die Wasserversorgung auf
36 Stunden pro Woche
begrenzt wurde. Auch hier
setzt man nun auf Meer-
wasserentsalzungsanlagen.

In Famagusta/Zypern
kommt die Ultrafiltrations-
technologie der inge GmbH,
einem Tochterunternehmen
der BASF, zum Einsatz.
Membranen aus dem
Hochleistungskunststoff
Ultrason® bereiten das
Meerwasser fur die
Entsalzung vor, indem sie
unerwinschte Schwebstoffe

T

Halt Unerwiinschtes zuriick:
Filtermembranen, die bei
Meerwasserentsalzungsanlagen
zum Einsatz kommen, haben
winzige Poren mit etwa 20 Nano-
metern Durchmesser. Dadurch
koénnen Schwebstoffe und
Krankheitserreger sicher heraus-
gefiltert werden.

wie Sand, Lehm, Algen und
sogar Krankheitserreger
zurickhalten.

Die Entsalzung von Meer-
wasser ist fir Stadte in
Kistenndhe weltweit eine
Médglichkeit, inre Wasser-
versorgung langfristig sicher-
zustellen. Laut Prognosen
des Branchenspezialisten
Global Water Intelligence
werden im Jahr 2030 welt-
weit dreimal mehr Menschen
als heute ihren Wasserbedarf
durch Entsalzungstechno-
logien decken.

»Wir speisen taglich rund
7.000 Kubikmeter Wasser
ins Trinkwassernetz
von Famagusta ein. Wenn
Wasser Leben bedeutet,
dann schenken wir
dieser Stadt Leben.*

Aydin Celikbas, Betriebsleiter
der Meerwasserentsalzungsanlage
in Famagusta/Zypern
&1 Mehr dazu im Film
,Die neue Quelle” unter
basf.com/die_neue_quelle









INTELLIGENTE ENERGIE
DIE FRAGEN

Woher kommt
die Energie, die
wir brauchen?

Ohne Energie ist unser Leben
undenkbar — wir beno6tigen
Energie in der Industrie
genauso wie im Privatleben.
Energie sorgt dafur, dass unsere
Hauser im Sommer kihl und im
Winter warm bleiben, wir mit
einem Elektroauto weite
Strecken zurlcklegen und

mit Notebooks und Tablet-PCs
jederzeit im Internet surfen
konnen.

Der Bedarf an Energie wird
taglich groBer: Bis 2050 wird
die Menschheit zwei- bis drei-
mal so viel brauchen wie heute,
aber fossile Ressourcen sind
begrenzt. Wie also kdnnen wir
Energie effizienter nutzen? Wie
kdnnen wir sie speichern und
transportieren, ohne dass dabei
viel verloren geht? Und wie
kdnnen wir die Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien
kosteneffizient ausbauen?



INTELLIGENTE ENERGIE
DIE ANTWORTEN

Seit 150 Jahren arbeiten wir bei
BASF an Antworten auf diese
Fragen: indem wir Zukunfts-
trends rechtzeitig erkennen,
unsere Forschung am Puls der
Zeit ausrichten und dabei
flexible Losungen fur Gesell-
schaft und Umwelt finden.

Dazu zahlen zum Beispiel
Technologien, mit denen
Hauser ihre Energiezufuhr
sichern kénnen, der fast
verlustfreie Transport von Strom
oder ein Material, das fur die
optimale Spannung in Note-
books sorgt. Aber es gehoren
auch Batteriematerialien flr
Elektroautos dazu und Techno-
logien, mit denen der Wirkungs-
grad von Windkraft- und Solar-
anlagen erhoht werden kann.

«

Generation Online: Laptops,
Tablet-PCs und Smartphones sind
aus dem Alltag nicht mehr wegzu-
denken. Wir sind zunehmend darauf
angewiesen, dass Energie jederzeit
und Uberall zuverlassig verflgbar ist.



Die Kraft von
Sonne und Wind

Sie stehen flr erneuerbare
Energie und produzieren
Strom aus nattrlichen
Ressourcen: Solar- und
Windkraftanlagen. In vielen
von ihnen steckt das Know-
how von BASF, um Effizienz
und Langlebigkeit zu ver-
bessern. Unsere Seluris®
Technologie ist beispiels-
weise auf die gesamte Wert-
schopfungskette von Solar-
zellen ausgerichtet. Vom
Schneiden und Atzen bis
zum Texturieren, Dotieren
und Reinigen tragen Seluris®
Prozesschemikalien dazu
bei, die Leistung der Solar-
zelle zu verbessern —
beispielsweise indem sie die
Oberflache der Solarwafer
reinigen und so das
Auftreten von Fehlern
minimieren.

INTELLIGENTE ENERGIE

il

»,Mit unseren Salzen und dem
Wissen, wie man sie bei hohen
Temperaturen einsetzt, helfen wir
solarthermischen Kraftwerken, noch
gunstiger Strom zu erzeugen.”

Dr. Kerstin Dinnwald,
Leiterin Business Management Inorganic Chemicals
im BASF-Bereich Monomers

AuBerdem entwickeln wir
neue Losungen flr solar-
thermische Kraftwerke: So
haben wir im September
2014 zusammen mit Novatec
Solar eine Versuchsanlage in
Suldspanien in Betrieb
genommen, die an Stelle von
Thermodlen Flissigsalz als
Wéarmetragermedium nutzt.
Der Vorteil: Anorganische
Salze ermdbglichen eine
Erhdéhung der Betriebs-
temperatur auf Gber

500 Grad Celsius und damit
eine Steigerung der Strom-
ausbeute. BASF ist der welt-
weit flhrende Lieferant von
synthetisch hergestelltem
Natriumnitrat flr solar-
thermische Kraftwerke.

Windrader muissen Uber
einen Zeitraum von mindes-
tens 20 Jahren sicher und
effizient laufen. Dabei sind
sie enormen Witterungs-
einflissen wie Regen, Hagel,
Schnee oder auch UV-Strah-
lung ausgesetzt. Die Bean-
spruchungen fur ein Rotor-
blatt sind extrem: In rund
90 Metern Hohe erreichen
die Rotorspitzen Hochst-
geschwindigkeiten von

300 Kilometern pro Stunde;
dabei entwickeln sich zum
Beispiel Regentropfen zu
regelrechten Geschossen.
Bei diesen Geschwindig-
keiten wirken enorme Kréafte
auf die Blattspitzen, die sich
um mehr als einen Meter
biegen kbénnen.

Stabil auf hoher See: Mitten in
der Irischen See steht seit Okto-
ber 2014 der Offshore-Windpark
,West of Duddon Sands*. Er
produziert genug Strom, um
jahrlich rund 280.000 Haushalte
ZU versorgen.



Kein Wunder also, dass die
Bestandteile eines Windrads
aus besonderem Material
gefertigt sein missen. BASF
hat das Beschichtungs-
system RELEST® auf Basis
einer speziellen Polyurethan-
chemie entwickelt. Es
schitzt das Rotorblatt vor
Witterungseinfliissen und
zeichnet sich durch hohe
Erosionsbestandigkeit sowie
ausgezeichnete Flexibilitat
aus.

Das Innere vieler moderner
Rotorblatter besteht aus
Glas- und Kohlefasermatten,
die mit unseren Epoxy-
systemen Baxxodur®
getréankt und verklebt
werden. Der Polyethylen-
Terephthalat-Schaum (PET)
Kerdyn® sorgt als Kern-
material bei statischen und
dynamischen Belastungen
fur die Stabilitat der Rotor-
blatter. Der Vergussmortel
MasterFlow® verbindet Turm
und Fundament stabil und
vor allem schnell: Er wird
auch unter widrigen
Witterungsbedingungen und
bei sehr niedrigen Tempe-
raturen zlgig fest und tragt
so dazu bei, dass Wind-
parks auf See und an Land
schneller und damit
kosteneffizient gebaut
werden kdnnen.
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Hauser
als Kraftwerke

Hauser brauchen Energie —
fur Licht und Elektrogerate,
fur Heizungen und Klima-
anlagen. Durch Entwick-
lungen, wie beispielsweise
Passivhauser, hat sich der
Energiehaushalt von moder-
nen Gebduden schon
deutlich verbessert. Doch
es geht noch einen Schritt
weiter: Hauser kénnen sogar
zum Kraftwerk werden.

Zusammen mit der Univer-
sitat Swansea/Wales und
weiteren Partnern aus der
Industrie ist BASF an einem

besonderen Projekt beteiligt:

SPECIFIC (Sustainable
Product Engineering Center
for Innovative Functional
Industrial Coatings). Es geht
dabei um die Frage, wie
Gebaude zum Beispiel die
einfallende Sonnenenergie
in Warme oder Strom
umwandeln kénnen. Daflr
entwickelt das Team aus
Uber 120 Wissenschaftlern,
Technikern und Ingenieuren
spezielle Dach- und
Fassadenbeschichtungen.
BASF unterstltzt unter
anderem bei der Energie-
speicherung, mit Know-how
aus dem Bereich Photo-
voltaik sowie mit licht-

und warmeabstrahlenden
Beschichtungen.

Fassaden als Energielieferant: Kevin
Bygate und ein Kollege prifen eine Stahl-
oberflache, auf die eine warmeerzeugende
Beschichtung aufgetragen wurde. Diese
Oberflachen kénnen bei Gebauden mit
Metallfassaden, wie etwa bei Geschéafts-
hausern, eingesetzt werden.

sIntelligente Oberflachenbeschich-
tungen fur Stahl und Glas haben das
Potenzial, genug Warme und Strom
zu erzeugen, um ein Gebdude eigen-
standig das gesamte Jahr Uber zu
betreiben.*

Kevin Bygate, Chief Executive Officer
bei SPECIFIC



Stromtransport
der Zukunft

Bei der Ubertragung von
Strom durch herkdmmliche
Kupferleitungen geht immer
ein Teil der elektrischen
Energie als Warme verloren.
Hochtemperatur-Supraleiter
dagegen kénnen deutlich
héhere Strommengen
transportieren. Sie Uber-
tragen Strom bereits bei
Temperaturen oberhalb des
Siedepunkts von flissigem
Stickstoff (-196 Grad
Celsius) nahezu verlustfrei
und ermdglichen so groBe
Einsparpotenziale bei
Stromerzeugung und
-transport. In Ballungs-
zentren und an groBen
Industriestandorten kann
die elektrische Infrastruktur
durch supraleitende Kabel
verbessert werden. Mog-
liche Einsatzgebiete sind
Strombegrenzer und
Transformatoren flr 6ffent-
liche Stromnetze sowie
Stromkabel fiir inner-
stadtische Versorgungs-
netze. Auch Generatoren
und Elektromotoren
kénnen kompakter und

Kleine Kugeln, groBBe Power:
Das Kathodenmaterial fur
Lithium-lonen-Batterien besteht
aus mikrometerkleinen Kugeln.
Diese Partikel kbnnen so
geformt werden, dass sie, je
nach Kundenanwendung, die
optimale Leistung in Bezug auf
Beschleunigung und Reich-
weite von E-Autos ermdglichen
(VergréBerung 6.400:1).
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energieeffizienter gebaut
werden. So ermdglicht die
Supraleiter-Technologie
beispielsweise eine bes-
sere Nutzung regenerativer
Energien mit Wind- und
Wasserkraftgeneratoren.

Die BASF-Tochter Deutsche
Nanoschicht GmbH hat ein
innovatives Verfahren
entwickelt, mit dem die
Supraleiter effizienter und
umweltschonender herge-
stellt werden kénnen. Im
Jahr 2015 ist die Eréffnung
eines Gemeinschaftslabors
mit dem Karlsruher Institut
flr Technologie geplant,
um supraleitende Band-
leiter weiter zu optimieren.

N

SerienmaBig elektrisch: Der
BMW i3 ist das erste in Serie
hergestellte Elektroauto der
BMW Group. Der Elektromotor
hat 170 PS und eine Reichweite
von etwa 190 Kilometern.

Wahre
Energiebiindel

Auch im Bereich Mobilitat
nimmt Strom eine zuneh-
mend bedeutende Rolle ein.
Schatzungen zufolge werden
im Jahr 2020 rund 1,2 Mil-
liarden Autos auf der Erde
unterwegs sein, gut 300 Mil-
lionen mehr als heute, die
meisten in stédtischen
Ballungsrdaumen. Dabei
leiden GroBstadte schon
heute unter Smog und Larm.
In Zukunft werden daher
immer mehr Elektroautos
das Stadtbild pragen — mit
einer leistungsfahigen Batte-
rie als Herzstlick. BASF
entwickelt und produziert
Kathodenmaterialien und
Elektrolytformulierungen fir
Lithium-lonen-Batterien

und tragt so dazu bei, dass
das Fahrzeug mit einer
Aufladung méglichst weit
kommt.

»,Neue Materialien fir
Hightech-Lithium-
lonen-Batterien sind
der SchlUssel fur die
Elektromobilitat
von morgen.*

Dr. Michael Krausa,
Geschéftsfuhrer Kompetenz-
netzwerk Lithium-lonen-Batterien



Daftr kooperieren wir mit
starken Partnern. Im
Verbundprojekt Alpha-Laion
arbeiten wir mit Unter-
nehmen wie Bosch und
Daimler zusammen, um neue
Hochenergiebatterien fir
Elektrofahrzeuge zu
entwickeln. AuBerdem
betreiben wir mit dem Karls-
ruher Institut fir Technologie
ein gemeinsames Labor fir
die Entwicklung neuer
Batteriematerialien. Die
Forschung an Lithium-lonen-
Batterien und Kathoden-
materialien treiben wir auch
in Forschungslaboren in
Amagasaki/Japan und
Beachwood/Ohio sowie in
Ludwigshafen voran. BASF
engagiert sich zudem im
internationalen ,Forschungs-
netzwerk Elektrochemie und
Batterien® sowie im ,Kompe-
tenznetzwerk Lithium-lonen-
Batterien® in Berlin.
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,Mit unseren neuen
Visualisierungsmethoden
kdénnen Forscher die
Batterien der nachsten
Generation entwickeln.*

Prof. Vanessa Wood,
Eidgenossische Technische
Hochschule Zirich/Schweiz, Department
of Information Technology and Electrical

Engineering

~mr s
—

AuBerdem forschen wir an
weiteren Materialien, um die
Elektromobilitat voranzu-
bringen. BMW haben wir
zum Beispiel bei der Ent-
wicklung mehrerer Bauteile
im BMW i3, dem ersten voll-
elektrischen Serienfahrzeug
der BMW Group, unterstuitzt.
In Fahrzeugteilen wie der
Karosserie, den Sitzen oder
der Dachkonstruktion sind
BASF-Kunststoffe verbaut.

Um Forscher weltweit bei
ihrer Arbeit zu Elektromobili-
tat zu unterstitzen, verleihen
wir gemeinsam mit Volks-
wagen seit drei Jahren den
Wissenschaftspreis Elektro-
chemie. Die Preistragerin
2014, Prof. Vanessa Wood,
hat ein neues bildgebendes
Analyseverfahren entwickelt
und trégt so dazu bei, die
Leistungsfahigkeit von
Lithium-lonen-Batterien

zu verbessern.

Halt Notebooks
auf Spannung

Ob Smartphones, Tablet-
PCs oder Notebooks —
dank ihrer vielseitigen
Funktionen gehdren die
mobilen Gerate zu unserem
Alltag. Fur diese komplexe
Elektronik missen die
einzelnen Bestandteile
besonders leistungsféhig
sein. Dazu bendétigen
einige Bauteile, wie Pro-
zessor oder Festplatte,
Strom mit einer anderen
Spannung, als der Akku
sie liefert. Weicht die
Spannung von dem ent-
sprechenden Wert ab,
nehmen diese Bauteile
Schaden. Hochreines
Carbonyleisenpulver von
BASF tragt entscheidend

zur Lésung des Problems
bei: In den Kernen von
Hochfrequenzspulen sorgt
es daflr, dass der Strom,
der in die empfindliche
Elektronik flieBt, immer
exakt die gewlinschte
Spannung hat.

Bereits 1925 hat BASF die
Methode zur Herstellung
von Carbonyleisenpulver
entdeckt. Damals wurde
es unter anderem fiir
Magnetbénder in den
ersten Tonbandgeraten
genutzt.

Pulver in Spulen: Durch ihre
perfekte Kugelform eignen sich
die Partikel des Carbonyl-
eisenpulvers besonders fur
den Einsatz in Elektronik-
bauteilen wie etwa Hoch-
frequenzspulen.

!










ERNAHRUNG
DIE FRAGEN

Wie kann es
gesunde Nahrung
far alle geben?

Im Jahr 2050 werden mehr als
9 Milliarden Menschen auf der
Erde leben. Bereits heute leidet
jeder achte Mensch Hunger.
Nahrhaftes Essen ist jedoch
die Grundlage eines gesunden
Lebens. Je schneller die Welt-
bevolkerung wachst, umso
wichtiger wird es, sich Gedan-
ken Uber ihre Versorgung mit
Nahrungsmitteln zu machen:

Wie kann es gelingen, alle
gesund zu erndhren? Wie
kénnen wir Mangelernahrung
bekdmpfen? Und wie sieht die
Landwirtschaft der Zukunft aus?



ERNAHRUNG
DIE ANTWORTEN

Seit 150 Jahren arbeiten wir bei
BASF an Antworten auf diese
Fragen: indem wir Bedurfnisse
frih erkennen, mit Neugier
forschen und unser Know-how
mit anderen teilen.

Dazu zahlen zum Beispiel inno-
vative Produkte und LOsungen
fur die Landwirtschaft, mit
denen wir Landwirte bei der
Herstellung hochwertiger
Nahrungsmittel unterstutzen.
Gemeinsam arbeiten wir daran,
das bewirtschaftete Land fur
kinftige Generationen nutz-
bringend zu erhalten. Wir
setzen auch auf IT, um Land-
wirten bei einer effizienten,
schonenden und ertragreichen
Landwirtschaft zu helfen.
AuBerdem stellen wir Vitamine
und Fettsauren her, die zu einer
ausgewogenen Ernahrung
beitragen.

«

Globaler Alltag: Der Markt in
Chichicastenango/Guatemala ist
der gréBte in Mittelamerika. Unab-
héngig davon, wo wir auf der Welt
einkaufen — eine ausreichende
Versorgung mit Nahrungsmitteln
gehort zu den entscheidenden
Lebensgrundlagen.



Vor Ort auf dem Feld

Um Ernteertrdge weltweit zu
sichern, schiitzen unsere
Pflanzenschutzmittel vor
Pilzkrankheiten, Schadlings-
insekten oder Unkrautern
und erhohen die Qualitat
landwirtschaftlicher Produk-
te. Eine der schadlichsten
Sojabohnenkrankheiten ist
der asiatische Sojabohnen-
rost — eine Pilzkrankheit. Zur
Bekdmpfung kénnen Land-
wirte auf die bewahrten
BASF-Fungizide Strobilu-
rine und unser im Jahr 2011
eingefuhrtes Produkt
Xemium® zurlickgreifen.

Fir einen GroBteil der Welt-
bevdlkerung ist Reis das
Hauptnahrungsmittel und
damit eine der wichtigsten
Nutzpflanzen tberhaupt. Im
Reisanbau kann sogenann-
ter roter Reis, ein Wildgras,
erhebliche Ernteverluste
verursachen. Das BASF-
Produktionssystem
Clearfield® bietet eine
L&sung: Es kombiniert ein
Herbizid mit klassisch
gezlichtetem, herbizid-
tolerantem Saatgut, der
sogenannten Clearfield®
Technologie, und kann so
die Reisertrage sichern
beziehungsweise bis um
das Dreifache steigern.

Unsere Forschung in der
Pflanzenbiotechnologie
konzentriert sich auf Pflan-
zen fur eine leistungs-
fahigere Landwirtschaft,
denen beispielsweise Hitze
oder Dirre wenig anhaben
kdénnen. So haben wir mit
unserem Partner Monsanto
die Maissorte Genuity®
DroughtGard® entwickelt.
Sie ist stressresistenter
gegenuber Trockenheit als
herkdmmliche Maissorten.

ERNAHRUNG

Als Projektpartner der
,Better Rice Initiative Asia“
unterstutzen wir in Indo-
nesien und Thailand bei der
Informationsvermittlung zur
sach- und fachgerechten
Anwendung von Pflanzen-
schutzmitteln. Zudem
beteiligen wir uns an der
Entwicklung von Schulun-
gen fir Agrarberater und
Landwirte sowie Trainings-
materialien und der Durch-
fihrung von Trainings. Vor
allem beim Grundnahrungs-
mittel Reis erhalten die
Landwirte Beratung zur

Auswahl des Saatguts,

zur richtigen Anwendung
der Pflanzenschutzmittel
und zur Wachstumsanalyse.
Mit einer ahnlichen Koope-
ration unterstitzen wir auch
Sojafarmer in Indien.

In Nordamerika gehen
sogenannte ,Innovation
Specialists” zu unseren
Kunden auf die Felder und
arbeiten zusammen mit
ihnen maBgeschneiderte
Lésungen fir ihren Ernte-
erfolg aus.

Einer dieser Landwirte ist
Matt Miles aus Arkansas/
USA. Gemeinsam haben wir
einen Plan entwickelt — von
der Aussaat, Uber die
Anwendung von Dinger und
Pflanzenschutzmitteln bis
hin zur Ernte. So hat Matt
Miles es im Jahr 2013
geschafft, einen Ernterekord
in Arkansas aufzustellen: Er
erntete mehr als 7 Tonnen
Sojabohnen pro Hektar. Im
Durchschnitt kommt ein
Landwirt auf 3 bis 4 Tonnen.



ERNAHRUNG

«

Multitalent gegen Pilzkrank-
heiten: Das Fungizid Xemium®
- hier als weiBe Stdbchen
erkennbar — schitzt Pflanzen
vom ersten Tag an vor Pilz-
befall. Auf das Saatgut aufge-
tragen, breitet es sich mit dem
Wachstum der Pflanze bis in
die auBersten Blattspitzen aus
(VergréBerung 2.500:1).

»Man muss der Pflanze geben
was sie braucht, bevor sie es braucht.
Nur so kann man einen
solchen Ertrag erreichen.”

Matt Miles, Sojabohnen-Landwirt aus Arkansas/USA
1 Mehr zu Matts ganzer Geschichte im Film anschauen unter
youtube.com, Suchbegriff: ,Planting a Legacy*

Partner fiir den Ernteerfolg: In
Indonesien beraten wir Land-
wirte rund um den Anbau von
Nutzpflanzen. Im bevdélkerungs-
reichsten Land Stdostasiens
arbeiten rund 50 Millionen
Menschen in der Landwirt-
schaft. Neben Getreidepflanzen
werden auch Kaffee und Soja-
bohnen angebaut.




ERNAHRUNG

Landwirtschaft 2.0

Moderne landwirtschaftliche
Betriebe setzen zunehmend
auf Hightech. Ein Landwirt,
der bei seiner Feldarbeit
vom Tablet-PC oder Smart-
phone unterstitzt wird, ist
heute keine Seltenheit mehr.
Mit dem Ziel, eine integrierte
IT-basierte Lésung fur Land-
wirte weltweit zu entwickeln,
haben John Deere und
BASF 2013 eine Zusam-
menarbeit vereinbart. Dabei
wird das agronomische
Wissen von BASF mit den
Erfahrungen des landwirt-
schaftlichen Datenmanage-
ments von John Deere kom-
biniert. Landwirte kbnnen
dadurch Daten einfacher
interpretieren, um fundier-
tere und effizientere Ent-
scheidungen hinsichtlich
ihrer Pflanzenkulturen und
Betriebsablaufe zu treffen.
Dafr liefern mit Sensorik
ausgerustete Landmaschi-
nen detaillierte Datensatze.
So kann analysiert werden,
wie jedes Stlick Boden
optimal bearbeitet werden
muss.

Neben der Kooperation mit

. John Deere hat BASF wei-
»-Neben Faktoren wie Boden oder Wetter tere IT-basierte Lésungen im

bestimmt heute auch smarte Technik Gber Angebot. Landwirte in Brasi-

den Ernteerfolg.” lien kdnnen zum Beispiel
Dr. Matthias Nacht Fotos von erkrankten Pflan-
r. Matthias Nachtmann,

) zen aufnehmen, mit Hilfe
Global Manager Business Development ) )
im BASF-Bereich Crop Protection einer Datenbank vergleichen
und sich so tber mégliche
Behandlungen sowie

Empfehlungen informieren.

N
Landwirtschaft digital:
Moderne Apps helfen Landwirten
beispielsweise bei der Diagnose
von Pflanzenkrankheiten oder
der Dosierung von Dlngern.




Ausgewogene
Erndhrung férdern

Vitamin-A-Mangel ist ein
ernstes Problem in Gber

70 Landern der Welt. Jedes
Jahr sterben eine Million
Kinder an den Folgen dieses
Mangels. Er kann zu Erblin-
dung flhren und macht
Kinder anfalliger fir oft t6d-
liche Infektionen wie Masern
und Lungenentzindung.
Vitamin A ist flr fast alle
Funktionen des mensch-
lichen Kérpers notwendig,
etwa flr das Sehen, das
Nervensystem, die Haut,
das Knochengerist und das
Immunsystem. Da der Kor-
per das Vitamin nicht selbst
herstellen kann, brauchen
wir Vitamin-A-haltige
Lebensmittel. Fir viele
Menschen in Schwellen-
und Entwicklungsléandern
stellt dies ein Problem dar:
Sie kdénnen sich teure
Lebensmittel wie Fleisch
und Gemduse, die das
Vitamin natdrlicherweise
enthalten, nicht leisten. Im
Rahmen unserer Food-
Fortification-Initiative unter-
stlitzen wir Regierungen,
Entwicklungsorganisationen,
wie zum Beispiel UNICEF,

und Produzenten darin,
erschwingliche Grundnah-
rungsmittel wie Ol, Mais,
Reis und Mehl mit zusatz-
lichen Vitaminen und Mine-
ralstoffen anzureichern.
Auf dem UN-Gipfel Rio+20
im Jahr 2012 hat sich BASF
verpflichtet, jahrlich

60 Millionen Menschen
mehr mit angereicherten
Grundnahrungsmitteln zu
erreichen, um sie vor den
Folgen von Vitamin- und
Mineralstoffmangel zu
schitzen.

Auch fir Menschen in
Industrienationen ist eine
ausgewogene Ernahrung
nicht immer selbstverstéand-
lich. Als Folge von zu viel
ungesundem Essen nehmen
dort Schlaganfélle, Blut-
hochdruck und andere
Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen zu. Einen Schutz
davor kénnen langkettige
Omega-3-Fettsduren bieten,
wie sie beispielsweise in
Fisch vorkommen. BASF
stellt hochkonzentrierte
Omega-3-Fettsduren her
und macht sie durch ver-
schiedene Einnahmeformen,
vom Pulver bis zum O, fiir
viele Konsumenten nutzbar.

Weniger Mangel fiir mehr
Gesundheit: Food Fortification
bedeutet, Grundnahrungsmittel mit
zusétzlichen Vitaminen oder
Mineralstoffen anzureichern. In
einem Kilogramm angereicherten
Mehls befinden sich beispielsweise
3 bis 5 Milligramm Vitamin A.

»,UNICEF und BASF engagieren sich seit
Jahren im Kampf gegen den
Vitamin-A-Mangel. Dadurch helfen wir, die
Kindersterblichkeit weltweit zu senken.”
Roland Kupka, Senior Advisor Micronutrients bei UNICEF

Fir Nahrung, die mehr kann:
Im Labor forschen wir an
Omega-3-Fettsauren, die
Lebensmitteln wie beispiels-
weise Joghurt zugefligt
werden kdnnen.
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Uber diesen Bericht

Integrierter Unternehmensbericht
Dieser integrierte Bericht dokumentiert die 6konomische, okologische und gesellschaftliche
Leistung von BASF im Jahr 2014. Anhand von Beispielen verdeutlichen wir, wie Nachhaltig-
keit zum langfristigen Unternehmenserfolg beitragt und wie wir als Unternehmen Wert schaffen
fUr unsere Mitarbeiter, Aktionare, Geschaftspartner, Nachbarn und die Offentlichkeit.
Weiterfuhrende Informationen
Folgende Symbole weisen beim Lesen auf wichtige Informationen hin:
(17 Sie finden weiterfuhrende Informationen im Bericht.
[_] Sie finden weiterfihrende Informationen im Internet.
@ Der Absatz zeigt, wie die zehn Prinzipien des UN Global Compact

und des Blueprint for Corporate Sustainability Leadership

umgesetzt werden.

@ Ist das Symbol unterstrichen, ist das gesamte Kapitel relevant.

Online-Angebote zum Bericht
HTML-Bericht mit Zusatzfunktionen in neuem Design: basf.com/bericht

PDF-Version zum Download: basf.com/basf_bericht_2014.pdf
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Inhalt und Struktur

Uber diesen Bericht

Anforderungen und Themen

m BASF-Bericht ist ein integrierter Bericht und
dient zugleich als Fortschrittsbericht im Sinne des
UN Global Compact

m Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich
erstmals an den internationalen Leitlinien
G4 ,comprehensive“ der Global Reporting Initiative

Der BASF-Bericht vereint die wesentlichen finanziellen und
nichtfinanziellen Informationen, die notwendig sind, um unsere
Leistung umfassend bewerten zu kdnnen. Bei der Auswahl
der Berichtsthemen orientieren wir uns an den Grundsatzen
Wesentlichkeit, Nachhaltigkeitskontext, Vollstandigkeit sowie
Einbeziehung unserer Stakeholder. Zuséatzlich zu unserem inte-
grierten Bericht verdffentlichen wir weitere Informationen im
Internet. Auf diese ergdnzenden Informationen verweisen wir in
den einzelnen Kapiteln.

Seit 2003 orientieren wir uns in der Berichterstattung zu
Nachhaltigkeitsthemen an dem Rahmenwerk der Global
Reporting Initiative (GRI). Im BASF-Bericht 2014 folgt unsere
Nachhaltigkeitsberichterstattung erstmals den internationalen
Leitlinien G4 ,comprehensive” der GRI. Von 2012 bis 2014
haben wir uns daneben als Pilotunternehmen an der Ausar-
beitung des Rahmenwerks fUr integrierte Berichterstattung
des International Integrated Reporting Councils (IIRC) betei-
ligt. Nach Ende der Pilotphase sind wir 2014 dem IR Busi-
ness Network® beigetreten, um unsere Erfahrungen mit ande-
ren Stakeholdern zu diskutieren und gleichzeitig Impulse fr
die Weiterentwicklung unserer Berichterstattung zu erhalten.
Dieser Bericht greift Elemente des [IRC-Rahmenwerks auf,
indem wir beispielsweise Zusammenhange zwischen nicht-
finanzieller und finanzieller Leistung in den Kapiteln zu den
Segmenten exemplarisch aufzeigen.

Die Informationen des BASF-Berichts 2014 dienen
zugleich als Fortschrittsbericht fur die Umsetzung der zehn
Prinzipien des UN Global Compact unter Berlcksichtigung
des Blueprint for Corporate Sustainability Leadership der
Global-Compact-LEAD-Plattform. Die Berichtsinhalte ent-
sprechen auBerdem den Anforderungen des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex.

Der GRI- und Global-Compact-Index ist im Online-Bericht
abrufbar und listet Informationen zu Indikatoren der GRI, zu
Themen mit Relevanz fur die Prinzipien des Global Compact
sowie eine Bestatigung der KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft auf. @

1 Der Online-Bericht 2014 ist abrufbar unter basf.com/bericht

Mehr zu Nachhaltigkeit unter basf.com/nachhaltigkeit

Mehr zum Global Compact, zur Umsetzung der
Global-Compact-Prinzipien und des Blueprint for Corporate
Sustainability Leadership sowie zu Global Compact LEAD
unter globalcompact.org und basf.com/globalcompact_d

Der GRI- und Global-Compact-Index ist abrufbar unter
basf.com/gri_gc_d

m  Finanzberichterstattung nach International Financial
Reporting Standards, deutschem Handelsrecht und
Deutschen Rechnungslegungs Standards

= Wesentliche Themen im Fokus der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Die Informationen zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
der BASF-Gruppe beruhen auf den Anforderungen der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit
anwendbar, des deutschen Handelsrechts sowie der Deut-
schen Rechnungslegungs Standards (DRS). Interne Kontroll-
mechanismen sichern die Verlasslichkeit der in diesem Bericht
vorgelegten Informationen. Das Management der BASF
bestatigte die Wirksamkeit der Kontrollen und die Einhaltung
der Regelwerke fur die Finanzberichterstattung.

Die Identifizierung der fur uns wesentlichen Themen ist
die Basis unserer Berichtsschwerpunkte sowie der Berichts-
grenzen.

1 Mebhr zur Global Reporting Initiative unter globalreporting.org

Mehr zur Auswahl von Nachhaltigkeitsthemen ab Seite 29 und unter
basf.com/wesentlichkeit
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Daten

BASF Bericht 2014

Externe Priifung und Bewertung

m Relevante Informationen beriicksichtigt bis zum
Redaktionsschluss am 24. Februar 2015

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind
an nationalen und internationalen Standards der Finanz-
und Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Samtliche
Daten und Informationen wurden von den jeweils fachlich
zustandigen Einheiten mit reprasentativen Methoden fur den
Berichtszeitraum erhoben. Der Berichtszeitraum umfasst das
Geschéftsjahr 2014. Um die Aktualitat des Berichts zu erho-
hen, haben wir relevante Informationen berlcksichtigt, die bis
zum Redaktionsschluss am 24. Februar 2015 vorlagen. Der
Bericht erscheint jahrlich in deutscher und englischer Sprache.

Der Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe fur die
Finanzberichterstattung umfasst neben der BASF SE mit Sitz
in Ludwigshafen alle wesentlichen voll konsolidierten Tochter-
gesellschaften und anteilmaBig berticksichtigte gemeinschaft-
liche Tatigkeiten (Joint Operations). Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie an assoziierten
Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach der Equity-
Methode in den Abschluss der BASF-Gruppe einbezogen.

Ein fur Ende des Jahres 2014 geplanter Tausch von
Vermdgenswerten mit Gazprom wurde nicht vollzogen. Auf
Grund der Absage der Transaktion war es notwendig, die
Berichterstattung als VerduBerungsgruppe zu beenden und
die seit 2012 ausgesetzten Abschreibungen sowie die
At-Equity-Ergebnisse zu buchen. Die Zahlen flr das Geschéfts-
jahr 2013 sowie fUr die ersten drei Quartale 2014 wurden
entsprechend angepasst.

Das Kapitel ,Arbeiten bei BASF* bezieht sich auf die Mit-
arbeiter, die in einer Gesellschaft im Konsolidierungskreis der
BASF-Gruppe zum 31. Dezember 2014 tatig waren. Unsere
Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet sich
nach den Empfehlungen des européischen Verbandes der
chemischen Industrie (CEFIC). Im Kapitel Umwelt, mit den
Unterkapiteln Energie und Klimaschutz, Wasser sowie Luft und
Boden, berichten wir alle Emissionen und Abfélle der weltweiten
Produktionsstandorte der BASF SE, ihrer Tochterunternenmen
und gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) geman
unserem Anteil. Arbeitsunfalle an allen Standorten der BASF SE,
ihrer Tochterunternehmen sowie der gemeinschatftlichen Tatig-
keiten und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures), bei
denen wir ausreichend Weisungsbefugnis im Bereich des
Sicherheitsmanagements haben, werden weltweit unabhangig
vom Beteiligungsanteil insgesamt erfasst und berichtet. Weitere
Daten zur gesellschaftlichen Verantwortung und zu Transport-
sicherheit beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf
die BASF SE sowie ihre Tochterunternehmen.

M Mehr zu den einbezogenen Gesellschaften im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 173

Mehr zu Emissionen auf Seite 27 und ab Seite 103
Der Konzernabschluss beginnt auf Seite 151

] Angepasste Werte 2013 und 2014 in der Ubersicht unter
basf.com/publikationen

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prtfen. Die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Konzern-
abschluss und -lagebericht gepruft und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung von
Konzernabschluss einschlieBlich Konzernanhang stitzt sich
auf die gepriften Abschlisse der BASF-Gruppengesell-
schaften.

Auch Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeits-
leistung im Lagebericht und Konzernabschluss werden
gepruft. Die Prufung erfolgte unter Anwendung der fUr die
Nachhaltigkeitsberichterstattung  einschlagigen  Prifungs-
standards ,International Standard on Assurance Engage-
ments 3000“ und ,International Standard on Assurance
Engagements 3410“. Die weiterfihrenden Inhalte auf den
BASF-Internetseiten, auf die in diesem Bericht verwiesen
wird, sind nicht Bestandteil der von KPMG gepruften Infor-
mationen.

(N Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
auf Seite 154

1 Bescheinigung iiber Nachhaltigkeitsinformationen im
BASF-Bericht 2014 unter basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese
Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen
und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verflig-
baren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind
nicht als Garantien der darin genannten zukUnftigen Entwick-
lungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Ent-
wicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl
von Faktoren abhangig; sie beinhalten verschiedene Risiken
und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich
moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zu diesen
Risikofaktoren gehoéren insbesondere die im Chancen- und
Risikobericht auf den Seiten 111 bis 118 genannten Faktoren.
Wir Ubernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht
getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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»Wir sind gewachsen — trotz der
enttaduschenden Entwicklung in
Europa.”

An unsere Aktionére
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar,

2014 war fUr Sie und BASF ein wechselhaftes, wenn nicht gar zwiespaltiges Jahr.

Wir sind vorsichtig optimistisch gestartet, auch weil sich die Nachfrage in Europa
leicht belebte. Doch ab dem Sommer war klar: Europa wirde wiederum kaum
wachsen. Im ersten Halbjahr machte uns zudem der starke Euro zu schaffen, im
August setzte er dann zur Talfahrt an. Hatten wir in den ersten sechs Monaten
noch mit zum Teil steigenden Rohstoffkosten zu k&mpfen — eine Folge des festen
Olpreises — drehte sich auch diese Entwicklung. Niemand hat den Absturz des
Olpreises von tiber 110 US$ auf zwischenzeitlich unter 50 US$ je Barrel (Brent)
vor einem Jahr vorhersagen kénnen. Und auch die politischen Unsicherheiten in
einigen Teilen der Welt haben weiter zugenommen.

Unser Aktienkurs hat dieses Auf und Ab nachgezeichnet. Konnten Sie, unsere
Aktionare, sich im Juni noch Uber einen neuen Hochstkurs freuen, so war die
Entwicklung unseres Papiers bis zum Jahresende unbefriedigend — auch im Ver-
gleich zum Dax 30 und zur weltweiten Chemiebranche. Da ist es nur ein kleiner
Trost, dass BASF unverandert im Zehn-Jahres-Vergleich zur Spitzengruppe
gehort.

Gerade vor diesem Hintergrund ist es wichtig, sich vor Augen zu flihren, dass
wir dennoch unser Ziel fir 2014 erreicht haben. Wir wollten das Ergebnis erneut
steigern. Dies ist uns trotz der enttduschenden Entwicklung in Europa gelungen:
Wir sind gewachsen. Wir haben unser Chemiegeschaft weiter gestérkt und die
Margen wiederum verbessert. Unsere Kosten haben wir im Giriff.

7
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

»Wir schlagen lhnen vor, die
Dividende wiederum zu erhdhen
von 2,70 € auf 2,80 € je Aktie.”

LInnovation ist und bleibt die
Kraftquelle der Chemie.”

BASF Bericht 2014

Wir schlagen lhnen vor, die Dividende wiederum zu erhdhen von 2,70 € auf 2,80 €
je Aktie. All dies ist nur durch die auBerordentliche Leistung unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mdglich, bei denen ich mich im Namen des Vorstandsteams
ganz herzlich bedanke.

»We create chemistry“-Strategie

In einem so wechselvollen Jahr wie 2014 liegt es nahe zu fragen, ob denn die
grundsatzliche Ausrichtung der BASF, unsere ,We create chemistry“-Strategie,
unverandert gelten kann. Die Antwort ist ein klares Ja: Die Chemie wird weltweit
weiter wachsen — wenn auch etwas geringer als noch vor einigen Jahren ange-
nommen. Mit dem gréBten Investitionsprogramm seit Jahrzehnten wollen wir
daran teilhaben. Wir investieren in den Schwellenlandern. Wir investieren, um
Kostenvorteile von Schiefergas in den USA zu nutzen, und wir investieren in die
Wettbewerbsfahigkeit unserer Standorte in Europa. Im Jahr 2015 wird eine ganze
Reihe von Anlagen in Betrieb gehen — Anlagen, die die ndchsten zehn, 20 oder
30 Jahre produzieren werden.

Bei Oil & Gas haben wir die regionale Diversifizierung vorangetrieben. Wir haben
weitere Reserven und Entwicklungsfelder in Norwegen erworben und sind hier
ein gutes Stuck vorangekommen. Nicht gelungen ist dagegen der Tausch
unseres Gashandelsgeschéfts gegen Ol- und Gasreserven der Gazprom in Russ-
land. Unsere erfolgreichen Joint Ventures in Westeuropa und in Russland werden
wir fortsetzen — auch wenn das politische Umfeld derzeit schwierig ist.

Wir haben den Umbau unseres Portfolios weiter vorangetrieben. Dazu gehdrt
beispielsweise die Trennung von den Textilchemikalien und den Styrolkunststoffen,
aber auch die Grindung eines Joint Ventures mit Toda Kogyo, einem der flhren-
den japanischen Unternehmen fUr Batteriechemie. Auf diesem Gebiet forschen
und entwickeln wir intensiv.

Innovation ist und bleibt die Kraftquelle der Chemie. Wir haben daher erneut
mehr fur Forschung und Entwicklung aufgewendet und sind globaler geworden.
In Mumbai bauen wir ein Forschungszentrum auf; dort wird es vor allem um
Pflanzenschutz gehen. Der Innovation Campus in Schanghai — er ist bereits
heute unser gréBter Forschungsstandort in Asien — wird erweitert. Im japanischen
Amagasaki entwickeln unsere Mitarbeiter in einem neuen Labor Elektrolyte und
Elektrodenmaterialien fur leistungsféhigere Batterien. In diesem Bericht finden
Sie weitere Beispiele fur Innovationen der BASF, unter anderem deutlich verbes-
serte Superabsorber flr Babywindeln.

Die neuen Windeln leisten auch einen Beitrag zur Nachhaltigkeit. Diese ist unver-
andert MaBstab flr unser Handeln — wirtschaftlich, dkologisch und gesellschaftlich.
Dazu gehért auch, dass wir unsere Produkte in Uber 60.000 Anwendungen
umfassend bewertet haben. Die Ergebnisse helfen, unser Portfolio zu steuern.
Gemeinsam mit unseren Kunden k&nnen wir gezielt noch nachhaltigere Produkte
entwickeln und darUber hinaus Alternativen fir Produkte finden, die unseren
Anspruchen nicht mehr gentigen.
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Innovation und Nachhaltigkeit stehen auch im Zentrum unseres Jubildums. Wir
werden den 150. Geburtstag der BASF gebUhrend feiern. Vor allem jedoch wollen
wir das Jahr 2015 nutzen, um mit Erfindertum und Innovationen Antworten auf
drangende Fragen zu finden — gemeinsam mit Kunden und Partnern. Das Schéne
ist, jeder kann mitmachen — auch Sie — unter creator-space.basf.com.

Ausblick auf das Jahr 2015

Der Ausblick auf das Geschéftsjahr 2015 ist diesmal mit besonderen Unsicher-
heiten behaftet. Wir erwarten zwar, dass die Weltwirtschaft mit 2,8 % etwas
starker als 2014 wachsen wird; auch die Chemieproduktion soll um gut 4 %
zunehmen. Daflr erschweren die volatilen Rohstoffpreise und Wechselkurse
aber eine verlassliche Vorhersage.

Wir gehen derzeit von einem durchschnittlichen Olpreis von 60 bis 70 US$ je
Barrel (Brent) und einem Wechselkurs von 1,20 US$ je € aus. Somit wiirde
das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen von Oil & Gas deutlich
unter Vorjahr liegen. Dagegen wollen wir das Ergebnis der Chemieaktivitaten
wiederum verbessern. Letztlich wird auch der Olpreis dariiber entscheiden, ob
wir das Gesamtergebnis steigern werden. Bei der angegebenen Bandbreite
des Olpreises ist ein Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen auf
Vorjahreshohe erreichbar.

Wir werden 2015 deutlich weniger investieren: 2014 konnten wir einige GroB3-
projekte erfolgreich abschlieBen, 2015 folgen weitere Inbetriebnahmen. Bei

Oil & Gas werden die Investitionen gegentber dem Vorjahr zuriickgehen. In
Summe planen wir Ausgaben von 4 Milliarden €, nach 5,1 Milliarden € im Jahr
2014. Unsere Ausgaben fur Forschung und Entwicklung werden wir wiederum
steigern, vor allem um die weitere Globalisierung zu férdern.

Eines kann ich Ihnen versichern: Wir werden uns weiterhin auf das konzentrieren,
was wir gut kénnen — forschen, entwickeln und unseren Kunden attraktive Losungen
anbieten. Damit sind wir seit 150 Jahren erfolgreich. Und das ganze BASF-Team
steht daflr, dass dies auch zukunftig so sein wird.

/,,-/'K/

Kurt Bock

An unsere Aktionére
Brief des Vorstandsvorsitzenden

,Wir nutzen unser Jubilaum, um
mit Erfindertum und Innovationen
Antworten auf drangende Fragen
zu finden — gemeinsam mit
Kunden und Partnern.”

9
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69,88 €

Schlusskurs der BASF-Aktie
um 9,8 % unter dem Vorjahr

2,80€

Dividendenvorschlag
je Aktie

DJSI World, CDLI

Erneute Aufnahme in
Nachhaltigkeitsindizes

Im Jahr 2014 waren die Aktienmarkte insbesondere von
den Auswirkungen geopolitischer Konflikte sowie von
wirtschaftlichen Unsicherheiten gepréagt. Die anhaltende
Schuldenkrise im Euroraum und Spekulationen Uber ein
Ende der expansiven Geldpolitik der US-amerikanischen
Notenbank verunsicherten die Investoren. Die BASF-Aktie
sank in diesem volatilen Umfeld um 9,8 % und notierte
Ende 2014 bei 69,88 €. Wir stehen zu unserer anspruchs-
vollen Dividendenpolitik und schlagen der Hauptver-
sammlung eine Dividende von 2,80 € pro Aktie vor — eine
Steigerung um 3,7 % gegeniiber dem Vorjahr. BASF ver-
fligt tber eine solide Finanzierung und gute Kreditratings.

Kursentwicklung der BASF-Aktie

m Boérsenjahr insgesamt mit wechselhaftem Verlauf
BASF-Aktie fallt um 9,8 % im Jahr 2014
Langfristige Wertentwicklung Ubertrifft die
Vergleichsindizes weiterhin klar

Die Aktienméarkte waren 2014 durch ein hohes Mal3 an Volati-
litat gekennzeichnet. Geopolitische Konflikte, die anhaltende
Ungewissheit Uber den Zeitpunkt einer Leitzinsanhebung
durch die US-amerikanische Notenbank sowie schwache
Konjunkturdaten aus dem Euroraum waren hierfir maBgeb-
lich. In der Folge verzeichneten sowohl der Deutsche Aktien-
index DAX 30 als auch die BASF-Aktie am 15. Oktober 2014 ihre
jeweiligen Jahrestiefststande. Der Anstieg des Ifo-Geschafts-

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2014
(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)

klimaindex im November, welcher sich zuvor sechs Mal in
Folge verschlechtert hatte, sowie der Beschluss der Européi-
schen Zentralbank im Dezember Uber die Beibehaltung des
niedrigen Leitzinssatzes fuhrten zu einer deutlichen Erholung
der Aktienmarkte zum Ende des Jahres. Die BASF-Aktie blieb
hinter dieser Entwicklung zurlck, da sich insbesondere der
fallende Olpreis und die zunehmende Unsicherheit der Markt-
teilnehmer in Bezug auf Geschéfte in Russland negativ auf
den Kursverlauf auswirkten.

Ende 2014 notierte die BASF-Aktie mit 69,88 € um 9,8 %
unter dem Schlusskurs des Vorjahres. Bei Wiederanlage der
Dividende betrug die Wertentwicklung der Aktie im Jahr 2014
—6,8 %. Damit wurde die Performance der deutschen und
europaischen Aktienmarkte nicht erreicht, deren Leitindizes
DAX 30 und DJ EURO STOXX 50 im gleichen Zeitraum um
2,7 % beziehungsweise um 3,9 % zulegten. Bei den weltwei-
ten Branchenindizes ging der DJ Chemicals im Jahr 2014 um
0,1 % zurick; der MSCI World Chemicals stieg um 9 %.

Die langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie Uber
einen Zeitraum von funf beziehungsweise zehn Jahren Uber-
trifft die genannten Vergleichsindizes weiterhin klar. Das Ver-
mogen eines Anlegers, der Ende 2004 einen Betrag von
1.000 € in BASF-Aktien angelegt hat und die zugeflossenen
Dividenden wieder in die Aktie investierte, stieg bis Ende 2014
auf 3.864 €. Dies entspricht einer Rendite von 14,5% pro
Jahr. Damit liegt die BASF-Aktie Uber den Werten der Ver-
gleichsindizes DAX 30 (8,7 %), EURO STOXX 50 (3,8 %) und
MSCI World Chemicals (9,6 %).

120 120
110 110
100 100
90 90
80 80

Jan Feb Mar Apr Mai Jun

=== BASF-Aktie -6,8% — DAX 30 2,7%

Jul Aug Sep Okt Nov Dez

—— MSCI World Chemicals 9,0%
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Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich
(durchschnittliche jahrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende)

2009-2014 14,0%
10,5%
4,5%
11,9%
14,5%
8,7%
3.8%
9,6%

2004-2014

M BASF-Aktie W DAX 30 EURO STOXX MSCI World Chemicals

Gewichtung der BASF-Aktie in wichtigen Indizes am 31.12.2014

DAX 30 7,9%
DJ Chemicals 5,9%
MSCI World Index 0,2%

Dividendenvorschlag von 2,80 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
vorschlagen, eine Dividende von 2,80 € je Aktie auszuschit-
ten. Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik
und planen, knapp 2,6 Milliarden € an unsere Aktionare aus-
zuzahlen. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2014 bietet
die BASF-Aktie eine hohe Dividendenrendite von rund 4 %.
BASF gehort dem Aktienindex DivDAX an, der die 15 Unter-
nehmen mit den hdchsten Dividendenrenditen im DAX 30
enthalt. Wir streben an, die Dividende jahrlich zu steigern, sie
zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu
halten.

Dividendenentwicklung ' (€ je Aktie)

2,80

2,70

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
" Angepasst an den im Jahr 2008 durchgefiihrten Aktiensplit im Verhaltnis 1:2

An unsere Aktionére
BASF am Kapitalmarkt

Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit Uber 400.000 Aktionaren gehort BASF zu den groB3en
Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz.
Eine zum Jahresende 2014 durchgeflhrte Analyse der Aktio-
narsstruktur hat gezeigt, dass die USA und Kanada mit rund
16 % des Grundkapitals die gréBte regionale Gruppe institu-
tioneller Anleger stellen. Der Anteil institutioneller Investoren
aus Deutschland betragt 11 %. Aktiondre aus GroBbritannien
und Irland halten knapp 10 % der BASF-Aktien, weitere 21 %
des Kapitals befinden sich im Besitz institutioneller Investoren
aus dem Ubrigen Europa. Rund 25 % des Grundkapitals wer-
den von privaten Aktionaren gehalten, von denen die meisten
ihren Wohnsitz in Deutschland haben. BASF gehért damit zu
den DAX-30-Unternehmen mit dem gréBten Privatanleger-
anteil in Deutschland.

Aktiondrsstruktur (regionale Verteilung)

— 6

1 Deutschland 36% ’
— 5

2 USA/Kanada 16% 2 \
3 GroBbritannien/Irland 10%

4 Ubriges Europa 21% 4

5  Ubrige Welt 5%

6 Nicht identifiziert 12% 3\/2

Mitarbeiter werden Aktionare

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an,
die unsere Mitarbeiter zu Aktionaren der BASF machen. So
haben 2014 weltweit rund 23.200 Mitarbeiter (2013: 24.000)
Belegschaftsaktien im Wert von rund 62 Millionen € (2013:
56 Millionen €) erworben.

m Mehr zu Beteiligungsprogrammen fiir Mitarbeiter auf Seite 45
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BASF am Kapitalmarkt

BASF in den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes

BASF Bericht 2014

Gute Kreditratings und solide Finanzierung

= DJSI World: Besondere Anerkennung fiir Oko-
effizienz, Umweltberichterstattung, Personalarbeit
und Menschenrechte

m CDLI: Erneute Aufnahme belegt transparente
Berichterstattung der BASF im Bereich Klimaschutz

Die BASF-Aktie ist im vierzehnten Jahr in Folge in den Dow
Jones Sustainability World Index (DJSI World) aufgenommen
worden. Die Analysten hoben vor allem unser Engagement
auf den Gebieten Okoeffizienz, Umweltberichterstattung,
Personalarbeit und Menschenrechte hervor. Der DJSI World
ist einer der bekanntesten Nachhaltigkeitsindizes und umfasst
die in Bezug auf wirtschaftliche, &kologische und soziale
Kriterien flhrenden 10 % der 2.500 groBten Unternehmen im
Dow Jones Global Index.

Nach Ansicht der gemeinnttzigen Organisation CDP
(Carbon Disclosure Project) gehort BASF bei der Bericht-
erstattung zum Klimaschutz zu den fUhrenden Unternehmen
der Welt. Das CDP vertritt mehr als 750 institutionelle Inves-
toren, die ein Fondsvolumen in Hohe von Uber 90 Billio-
nen US$ verwalten. Die Indizes des CDP dienen Investoren
als Bewertungsinstrumente. Der sogenannte ,Disclosure
Score” misst die Transparenz und Vollstandigkeit der Bericht-
erstattung eines Unternehmens zum Klimaschutz. Im Jahr
2014 erreichte BASF erneut den maximalen Disclosure Score
von 100 Punkten und belegt damit den ersten Platz im Sektor
»Energy & Materials” des Carbon Disclosure Leadership Index
(CDLI). Wir haben uns bereits zum zehnten Mal fir den Index
qualifiziert.

Flr den Carbon Performance Leadership Index (CPLI) des
CDP, welcher die Klimaschutzaktivitaten eines Unternehmens
beurteilt, konnte sich BASF im Jahr 2014 nicht qualifizieren.
Die Aufnahme in den CPLI setzt eine deutliche Reduzierung
der Treibhausgasemissionen (-4 %) im Vergleich zum Vorjahr
voraus. MaBnahmen, die bereits in den Vorjahren ergriffen
wurden, finden dabei keine Berlcksichtigung. BASF hat in
der Vergangenheit schon zahlreiche MaBnahmen zur Redu-
zierung von Treibhausgasen umgesetzt und so die absoluten
Emissionen seit 1990 um knapp 49% gesenkt (BASF-
Geschaft ohne Oil & Gas). Weitere Verbesserungen haben ein
geringeres Potenzial, weshalb die hohe Reduktionsvorgabe
des CPLI nicht erreicht werden konnte.

:] Mehr zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes unter
basf.com/nachhaltigkeitsindizes

m Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 103

Mit ,,A+/A-1/Ausblick stabil* bei der Ratingagentur Standard &
Poor’s und ,A1/P-1/Ausblick stabil“ bei Moody’s verfligen wir
Uber gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wett-
bewerbern in der chemischen Industrie.

Die Finanzschulden der BASF-Gruppe betrugen zum
Jahresende 2014 15,4 Milliarden € bei liquiden Mitteln von
1,7 Milliarden €. Die durchschnittliche Restlaufzeit unserer
Finanzschulden lag bei 5,7 Jahren. Die mittel- und langfristige
Fremdkapitalfinanzierung beruht in erster Linie auf Unterneh-
mensanleihen mit einem ausgewogenen Falligkeitsprofil. Zur
kurzfristigen Fremdkapitalfinanzierung verfligt BASF Uber ein
Commercial-Paper-Programm mit einem Emissionsvolumen
von bis zu 12,5 Milliarden US$. Als Back-up-Linien fir das
Programm stehen verbindlich zugesagte, aber nicht in
Anspruch genommene Kreditlinien Gber 6 Milliarden € zur
Verflgung.

m Mehr zu Finanzschulden und deren Falligkeiten im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 206

Empfehlungen der Analysten

Etwa dreiBig Finanzanalysten verdffentlichen regelmaBig Stu-
dien Uber BASF. Am Ende des Jahres 2014 sprachen 41 %
dieser Analysten eine Kaufempfehlung flr unsere Aktie aus
(Ende 2013: 45%). 38% der Analysten empfahlen, unsere
Aktie zu halten (Ende 2013: 45 %) und 21 % stuften sie zum
Verkauf ein (Ende 2013: 10 %). Der durchschnittliche Zielkurs
der BASF-Aktie betrug nach Einschatzung der Analysten am
31. Dezember 2014 77,45 €.

;] Laufend aktualisierte Analystenschatzungen zur BASF unter
basf.com/aktie
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Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

m Roadshows fiir institutionelle Anleger und Gesprache
mit Ratingagenturen
Themenspezifische Investorentage
Informationsveranstaltungen fiir Privatanleger

m BASF Investor Relations mehrfach ausgezeichnet

FUr unsere auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete
Unternehmensstrategie ist die kontinuierliche und offene
Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern wichtig.
Institutionelle Anleger und Ratingagenturen informieren wir in
zahlreichen Einzelgesprachen und Roadshows weltweit,
Privatanlegern geben wir auf Informationsveranstaltungen
Einblick in die BASF.

Im Mai 2014 informierten wir Analysten und Investoren in
London uber die Umsetzung der ,We create chemistry”-
Strategie im Segment Chemicals. Dabei erlauterten wir die
Bedeutung dieses Segments fur den Verbund der BASF und
informierten Uber unsere wesentlichen Wertschopfungs-
ketten. Darlber hinaus gingen wir detailliert auf unsere Inves-
titionsstrategie ein. Durch umfangreiche Investitionen in allen
Regionen schaffen wir im Segment Chemicals derzeit die
Basis fUr weiteres profitables Wachstum. Zudem stellten wir
zukUnftige Projekte in Nordamerika vor, bei denen BASF von
kostengunstigen Rohstoffen auf Basis von Schiefergas profi-
tieren will.

m Mehr zu unserer ,We create chemistry“-Strategie ab Seite 22

An unsere Aktionére
BASF am Kapitalmarkt

Auch im Jahr 2014 haben wir fur Investoren, die ihre Anlage-
entscheidung an Nachhaltigkeitskriterien ausrichten, ziel-
gerichtete Roadshows durchgeflhrt. Hier erlauterten wir vor
allem unsere MaBnahmen zu Klimaschutz und Energie-
effizienz. AuBerdem haben wir mehrere Creditor Relations
Roadshows veranstaltet, bei denen sich Kreditanalysten und
Fremdkapitalinvestoren naher Uber unser Geschaft und
unsere Finanzierungsstrategie informieren konnten.

Auf unserer neu gestalteten Internetseite finden Anleger
umfassende Informationen zur BASF und zur BASF-Aktie.
Auch auf Social-Media-Plattformen, wie zum Beispiel Twitter
und Facebook, bieten wir interessierten Nutzern bereits seit
einigen Jahren aktuelle Informationen Uber die BASF-Aktie.

Analysten und Investoren bestéatigten die Qualitat unserer
Kommunikationsarbeit: Bei der jahrlichen Umfrage des briti-
schen IR Magazine unter européischen Finanzanalysten und
Investoren erhielten wir den Investor Relations Grand Prix und
belegten mehrere erste Platze, unter anderem in den Katego-
rien ,Finanzberichterstattung® und ,Nachhaltigkeit® sowie im
Sektor ,Materials”. Bei den ebenfalls vom IR Magazine verlie-
henen Global Top 50 Awards, die alle Regionen und Branchen
berlcksichtigen, hat BASF den zweiten Platz in der Kategorie
.Beste Investor-Relations-Aktivitaten weltweit” belegt. AuBer-
dem wurde unser Engagement im Bereich digitaler Kommuni-
kation bei den Best Practice Awards der britischen IR Society
mit dem ersten Preis ausgezeichnet.

;] Mehr zu Investor Relations unter basf.com/aktie

Registrierung fiir den Newsletter mit aktuellen Themen und Terminen
unter basf.com/aktie/newsletter

Kontakt zum Investor-Relations-Team unter
Telefon: +49 621 60-48230, E-Mail: ir@basf.com

15
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Kenndaten der BASF-Aktie '

2010 2011 2012 2013 2014
Schlusskurs € 59,70 53,89 71,15 77,49 69,88
Hochstkurs € 61,73 69,40 73,09 78,97 87,36
Tiefstkurs € 39,43 43,66 51,89 64,79 65,61
Durchschnittskurs € 46,97 57,02 62,17 71,96 77,93
Borsentéglicher Umsatz 2
Millionen € 197,5 265,7 205,6 200,8 224,5
Millionen Sttick 4,2 4,7 3,3 2,8 2,9
Anzahl der Aktien am 31.12. Millionen Stlick 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5
Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 54,8 49,5 65,4 71,2 64,2
Ergebnis je Aktie € 4,96 6,74 5,25 5,22 5,61
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 573 6,26 5,64 5,31 5,44
Dividende je Aktie € 2,20 2,50 2,60 2,70 2,80
Dividendenrendite * % 3,69 4,64 3,65 3,48 4,01
Ausschuttungsquote % 44 37 50 52 50
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) ® 12,0 8,0 13,6 14,8 12,5

" Die Werte fur die Geschéftsjahre 2011 und friiher wurden nicht an die neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 angepasst.
2 Durchschnitt, Xetra-Handel
3 BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs

Stammdaten der BASF-Aktie

Wertpapier-Kennnummern

Deutschland BASF11
GroBbritannien 0083142
Schweiz 323600
USA (CUSIP-Nummer) 055262505
ISIN International Securities Identification Number DEOOOBASF111

Internationale Kiirzel

Deutsche Bdrse BAS
London Stock Exchange BFA
Swiss Exchange AN
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Die BASF-Gruppe

Konzernlagebericht
Die BASF-Gruppe

Weltweit fuhrend

BASEF ist das fiihrende
Chemieunternehmen der Welt

In Uber 80 Landern

tragen Mitarbeiter zu
unserem Erfolg bei

Breites Portfolio

5 Segmente
14 Unternehmensbereiche
85 Produktbereiche

BASF steht fiir Chemie, die verbindet — seit nunmehr
150 Jahren. Als das fiihrende Chemieunternehmen der
Welt verbinden wir wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz
der Umwelt und gesellschaftlicher Verantwortung. Rund
113.000 Mitarbeiter arbeiten in der BASF-Gruppe daran,
zum Erfolg unserer Kunden aus nahezu allen Branchen
und in fast allen Léandern der Welt beizutragen. Unser
breites Portfolio haben wir in den Segmenten Chemicals,
Performance Products, Functional Materials & Solutions,
Agricultural Solutions und Oil & Gas zusammengefasst.

Organisation der BASF-Gruppe

m 14 Unternehmensbereiche, zusammengefasst zu
funf Segmenten

m Regionalbereiche, Zentraleinheiten und Kompetenz-
zentren unterstiitzen das Geschéaft

Bis zum Jahresende 2014 trugen 14 Unternehmensbereiche,
zusammengefasst zu funf Segmenten, die operative Verant-
wortung und steuerten unsere 65 globalen und regionalen
Geschéftseinheiten. Die Unternehmensbereiche entwickeln
Strategien fUr unsere 85 Produktbereiche und sind branchen-
oder produktorientiert ausgerichtet.

Struktur der BASF bis zum 31. Dezember 2014
Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2014 (in %)’

Zum 1. Januar 2015 haben wir unser Geschaft mit Papier-
chemikalien neu geordnet, um unsere Wettbewerbsfahigkeit
zu starken. Dazu haben wir den Bereich Paper Chemicals
aufgeldst und fUhren das Geschéaft mit Papierchemikalien in
den Bereichen Performance Chemicals und Dispersions &
Pigments weiter. So kénnen wir Synergien entlang vorhande-
ner Wertschdépfungsketten nutzen und bleiben gleichzeitig ein
zuverlassiger und leistungsfahiger Partner flr die Papier-
industrie.

Unsere Regionalbereiche tragen dazu bei, das Geschaft
lokal weiterzuentwickeln und Marktpotenziale auszuschop-
fen. Sie sind auch dafur verantwortlich, die Infrastruktur fur
unser Geschéft zu optimieren. Fir die Finanzkommunikation
werden unsere Regionalbereiche zu den vier Regionen
Europa; Nordamerika; Asien-Pazifik sowie Stdamerika,
Afrika, Naher Osten zusammengefasst.

Drei Zentralbereiche, sechs Zentralabteilungen und zehn
Kompetenzzentren erbringen Leistungen flUr die BASF-
Gruppe, zum Beispiel in den Gebieten Finanzen, Investor
Relations, Kommunikation, Personal, Forschung, Ingenieur-
technik, Standortmanagement sowie Umwelt, Gesundheit
und Sicherheit.

— Petrochemicals
1 Chemicals — Monomers
— Intermediates

23%

— Dispersions & Pigments
— Care Chemicals
2 Performance Products — Nutrition & Health
— Paper Chemicals
— Performance Chemicals

21%

)

— Catalysts

— Construction Chemicals
— Coatings

— Performance Materials

3 Functional Materials & Solutions

Agricultural Solutions — Crop Protection

4
- Oil & Gas
5

Oil & Gas
Natural Gas Trading)

(Exploration & Production;

4
24 %
7%
2
20% 3

" Die zu 100 % fehlenden 5% des Umsatzes entfielen auf Sonstige.
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Die BASF-Gruppe

Standorte der BASF

& Antwerpen

@%«a Ludwigshafen
_*%\"k Florham Park

Markte und Standorte

BASF Bericht 2014

Kuantan
Singapur

@ Regionale Zentren /
® Ausgewahlte Standorte

@ Verbundstandorte

® Ausgewahite Forschungs- und Entwicklungsstandorte

Verbund

= BASF in mehr als achtzig Landern mit
Gesellschaften vertreten

m  Sechs Verbundstandorte und 353 weitere
Produktionsstandorte weltweit

BASF ist in mehr als achtzig Landern mit Gesellschaften ver-
treten und liefert Produkte an eine Vielzahl von Geschéafts-
partnern nahezu Uberall auf der Welt. 2014 erzielten wir 44 %
unseres Umsatzes (ohne Oil & Gas) mit Kunden in Europa. Auf
die Region Nordamerika entfielen 26 %, auf Asien-Pazifik
21 % und auf Stdamerika, Afrika, Naher Osten 9 %. Bezogen
auf die gesamte BASF-Gruppe erzielten wir 55 % des Umsat-
zes mit Kunden in Europa, 20% in Nordamerika, 17 % in
Asien-Pazifik und 8 % in Stidamerika, Afrika, Naher Osten.
Wir betreiben weltweit sechs Verbund- und 353 weitere
Produktionsstandorte. Unser Verbundstandort in Ludwigs-
hafen ist das groBte zusammenhangende Chemieareal der
Welt. Hier wurde das Verbundprinzip entwickelt, kontinuierlich
optimiert und spater an weiteren Standorten realisiert.

= Intelligente Vernetzung von Anlagen im
Produktionsverbund
m Technologie- und Wissensverbund

Der Verbund ist eine wesentliche Starke der BASF. Hier schaf-
fen wir Wert als ein Unternehmen, indem wir unsere Ressour-
cen effizient nutzen. Im Produktionsverbund werden beispiels-
weise Produktionsbetriebe und Energiebedarfe intelligent
vernetzt, so dass Prozesswarme anderen Betrieben als
Energie zur Verfugung steht. AuBerdem kdnnen die Neben-
produkte einer Fabrik an einer anderen Stelle als Einsatzstoff
dienen. Chemische Prozesse laufen in diesem System mit
geringerem Energieeinsatz und hdherer Ausbeute an Produk-
ten ab. So sparen wir nicht nur Rohstoffe und Energie, son-
dern vermeiden auch Emissionen, senken die Logistikkosten
und nutzen Synergien.

Neben dem Produktionsverbund ist der Technologie- und
Wissensverbund ein wesentlicher Bestandteil des Verbund-
konzepts. Expertenwissen bindeln wir in unseren global auf-
gestellten Forschungsplattformen. @

1 Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/verbund_d
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Wettbewerbsumfeld

In rund 70% der Geschéftsfelder, in denen BASF aktiv ist,
nehmen wir eine der ersten drei Marktpositionen ein. Zu unse-
ren wichtigsten globalen Wettbewerbern zahlen Akzo Nobel,
Bayer, Clariant, Dow Chemical, DSM, DuPont, Evonik,
Formosa Plastics, Lanxess, Reliance, Sabic, Sinopec und
Solvay — neben vielen hundert lokalen und regionalen Wett-
bewerbern. Wir rechnen damit, dass Wettbewerber aus den
Schwellenlandern in den kommenden Jahren deutlich an
Bedeutung gewinnen werden.

Rechtliche Unternehmensstruktur

Als borsengehandelte Muttergesellschaft der BASF-Gruppe
hat die BASF SE eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder
indirekt die Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden
Gesellschaften und ist zugleich die groBte operative Gesell-
schaft. Die meisten Gesellschaften decken ein breites
Spektrum unseres Geschéfts ab. In einigen konzentrieren wir
uns auf bestimmte Geschéafte, wie zum Beispiel in der Win-
tershall-Gruppe auf Ol-und-Gas-Aktivitten. Im Abschluss der
BASF-Gruppe werden einschlieBlich der BASF SE 274 Gesell-
schaften voll konsolidiert. 7 gemeinschaftliche Tatigkeiten
(Joint Operations) berlcksichtigen wir anteilmaBig und
34 Gesellschaften erfassen wir nach der Equity-Methode.

(A Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 173

Konzernlagebericht
Die BASF-Gruppe

Vergiitungsbericht und Angaben geman
§ 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch

A Der Vergiitungsbericht ist ab Seite 138 zu finden, die (ibernahmerecht-
lichen Angaben gemaB § 315 Abs. 4 HGB ab Seite 132. Sie sind Bestand-
teile des vom Abschlusspriifer gepriiften Konzernlageberichts.

Anpassung der Vorjahreswerte

Die Zahlen fUr das Geschaftsjahr 2013 und die ersten drei
Quartale 2014 wurden angepasst, nachdem BASF und Gaz-
prom am 18. Dezember 2014 Ubereingekommen sind, einen
zum Jahresende 2014 geplanten Tausch von Vermdgens-
werten nicht zu vollziehen. Dies erforderte die Aufldsung der
VerauBerungsgruppe, in die betroffene Vermdgenswerte und
Schulden Ende 2012 bilanziell umgegliedert wurden.

(A Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 160 und unter
basf.com/publikationen
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Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Unsere Strategie
Unternehmensstrategie

BASF Bericht 2014

Zweck

We create chemistry
for a sustainable future

Prinzipien
als strategische Basis flr
unseren Erfolg im Markt

Werte

als Richtschnur fiir unser
Verhalten und Handeln

Mit der ,We create chemistry“-Strategie hat sich BASF
ehrgeizige Ziele gesetzt, um ihre Position als weltweit
fihrendes Chemieunternehmen weiter auszubauen. Wir
wollen zu einer nachhaltigen Zukunft beitragen und
haben dies in unserem Unternehmenszweck ,We create
chemistry for a sustainable future” verankert.

Im Jahr 2050 werden mehr als neun Miliarden Menschen
auf der Erde leben. Die Weltbevdlkerung und ihre Anspriiche
wachsen, die Ressourcen unseres Planeten sind jedoch
begrenzt. In dem Anstieg der Weltbevdlkerung sehen wir zum
einen groBe globale Herausforderungen, zum anderen viele
Chancen, insbesondere flr die Chemieindustrie.

Unser Unternehmenszweck

m  We create chemistry for a sustainable future

Mit Forschung und Innovationen unterstltzen wir unsere
Kunden in nahezu allen Branchen, heute und in Zukunft die
Bedurfnisse der Gesellschaft zu erflllen. Unsere Produkte
und Ldsungen tragen dazu bei, Ressourcen zu schonen,
Ernahrung zu sichern und die Lebensqualitat zu verbessern.

Entwicklung der Weltbevélkerung

1950

Europa
549 Mio.

Amerika Asien

340 Mio. 1,4 Mrd.

2,5 Mrd.
Afrika Ozeanien
229 Mio. 13 Mio.

Quelle: Vereinte Nationen

Innovationen aus der Chemie werden vor allem in drei Feldern
eine wesentliche Rolle spielen:

— Rohstoffe, Umwelt und Klima
— Nahrungsmittel und Ernahrung
— Lebensqualitat

Unsere fUhrende Position als integriertes, globales Chemie-
unternehmen gibt uns die Mdglichkeit, in allen drei dargestell-
ten Bereichen wichtige Beitrége zu leisten. Dabei richten wir
uns nach vier strategischen Prinzipien.

Unsere strategischen Prinzipien

m  Wir schaffen Wert als ein Unternehmen

m  Wir setzen auf Innovationen, um unsere Kunden
erfolgreicher zu machen

m  Wir treiben nachhaltige L6sungen voran

= Wir bilden das beste Team

Wir schaffen Wert als ein Unternehmen. Unser Verbund-
konzept ist einzigartig in der Industrie. Wir werden dieses
hochentwickelte und profitable System, das den Produktions-
verbund, den Technologie- und Wissensverbund sowie alle
relevanten Kundenbranchen weltweit umfasst, noch weiter
ausbauen. Auf diese Weise verbinden wir unsere Starken und
schaffen Wert als ein Unternehmen.

Europa
2050 709 Mio.
+30%
Amerika Asien
1,2 Mrd. 5,2 Mrd.
+250% +270%
9,6 Mrd.
Afrika Ozeanien
2,4 Mrd. 57 Mio.
+950% +340%
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Wir setzen auf Innovationen, um unsere Kunden erfolg-
reicher zu machen. Wir wollen unser Geschéft noch besser
an den Bedurfnissen unserer Kunden ausrichten und mit
innovativen und nachhaltigen Lésungen zu ihrem Erfolg bei-
tragen. In enger Partnerschaft mit Kunden und Forschungs-
instituten verknUpfen wir Kompetenzen aus der Chemie, Bio-
logie, Physik sowie den Material- und Ingenieurwissenscharf-
ten, um gemeinsam mafBgeschneiderte Produkte, funktionale
Materialien und Systemldsungen sowie Verfahren und Tech-
nologien zu entwickeln.

Wir treiben nachhaltige Lésungen voran. Nachhaltigkeit
wird kinftig noch starker als bisher zum Ausgangspunkt fir
neue Geschéaftsmoglichkeiten werden. Deswegen werden
Nachhaltigkeit und Innovationen zu wesentlichen Treibern fur
unser profitables Wachstum.

Wir bilden das beste Team. Engagierte und qualifizierte
Mitarbeiter in der ganzen Welt sind der Schlussel, um unseren
Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunft zu leisten. Wir wollen
das beste Team bilden und bieten deshalb hervorragende
Arbeitsbedingungen und eine offene FUhrungskultur, die gegen-
seitiges Vertrauen, Respekt und hohe Leistungsbereitschaft
fordert.

(A Mehr zu Innovation ab Seite 33
Mehr zu Geschéaftschancen mit Nachhaltigkeit ab Seite 29
Mehr zur Best Team-Strategie ab Seite 41

Unsere Werte

Kreativ

Offen
Verantwortungsvoll
Unternehmerisch

Fur die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie ist entschei-
dend, wie wir handeln: Dafiir stehen unsere Werte. Sie sind
die Richtschnur fur unser Verhalten gegenlber der Gesell-
schaft, unseren Partnern und untereinander.

Kreativ: Um innovative und nachhaltige Lésungen zu finden,
haben wir den Mut, auch auBergewodhnliche Ideen zu verfol-
gen. Wir bringen unsere Expertise aus verschiedenen Arbeits-
gebieten zusammen und schlieBen Partnerschaften, um kreative
Losungen zu entwickeln, die Wert schaffen. Wir verbessern
standig unsere Produkte, Dienstleistungen und Lésungen.

Offen: Wir schatzen Vielfalt — von Menschen, Meinungen und
Erfahrungen. Daher férdern wir einen Dialog, der auf Ehrlich-
keit, Respekt und gegenseitigem Vertrauen beruht. Wir ent-
wickeln unsere Talente und Fahigkeiten.

Konzernlagebericht
Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Verantwortungsvoll: Als verlésslicher Teil der Gesellschaft
handeln wir verantwortungsvoll. Hierbei halten wir uns strikt
an unsere Compliance-Standards. In allem, was wir tun,
geben wir Sicherheit immer Vorrang.

Unternehmerisch: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen
zum Erfolg der BASF bei — einzeln und als Team. Markt-
bedurfnisse Ubertragen wir in Kundenlésungen. Dies gelingt,
indem wir unsere Aufgaben mit Engagement angehen und fur
die Ergebnisse unserer Arbeit einstehen.

Strategische Schwerpunkte

Branchenorientierung

Innovation

Mitarbeiter

Nachhaltigkeit

Technologie und operative Exzellenz

Wir haben strategische Schwerpunkte im Unternehmen defi-
niert: Um unsere Ziele zu erreichen, konzentrieren wir uns auf
die Themengebiete Branchenorientierung, Innovation, Mitar-
beiter, Nachhaltigkeit sowie Technologie und operative Exzel-
lenz. Um unser Potenzial voll auszuschdpfen, verbinden wir
unsere Starken und agieren als ein Unternehmen — so kdnnen
wir noch besser das ganze Spektrum der Fahigkeiten nutzen,
das uns in der Industrie einzigartig macht. Indem wir unsere
Forschungs- und Entwicklungskompetenz, unsere operative
Exzellenz, unsere Marktkenntnisse und unsere Kundenbezie-
hungen noch enger miteinander verzahnen, werden wir neue
Wachstumsmaérkte erschlieBen. Auf diese Weise fordern wir
mit unseren Produkten und L&sungen den langfristigen Erfolg
der BASF und den unserer Kunden. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind der entscheidende Faktor, um die Ziele
der ,We create chemistry“-Strategie zu erreichen.
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Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Die Marke BASF

BASF Bericht 2014

Weltweite Standards

m Vertrauen in die Marke BASF
m  Neuer Claim im BASF-Logo: ,,We create chemistry*

Um unsere Position als weltweit fUhrendes Chemieunterneh-
men weiter auszubauen, setzen wir auf eine starke Marke. Wir
leiten unsere Marke aus unserer Strategie, dem Unterneh-
menszweck ,We create chemistry for a sustainable future®
sowie unseren strategischen Prinzipien und Werten ab.

Der Markenkern der BASF lautet ,connected*, Ubertragen
ins Deutsche: ,verbunden®. Verbundenheit ist eine wesent-
liche Starke der BASF. Unser Verbundprinzip — bei Produktion,
Technologien, Wissen sowie Mitarbeitern, Kunden und Part-
nern — ermdglicht innovative Losungen fur eine nachhaltige
Zukunft. Um diese Losungskompetenz in der 6ffentlichen
Wahrnehmung stérker zu verankern, haben wir zum 1. Januar
2015 unseren Claim im BASF-Logo von ,The Chemical Com-
pany® in ,We create chemistry* geandert. Unsere Marke
schafft Wert, indem sie dazu beitragt, den Nutzen flr unsere
Stakeholder sowie unsere Werte zu kommunizieren.

Uberall dort, wo unsere Stakeholder mit unserer Marke in
Kontakt kommen, wollen wir sie davon Uberzeugen, dass
BASF fur Verbundenheit, intelligente Ldsungen, wertschaf-
fende Partnerschaften, ein attraktives Arbeitsumfeld und
Nachhaltigkeit steht. Dies tragt zur Sicherheit unserer Kunden
bei ihrer Kaufentscheidung und zu unserem Unternehmens-
wert bei.

Wir entwickeln unseren Markenauftritt weiter, indem wir
regelmaBig die Bekanntheit und das Vertrauen in unsere
Marke, und somit in unser Unternehmen, messen. Eine 2014
weltweit durchgeflhrte Marktforschungsstudie hat ergeben,
dass BASF in zahlreichen Landern bei Bekanntheit und Ver-
trauen Uber dem jeweiligen Durchschnitt der Branche liegt.
Wir haben dabei die gestlitzte Bekanntheit der BASF und der
wichtigsten Wettbewerber erhoben. Unser Ziel ist es, diesen
Wert in allen fur BASF relevanten Mérkten weiter zu steigern.

m  Wir handeln nach Werten und Verhaltensgrund-
satzen, die Gesetze und Vorschriften erfiillen oder
daruber hinausgehen

= Wir tberprifen unsere Leistungen durch regelméaBige
Audits und ein dreigliedriges Monitoringsystem

Unsere Standards erflillen geltende Gesetze und Vorschriften
oder gehen Uber sie hinaus und berucksichtigen die interna-
tional anerkannten Grundsatze. Wir respektieren und férdern

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

—die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grund-
satzerklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozial-
politik (MNE-Deklaration),

— die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit gruppenweit geltenden Standards geben wir Regeln flr
unsere Mitarbeiter vor. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele
mit Selbstverpflichtungen und Uberprifen unsere Leistungen
im Bereich Umwelt, Gesundheit und Sicherheit durch unser
Responsible-Care-Managementsystem sowie im Bereich
Arbeits- und Sozialstandards durch regelmaBige Audits und
ein dreigliedriges Monitoringsystem. Es besteht aus den
folgenden Instrumenten:

— den externen Compliance-Hotlines,

— der jahrlichen Abfrage bei unseren Gruppengesellschaften,
um die dort geltenden Arbeitsbedingungen zu Uberprifen,
— dem intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern, beispiels-
weise mit Arbeitnehmervertretungen oder internationalen

Organisationen.

Von unseren Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie sich
an geltende Gesetze und Vorschriften halten und ihr Handeln
an den international anerkannten Grundsétzen ausrichten.
Managementsysteme zur Kontrolle haben wir etabliert.
(A Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards auf Seite 46

Mehr zum Responsible-Care-Managementsystem auf Seite 97

Mehr zu Corporate Governance ab Seite 125

Mehr zu Compliance ab Seite 134
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Innovationen fiir eine nachhaltige Zukunft

Konzernlagebericht
Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Geschaftsausbau in Schwellenlandern

Um den Bedurfnissen der wachsenden Weltbevdlkerung
dauerhaft gerecht zu werden, sind Innovationen aus der
Chemie notig. Fur BASF ist die Entwicklung innovativer Pro-
dukte und Lésungen daher von zentraler Bedeutung. Im Jahr
2020 wollen wir rund 30 Milliarden € des Umsatzes und 7 Mil-
liarden € des EBITDA mit Hilfe von Innovationen generieren,
die dann seit weniger als zehn Jahren auf dem Markt sind.
Effektive und effiziente Forschung wird deshalb immer wichti-
ger. Neben unseren F+E-Aktivitaten in etablierten Geschafts-
feldern haben wir Technologie- und Wachstumsfelder defi-
niert, mit denen wir einen entscheidenden Beitrag zu inno-
vativen Lésungen fur globale Herausforderungen leisten und
zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen kénnen. Die
Wachstumsfelder adressieren fur BASF neue Geschaftsfelder.
Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten in Asien
sowie in Nord- und Stdamerika bauen wir weiter aus. Ab
Januar 2015 blndeln wir unsere Forschungskompetenzen in
drei global aufgestellten Plattformen mit Sitz in jeweils einer
der fUr uns wichtigen Regionen Europa, Asien-Pazifik sowie
Nordamerika: Process Research & Chemical Engineering
(Ludwigshafen), Advanced Materials & Systems Research
(Schanghai/China) sowie Bioscience Research (Research
Triangle Park/North Carolina). Bis 2020 wollen wir die Halfte
unserer Forschung und Entwicklung auBerhalb Europas
betreiben. Die stérkere globale Prasenz erdffnet neue Chan-
cen, um vor Ort am Innovationsgeschehen teilzuhaben und
Zugang zu Talenten zu erhalten.
A Mehr zu Innovation ab Seite 33

In den kommenden Jahren wollen wir noch starker in Schwel-
lenldndern wachsen und unsere Position dort weiter aus-
bauen. 2020 werden die heutigen Schwellenlander voraus-
sichtlich rund 60 % zur globalen Chemieproduktion beitragen.
Vom deutlichen Wachstum in diesen Regionen wollen wir
profitieren und planen deshalb, zwischen 2011 und 2020 dort
mehr als ein Drittel unserer Investitionen in Sachanlagen zu
tatigen.

Im Jahr 2014 verzeichneten die Schwellenlander abermals
ein kraftigeres Wachstum als die Industrielander, das aller-
dings niedriger ausfiel als im Vorjahr. Wahrend die Dynamik in
den Schwellenlandern Asiens nur geringflgig abnahm, stag-
nierte die sUdamerikanische Wirtschaft. Das Wachstum in
Brasilien fiel schwach aus; Argentinien geriet in eine Rezes-
sion. Auch die osteuropdischen Schwellenlander verzeichne-
ten insgesamt nur ein geringes Wachstum. Die Konjunktur in
Russland hat sich vor dem Hintergrund der Krise in der
Ukraine, des sinkenden Olpreises, der von der EU und den
USA verhangten Handelssanktionen und des stark abgewer-
teten Rubels massiv abgeschwacht.

Trotz eines hdheren Absatzes war unser Geschaft in
Schwellenldndern 2014 wahrungsbedingt leicht ricklaufig:
Verglichen mit 2013, nahm der Umsatz unserer Gesellschaf-
ten mit Sitz in diesen Landern um 1 % auf 15.804 Millionen €
ab. Nach Sitz der Kunden ging der Umsatz (ohne Oil & Gas)
in den Schwellenlandern im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
wahrungsbedingt um 1% auf 19.242 Milionen € zurtck.
Damit betrug der Umsatz mit Kunden in Schwellenlandern
2014 etwa 33 % des Gesamtumsatzes (ohne Oil & Gas). Bis
2020 wollen wir diesen Anteil auf rund 45 % ausbauen.

@

Umsatz' in Schwellenldndern

2020 45% I 55%
2014 33% I 67 %
2004 25% 75%
M Schwellenlander [ Industrielander 2

' Prozent des Umsatzes der BASF-Gruppe ohne Oil & Gas nach Sitz der Kunden
2 Umfassen EU-15, Norwegen, Schweiz, USA, Kanada, Japan, Stidkorea, Australien,
Neuseeland
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Unsere Strategie — Ziele

Ziele

Im Rahmen der ,We create chemistry“-Strategie haben wir
uns im Jahr 2011 Umsatz- und Ergebnisziele fur 2015 und
2020 gesetzt. Wir werden die mittelfristigen Finanzziele fur
2015 nicht erreichen, vor allem da die durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsraten von 2010 bis 2015 fUr das Brutto-
inlandsprodukt und die Industrie- und Chemieproduktion
deutlich unter den fir die Strategie angenommenen Werten
liegen (damalige Erwartungen in Klammern) ':

— Wachstum des Bruttoinlandsprodukts: 2,6 % (3,4 %)

— Wachstum der Industrieproduktion: 3,3 % (4,5 %)
— Wachstum der Chemieproduktion: 4,0 % (4,9 %)

Wachstum und Profitabilitat

BASF Bericht 2014

MaBgeblich fur die schwachere weltwirtschaftliche Entwick-
lung sind vor allem eine geringe Dynamik in den Schwellen-
landern und die fehlende Erholung der européaischen Wirt-
schaft.

Zudem hat bei einigen Grundprodukten und auch in Teilen
des Segments Performance Products der Druck auf die

Margen zugenommen.

EBITDA In Mrd. € Jahrliche Ziele Ziele 2015 Ziele 2020 | Stand Ende 2014
Umsatz circa circa
80 Milliarden € 110 Milliarden € 74,3 Milliarden €
Pramie auf die Kapitalkosten durchschnittlich
11 mind. 2,0 Milliar-
den € im Jahr 1,4 Milliarden €
> EBITDA circa circa
14 Milliarden € 22 Milliarden € 11,0 Milliarden €
2014 Ergebnis je Aktie rund 7,50 € 561€
" Im Oktober 2014 haben wir eine EBITDA-Schéatzung von 10 bis 12 Milliarden € fur das Jahr 2015 verdffentlicht.
Mitarbeiter
Langfristige Ziele Stand Ende 2014 Mehr dazu
_Semor E>_<ecut|ves mit Internationalitat der Erhdéhung des Anteils 34,3% Seite 44
internationaler Erfahrung Senior Executives nichtdeutscher Senior Executives
P ° (Basisjahr 2003: 30 %)
o) / > Senior Executives mit Anteil an Senior Executives mit 83,0% Seite 44
83 3 0 (o} internationaler Erfahrung internationaler Erfahrung tber 80 %
Frauen in Flhrungspositionen Erhéhung des Frauenanteils 19,1% Seite 44
in FUhrungspositionen weltweit
Personalentwicklung Etablierung einer systematischen Das Projekt Seite 43
globalen Personalentwicklung in wurde bei rund
gemeinsamer Verantwortung von 45.000 Mitar-
Mitarbeitern und Fiihrungskréften beitern weltweit
mit entsprechenden Prozessen und umgesetzt.
Instrumenten

" Auf Grund einer Aktualisierung des Basisjahres hat sich die Landergewichtung veréndert. Die Zahlen wurden entsprechend angepasst.
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Sicherheit und Gesundheit

Ziele 2020 | Stand Ende 2014 Mehr dazu
Transportunfille je Transport
10.000 Transporte — -
> Transportunfélle je 10.000 Transporte -70% —64,3% Seite 98
(Basisjahr 2003)
ame —64,3 o/0 Produktion
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete -80% -54,5% Seite 99
Arbeitsstunden (Basisjahr 2002)
Health Performance Index >0,9 0,91 Seite 99
(jahrliches Ziel)
Produkte
Risikobewertung von Produkten, die wir weltweit in >99% 61,4% Seite 101
Mengen von mehr als einer Tonne pro Jahr verkaufen
Umwelt
Ziele 2020 | Stand Ende 2014 Mehr dazu
\/e.rbesserur.wg der Energieeffizienz Energie und Klimaschutz °
bei Produktionsprozessen
> Verbesserung der Energieeffizienz bei Produktions- +35% +19,0% Seite 104
= prozessen ? (Basisjahr 2002)
¥ +19,0%
|} ’ Treibhausgasemission je Tonne Verkaufsprodukt -40% -33,9% Seite 104
° (Basisjahr 2002)
Wasser
Emission von organischen Stoffen in das Wasser? -80% -79,5% Seite 107
Einfihrung von nachhaltigem (Basisjahr 2002)
Wassermanagement an Emission von Stickstoff in das Wasser ? -80% —-85,4% Seite 107
Produktionsstandorten in -
. (Basisjahr 2002)
Wasserstressgebieten
Emission von Schwermetallen in das Wasser 2 —60% —64,8% Seite 107
0 (Basisjahr 2002)
29 5 7 /0 Entnahme von Trinkwasser fUr die Produktion 2 -50% —26,3% Seite 107
(Basisjahr 2010)
Einfihrung von nachhaltigem Wassermanagement an 100 % 29,7 % Seite 107
P> Produktionsstandorten in Wasserstressgebieten 2
(Basisjahr 2010)
Emission |uftfremder Stoffe Luft
in die Luft
> Emission luftfremder Stoffe in die Luft? -70% -63,2% Seite 109
[\ 6 3 20 / (Basisjahr 2002)
- 0 R
’ " Das Ziel, Begleitgas, das bei der Olférderung der Wintershall freigesetzt wird, nicht mehr abzufackeln, haben wir im Jahr 2013 erreicht.

Das Ziel, Treibhausgasemissionen im Erdgastransportgeschéft je transportierte Menge und Entfernung bis 2020 um 10 % gegentber
dem Basisjahr 2010 zu senken, haben wir im Jahr 2014 bereits weitgehend erreicht. Beide Ziele verfolgen wir zukinftig nicht mehr.
Weitere Informationen dazu auf Seite 104.

~

Ohne Gas- und Erdélférderung
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Wertmanagement

,Wir schaffen Wert als ein Unternehmen* ist eines der vier
Prinzipien unserer ,We create chemistry“-Strategie. Nur
ein Unternehmen, dessen Ergebnis die Kosten fiir das
eingesetzte Eigen- und Fremdkapital Ubersteigt, schafft
langfristig Wert. Wir streben daher an, eine Pramie auf
unsere Kapitalkosten von durchschnittlich mindestens
2 Milliarden € pro Jahr zu verdienen. Um den langfristigen
Erfolg der BASF zu sichern, férdern und fordern wir im
Rahmen unseres Wertmanagementkonzepts alle Mit-
arbeiter in Bezug auf ihr unternehmerischen Denken und
Handeln. Unser Ziel: ein Bewusstsein dafiir schaffen, wie
jeder einzelne Mitarbeiter im Unternehmensalltag wert-
orientierte Lésungen finden und diese effektiv und effi-
zient umsetzen kann.

Ergebnis der Betriebstatigkeit nach Kapitalkosten

m Ziel- und SteuerungsgréBe

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten
ist eine zentrale Ziel- und SteuerungsgroBe fur die BASF-
Gruppe und ihre Unternehmensbereiche und Geschafts-
einheiten. Diese Kennzahl verbindet die im EBIT zusammen-
gefasste wirtschaftliche Lage des Unternehmens mit den
Kosten fUr das Kapital, das uns Aktiondre und Glaubiger zur
Verfugung stellen. Wenn wir eine Pramie auf die Kapitalkosten
verdienen, Ubertreffen wir die Renditeerwartungen unserer
Aktionare.

EBIT nach Kapitalkosten (in Mio. €)
5-Jahres-Ubersicht

2014 1.368 I
2013 1.768
2012 1.164
2011 2.551
2010 3.500

" Die Werte fur die Jahre 2010 und 2011 wurden nicht an IFRS 10 und 11 angepasst.

Ermittlung des Kapitalkostensatzes

Der Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital,
WACC) ergibt sich aus den gewichteten Kapitalkosten
von Eigen- und Fremdkapital. Die Eigenkapitalkosten werden
mit Hilfe des Capital Asset Pricing Model berechnet. Die
Fremdkapitalkosten orientieren sich an den Finanzierungs-
kosten der BASF-Gruppe.

Das EBIT nach Kapitalkosten, das wir flr unsere Steue-
rung verwenden, ist eine VorsteuergréBe. Mit Hilfe des aktuel-
len durchschnittlichen Steuersatzes ermitteln wir daher aus
dem WACC den Kapitalkostensatz vor Steuern. Im Jahr 2014
betrug dieser Kapitalkostensatz 11 %; 2015 wird er auf glei-
cher Hohe liegen. Darauf basierend wird ein Schwellenwert
flr das EBIT ermittelt, den die operativen Einheiten der
BASF-Gruppe in Summe mindestens erreichen missen, um
die Kapitalkosten zu verdienen.

BASF Bericht 2014

Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten (in Mio. €)

2014 2013

EBIT BASF-Gruppe 7.626 7.160
— EBIT der den Segmenten nicht zuordenbaren

Aktivitaten ' -133 -664

— Kapitalkosten 2 6.391 6.056

EBIT nach Kapitalkosten 1.368 1.768

' Der geplante Nettoaufwand ist durch einen Zuschlag im Kapitalkostensatz abgedeckt.
2 In den Jahren 2013 und 2014 lag der Kapitalkostensatz bei 11 %.

Wertmanagement im gesamten Unternehmen

m  Umsetzung von Wertorientierung durch jeden
einzelnen Mitarbeiter im Unternehmensalltag

FUr uns ist Wertmanagement die alltdgliche Umsetzung von
Wertorientierung durch alle Mitarbeiter. Hierzu haben wir
Werttreiber definiert, die zeigen, wie jede einzelne Einheit des
Unternehmens Wert schaffen kann. Fur die einzelnen Wert-
treiber entwickeln wir Kennzahlen, die uns dabei helfen,
beabsichtigte Veranderungen zu planen und zu verfolgen.

Ein wichtiger Bestandteil ist hierbei der Zielvereinbarungs-
prozess, bei dem die Ziele der BASF mit den individuellen
Zielen der Mitarbeiter verknlpft werden. Oberste Zielebene in
operativen Einheiten ist das Erreichen eines positiven EBIT
nach Kapitalkosten und einer wettbewerbsadaquaten Profita-
bilitat. In funktionalen Einheiten wird der Wertbeitrag hingegen
an Effektivitat und Effizienz gemessen.

So ergibt sich ein umfangreiches System von Werttreibern
und Kennzahlen flr die einzelnen Ebenen und Funktionen der
BASF. Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren zur Messung
des wirtschaftlichen Erfolgs sowie zur Steuerung der
BASF-Gruppe und der operativen Einheiten sind neben dem
EBIT nach Kapitalkosten auch das EBIT und das EBIT vor
Sondereinflissen.

In der Finanzberichterstattung kommentieren wir auf der
Ebene der Segmente und Unternehmensbereiche vor allem
das EBIT vor Sondereinflissen, da diese GroBe um Einflisse
bereinigt ist, die nicht dem normalen Geschaftsbetrieb zuzu-
ordnen sind. Dadurch eignet es sich besonders flr die Kom-
mentierung der wirtschaftlichen Entwicklung im Zeitablauf.
Neben dem EBIT vor Sondereinflissen kommentieren wir den
Umsatz als weiteren Haupttreiber fUr das EBIT nach Kapital-
kosten. Die nichtfinanziellen Ziele der BASF sind eher langfris-
tig ausgerichtet und dienen nicht der kurzfristigen Steuerung.

Auf Basis unseres Wertmanagementkonzepts kdnnen alle
Mitarbeiter in ihrem Arbeitsgebiet einen Beitrag dazu leisten,
dass wir die angestrebte Pramie auf unsere Kapitalkosten
erwirtschaften. Das Wertmanagementkonzept vermitteln wir
unserem Team weltweit durch Seminare und Fortbildungs-
veranstaltungen — und starken so das unternehmerische
Denken auf allen Ebenen der BASF. ©
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Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit ist strategisch und organisatorisch im
Unternehmen verankert. Das Nachhaltigkeitsmanage-
ment folgt unserem Unternehmenszweck ,We create
chemistry for a sustainable future” und unterstitzt unser
strategisches Prinzip ,,Wir treiben nachhaltige L6sungen
voran“.

Strategie

m Frihzeitig wesentliche Themen und Trends erkennen
m Geschéftschancen erschlieBen
m Risiken minimieren

Als weltweit fuhrendes Chemieunternehmen verbinden wir
wirtschaftlichen Erfolg, den Schutz der Umwelt und gesell-
schaftliche Verantwortung miteinander. Wir haben Nachhal-
tigkeit als wesentlichen Wachstumstreiber erkannt. Indem wir
Nachhaltigkeitsaspekte in unsere Entscheidungsprozesse
integrieren, optimieren wir unser Geschéaft und tragen so zum
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg bei. Dies gewahrleisten
wir unter anderem, indem wir Nachhaltigkeit mit klaren
Verantwortlichkeiten in unserer Organisation verankert haben.

Unser Nachhaltigkeitsmanagement hat drei Aufgaben: Wir
wollen frihzeitig wesentliche Themen erkennen, Geschéfts-
chancen erschlieBen und Risiken minimieren. Dabei hilft uns
der vertrauensvolle und kontinuierliche Austausch mit unseren
Stakeholdern sowie unsere systematische Wesentlichkeits-
analyse.

Geschaftschancen erschlieBen wir, indem wir unseren
Kunden innovative Produkte und L&sungen anbieten, die einen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten. Wir stellen
sicher, dass Nachhaltigkeit in die Entwicklung und Umsetzung
der Strategien und Forschungsprojekte unserer Geschafts-
einheiten einbezogen wird. Dazu haben wir beispielsweise die
,LOpportunity Finding“-Methode entwickelt, die es ermdglicht,
Haupttreiber fur Nachhaltigkeit in den relevanten Wertschop-
fungsketten und bei Kunden zu identifizieren. Auf diese Weise
wollen wir potenzielle Geschéftschancen durch Nachhaltigkeit
erkennen und gezielt nutzen.

Risiken minimieren wir, indem wir uns global einheitliche
Standards zu Umwelt und Sicherheit, Gesundheitsschutz,
Produktverantwortung, Compliance sowie zu Arbeits- und
Sozialstandards setzen, die haufig Uber gesetzliche Anforde-
rungen hinausgehen.

Konzernlagebericht
Unsere Strategie — Nachhaltigkeitsmanagement

Zudem haben wir verschiedene Nachhaltigkeitsdimensionen in
unsere Standardprozesse zur Bewertung von Investitions-
entscheidungen in Sach- und Kapitalanlagen integriert. Fur
detailliertere Bewertungen von Nachhaltigkeitsthemen erstellen
wir Gutachten als Entscheidungshilfe.

Wir haben Strukturen geschaffen, um nachhaltiges unter-
nehmerisches Handeln von der Strategie bis zur Umsetzung
voranzutreiben. Das Corporate Sustainability Board ist das
zentrale Steuerungsorgan der BASF fUr nachhaltige Entwick-
lung. Es setzt sich aus den Leitern von Geschéfts-, Zentral-
und Funktionsbereichen sowie der Regionen zusammen. Den
Vorsitz hat ein Mitglied des BASF-Vorstands. Daneben haben
wir ein externes, unabhangiges Beratungsgremium (Stake-
holder Advisory Council) etabliert. Die Mitglieder bringen eine
wichtige AuBenperspektive in die Diskussion mit dem
BASF-Vorstand ein und unterstitzen uns so, Starken auszu-
bauen sowie Verbesserungspotenziale zu erkennen.

|;| Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter
basf.com/nachhaltigkeitsmanagement

Wesentlichkeitsanalyse

m  Relevante Nachhaltigkeitsthemen identifiziert
und priorisiert

m  Themen in acht wesentlichen Aspekten
zusammengefasst

Die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse sind Grund-
lage einer fokussierten und adressatengerechten Bericht-
erstattung. Sie dienen gleichzeitig als Ausgangsbasis fUr die
Integration wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte in unsere
Steuerungs- und Bewertungsprozesse.

In einem mehrstufigen Prozess haben wir ab 2013 erneut
die fur BASF relevanten Nachhaltigkeitsthemen identifiziert
und priorisiert. Im ersten Schritt haben wir etwa 100 potenziell
relevante Themen erhoben. Davon wurden 38 Themen von
besonderer Relevanz durch qualitative Interviews mit internen
und externen Experten und in einem Workshop identifiziert.
Zu diesen 38 Themen erhielten wir im Rahmen einer globalen
Befragung Ruckmeldungen von weltweit rund 350 externen
Stakeholdern sowie rund 90 Fachleuten und FUhrungskréaften
aus verschiedenen Funktionen des Unternehmens. Die Befra-
gungsteilinehmer bewerteten die Themen hinsichtlich ihrer
aktuellen und zukunftigen Relevanz fur BASF. Die Bewertungs-
ergebnisse sind in einer Wesentlichkeitsmatrix dargestellt.

SchlieBlich wurden die Ergebnisse in internen Workshops
diskutiert und in acht wesentlichen Ubergeordneten Aspekten
zusammengefasst. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
sowie die abgeleiteten acht Aspekte wurden dem Vorstand
vorgestellt und durch ihn bestétigt.
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Um Nachhaltigkeit weiter in unsere Geschaftstatigkeiten zu
integrieren, haben wir 2014 einen Folgeprozess angestoBen,
durch den wir die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in
unsere Steuerungs- und Geschaftsprozesse Ubersetzen.
Dazu wurden den einzelnen Aspekten Handlungsfelder zuge-
ordnet. In einem weiteren Schritt bewerteten Vertreter von
Geschafts-, Zentral- und funktionalen Einheiten in Interviews
die Geschéftsrelevanz dieser Handlungsfelder entlang der
Wertschopfungskette. Die Ergebnisse dieses quantitativen
Priorisierungsprozesses zeigen, wo unsere Handlungsmog-
lichkeiten hinsichtlich der einzelnen Aspekte entlang der
Wertschopfungskette liegen. So verstehen wir besser, auf
welcher Stufe der Wertschopfungskette wir tatséchlich Hand-
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lungsschwerpunkte zu den wesentlichen Aspekten haben
und auf welche Themenfelder wir durch unser Handeln Ein-
fluss nehmen koénnen. Darauf aufbauend wollen wir weitere
MaBnahmen ableiten, um positive Auswirkungen unseres
Handelns zu maximieren und negative weiter zu verringern.

I: Mehr dazu unter basf.com/wesentlichkeit

Wesentliche Aspekte und Handlungsschwerpunkte entlang der Wertschépfungskette
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unsere Produktionsprozesse beziehen.

Die Handlungsschwerpunkte zu diesem Aspekt in unserer Lieferkette werden unter dem Aspekt ,Ressourcen und Okosysteme* abgebildet. Die Handlungsschwerpunkte zu diesem
Aspekt bei unseren Kunden werden durch den Aspekt ,Produkte und Losungen* abgedeckt.
Im Jahr 2014 haben wir den wesentlichen Aspekt ,Operative Exzellenz* in ,Verantwortungsvolle Produktion* umbenannt, um zu verdeutlichen, dass wir uns dabei vor allem auf
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Stakeholder einbeziehen

= Kontinuierlicher Dialog mit unseren Stakeholdern
entlang der Wertschopfungskette
m Nachhaltigkeit in Unternehmensalltag integriert

Zu unseren Stakeholdern zahlen Mitarbeiter, Kunden, Liefe-
ranten, Aktiondre sowie Experten aus Wissenschaft, Wirt-
schaft, Politik, Gesellschaft und Medien. Wir kommunizieren
unsere Aktivitaten transparent und stellen uns kritischen
Fragen. Durch den kontinuierlichen Austausch mit unseren
Stakeholdern entlang der gesamten Wertschopfungskette
wollen wir die gesellschaftliche Akzeptanz unseres Handelns
sicherstellen und gleichzeitig vertrauensvolle Partnerschaften
aufbauen. Daneben Uberprifen wir durch unseren Stakehol-
derdialog die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse auf
Vollstandigkeit und Aktualitat.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fir die Nach-
barn an unseren Produktionsstandorten. In 84 Nachbar-
schaftsforen tauschen wir uns zu aktuellen Themen aus. Die
Nachbarschaftsforen sollen einen offenen Dialog zwischen
den BUrgern und dem Management unserer Standorte for-
dern. Durch diesen Austausch wollen wir das Vertrauen in
unsere Aktivitaten starken.

Im Sinne unserer Unternehmensstrategie integrieren wir
das Thema Nachhaltigkeit in den Unternehmensalltag und
unterstitzen unsere Mitarbeiter dabei, ihren Beitrag zu
einer nachhaltigen Zukunft zu leisten. Im Jahr 2014 haben
wir weitere Informationsveranstaltungen, Onlineschulungen,
Workshops und Diskussionsrunden zum Thema Nachhaltig-
keit angeboten.

Um unsere Stakeholder noch intensiver einzubeziehen,
haben wir im Jahr 2014 Themen, wie Verantwortung in
der Lieferkette, Klimaschutz und Menschenrechte, mit unse-
rem Beratungsgremium, dem Stakeholder Advisory Council,
diskutiert. Die verschiedenen internationalen Experten aus
Wissenschaft und Gesellschaft haben mit dem Vorstand
erneut wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte diskutiert, um den
Nachhaltigkeitsansatz der BASF weiterzuentwickeln. So wer-
den wir auf Grund einer Diskussion zum wesentlichen Aspekt
JPartnerschaften® im Stakeholder Advisory Council unsere
Vorgehensweise beim Dialog mit Nachbarn an wichtigen
Standorten weltweit Uberprifen und vereinheitlichen.

BASF engagiert sich aktiv im UN Global Compact: Der
BASF-Vorstandsvorsitzende ist Mitglied im UN Global Com-
pact Board. Im globalen Netzwerk des Global Compact LEAD
beteiligen wir uns an der Gestaltung der ,Post-2015-Develop-
ment-Agenda“ und diskutieren gemeinsam mit den Teilneh-
mern mdgliche globale Nachhaltigkeitsziele. Daneben ist
BASF in zahlreichen lokalen Global-Compact-Netzwerken
aktiv.

Konzernlagebericht
Unsere Strategie — Nachhaltigkeitsmanagement

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transpa-
renten Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffent-
lich vertretenen Positionen. BASF unterstlitzt grundsétzlich
keine politischen Parteien. In den USA haben Mitarbeiter das
,BASF Corporation Employees Political Action Committee”
gegrindet — eine unabhangige, staatlich registrierte Vereini-
gung von Mitarbeitern, die Mitarbeiterspenden flr politische
Zwecke sammelt und Uber deren Verwendung eigenstandig
entscheidet.

I;| Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/dialog_d

Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretung
unter basf.com/interessenvertretung

m Mehr zum Lieferantenmanagement ab Seite 93

Wert schaffen fiir Kunden

m Produktportfolio auf Nachhaltigkeitsaspekte
untersucht und bewertet

m Verschiedene weitere Instrumente zur
Nachhaltigkeitsbewertung etabliert

Von 2011 bis Ende 2014 hat BASF 98,3 % des gesamten
relevanten Portfolios von Uber 60.000 spezifischen Produkt-
anwendungen, die einen Umsatz von 66,3 Milliarden € aus-
machen, mit der Methode ,Sustainable Solution Steering” auf
Nachhaltigkeitsaspekte untersucht und bewertet. Mit dem
extern validierten Verfahren erfassen wir den Beitrag unserer
Produkte zur Nachhaltigkeit. Dabei betrachten wir deren
Anwendungen in den verschiedenen Markten und Industrien.

Die analysierten Produktanwendungen wurden in die vier
Kategorien ,Accelerator”, ,Performer®, ,Transitioner* und
,Challenged” eingeteilt: 23,0% der analysierten Produkte
(nach Umsatz) sind ,Accelerator”. Sie leisten einen besonde-
ren Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette.
.Performer” sind Lésungen, die die Standardanforderungen
des Marktes hinsichtlich Nachhaltigkeit voll erflllen. Etwa
74,1 % des analysierten BASF-Produktportfolios gehéren zu
dieser Kategorie. Bei ,Transitioner handelt es sich um Pro-
dukte, bei denen spezifische Nachhaltigkeitsanforderungen
erkannt und Aktionsplane definiert wurden. Diese Handlungs-
empfehlungen werden umgesetzt. Rund 2,6 % der analysier-
ten Produkte fallen in diese Kategorie. Anwendungen, die
maBgebliche Nachhaltigkeitskriterien nicht ausreichend erflllen,
werden als ,,Challenged” bezeichnet. Fur diese Produkte entwi-
ckelt BASF Aktionsplane, um verbesserte Lésungen zu finden.
Dies kann etwa Forschungsprojekte, Reformulierungen oder
auch das Ersetzen eines Produkts durch ein Alternativprodukt
umfassen. Das gilt derzeit fir 0,3 % der analysierten Produkte.

Wir wollen den Anteil an Accelerator-Lésungen langfristig
erhdhen, um so den Nachhaltigkeitsbeitrag der BASF und
ihrer Kunden weiterzuverbessern. Das Produktportfolio wird
daher kontinuierlich Uberpruft.
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Bewertungsmethode Sustainable Solution Steering: Beitrag von BASF-Produkten zur Nachhaltigkeit
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Substanzieller Nachhaltigkeitsbeitrag in der Anwendung

Erflllt elementare Nachhaltigkeitsanforderungen im Markt

MaBgebliche Nachhaltigkeitsherausforderung identifiziert
und Aktionsplan in Entwicklung

Als etabliertes Instrument hilft uns die Okoeffizienz-Analyse
dabei, entscheidende Parameter zur Verbesserung der 6ko-
logischen und 6konomischen Bilanz von Produkten und Pro-
zessen entlang der Wertschdpfungskette zu identifizieren.
Um die Unternehmensbereiche noch besser bei der Umset-
zung von Nachhaltigkeitsstrategien und -zielen zu unterstit-
zen, bieten wir neben der Okoeffizienz-Analyse auch andere
Okobilanzielle Instrumente an. Dazu gehdren im Rahmen
von Lebenszyklusanalysen haufig verwendete Methoden zur
Wirkungsabschétzung.

Mit unserer Methode AgBalance® kénnen wir spezifische
Fragestellungen beantworten, um die landwirtschaftliche Pro-
duktion und Produkte im Lebensmittelbereich im Hinblick auf
ihre Nachhaltigkeit zu verbessern. Informationen aus diesen
ganzheitlichen Bewertungen helfen uns dabei, gemeinsam mit
unseren Kunden Produkte und L&sungen zu entwickeln, die
einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten.

Unser ,Mass-Balance“-Verfahren ermdglicht es, fossile
Ressourcen im bestehenden Produktionsverbund durch nach-
wachsende Rohstoffe zu ersetzen.

|;| Mehr zu Sustainable Solution Steering unter
basf.com/sustainable-solution-steering_d

LI:] Mehr zum ,,Mass-Balance“-Verfahren auf Seite 95

Risiken minimieren

m Nachhaltigkeitsbezogene Risiken friihzeitig erkennen
und vermeiden
m Globale Standards geben Handlungsrahmen vor

Durch unsere Wesentlichkeitsanalyse, den Austausch mit
unseren Partnern entlang der Wertschopfungskette und
unsere langjéhrigen Erfahrungen entwickeln wir stetig ein
besseres Verstandnis fur mogliche Risiken entlang unserer
Wertschopfungskette. Wir optimieren unser Risikomanage-
ment, indem wir nachhaltigkeitsbezogene Risiken frihzeitig
erkennen und mdglichst vermeiden.

Global einheitliche Standards geben einen klaren Rahmen
fUr unser Handeln vor und sind in unserem Verhaltenskodex
zusammengefasst. Wir unterstitzen die UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte und sind im Jahr 2012 der
Global Business Initiative beigetreten, einer Gruppe global
agierender Unternehmen aus verschiedenen Industrien mit
dem Ziel, die Achtung der Menschenrechte in Unternehmens-
tatigkeiten voranzubringen. Als derzeit einziges Mitglied mit
Sitz in Deutschland haben wir 2014 gemeinsam mit Partnern
und Experten Uber Herausforderungen und Ldsungsansatze
beim Thema Wirtschaft und Menschenrechte diskutiert. Dabei
haben wir unter anderem Umsetzungsbeispiele zu den UN
Guiding Principles on Business and Human Rights vorgestellt.
2014 haben wir uns auBerdem im Rahmen von zwei Veran-
staltungen am Konsultationsprozess fur einen nationalen
Aktionsplan fur Wirtschaft und Menschenrechte der deut-
schen Bundesregierung beteiligt. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, unsere internen Richtlinien und Prozesse im Sinne der
UN-Leitprinzipien zu verbessern.

[I] Mehr zum Verhaltenskodex auf Seite 134
Mehr zu unseren Standards in der Produktion auf Seite 99
Mehr zu unseren Standards in der Lieferkette auf Seite 93

:] Mehr zu unserer Menschenrechtsposition unter
basf.com/menschenrechte und auf den Seiten 46 und ab 134

@
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rund 10.700

Mitarbeiter weltweit in
Forschung und Entwicklung

1.884 Millionen €

far Forschung und Entwicklung
aufgewendet

3.000

Projekte in der
Forschungspipeline

Innovationen auf Basis effektiver und effizienter Forschung
und Entwicklung sind ein wichtiger Wachstumsmotor der
BASF. Unsere Mitarbeiter arbeiten in interdisziplindren
Teams an innovativen Prozessen und Produkten fiir eine
nachhaltige Zukunft. Mit chemiebasierten Lésungen flr
fast alle Industriebranchen sichern wir so unseren lang-
fristigen Geschaftserfolg.

Ein steigender Bedarf an Energie, Nahrung und sauberem
Wasser, begrenzte Ressourcen und eine schnell wachsende
Weltbevolkerung — dies alles miteinander in Einklang zu brin-
gen, ist die groBte Herausforderung unserer Zeit. Innovationen
aus der Chemie nehmen dabei eine SchiUsselrolle ein, denn
sie liefern einen entscheidenden Beitrag flr neue Lésungen.

Wir haben uns ambitionierte Ziele gesetzt: Im Jahr 2015
wollen wir mit neuen und verbesserten Produkten oder
Anwendungen, die dann seit weniger als funf Jahren auf dem
Markt sind, einen Umsatz von rund 10 Milliarden € und ein
EBITDA von rund 2,5 Miliarden € erzielen. Im Jahr 2020
wollen wir den Umsatz mit Innovationen, die dann nicht langer
als zehn Jahre auf dem Markt sind, auf rund 30 Milliarden €
und das EBITDA auf rund 7 Milliarden € steigern.

Umsatz- und EBITDA-Ziele mit Innovationen (in Mrd. €)

20207 30 I
Umsatz —

20152 10

2020 ]
EBITDA —

20152 2,5

" Bezieht sich auf Innovationen, die dann seit weniger als zehn Jahren auf dem Markt sind.
2 Bezieht sich auf Innovationen, die dann seit weniger als finf Jahren auf dem Markt sind.

Unser globales Team aus hochqualifizierten Mitarbeitern
unterschiedlicher Fachrichtungen ist die Basis unserer Inno-
vationskraft. Im Jahr 2014 stieg die Zahl der Mitarbeiter in
Forschung und Entwicklung auf rund 10.700 (2013: 10.650).
Die zentralen Forschungsbereiche Advanced Materials &
Systems Research, Biological & Effect Systems Research,
Process Research & Chemical Engineering sowie BASF Plant
Science sind unsere Wissens- und Kompetenzzentren.
Zusammen mit den Entwicklungseinheiten unserer Unterneh-
mensbereiche sowie der BASF New Business und der BASF
Venture Capital bilden sie den Kern unseres weltweiten
Wissensverbunds.

Globales Netzwerk in Wissenschaft und Wirtschaft

m  Netzwerk mit mehr als 600 exzellenten Universitaten,
Forschungsinstituten und Unternehmen

m Forschungsinitiative ,Network for Advanced
Materials Open Research” in Asien gegriindet

m ,California Research Alliance by BASF“ gestartet

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist
unser globales Netzwerk mit mehr als 600 exzellenten Univer-
sitdten, Forschungsinstituten und Unternehmen. Wir arbeiten
mit ihnen in vielen verschiedenen Disziplinen zusammen, um
unsere ehrgeizigen Wachstumsziele zu erreichen. 2014 haben
wir mit sieben flUhrenden Universitdten und Forschungs-
einrichtungen in China, Japan und Sutdkorea die Forschungs-
initiative ,Network for Advanced Materials Open Research”
gegrindet. Gemeinsam wollen wir neue Materialien flr eine
Vielzahl von Anwendungen entwickeln. Zun&chst stehen
dabei Produkte fur die Automobil-, Bau-, Wasch- und Reini-
gungsmittelindustrie sowie die Wasser- und Windenergie-
branche im Vordergrund. Zusammen mit bedeutenden
Universitaten an der amerikanischen Westkuste haben wir
dartber hinaus die ,California Research Alliance by BASF*
gegrindet, ein multidisziplindres Forschungsinstitut, dessen
Schwerpunkte auf neuen anorganischen Materialien und
deren Anwendungen sowie Biowissenschaften und verwand-
ten Technologien liegen.

Strategische Ausrichtung

m Zukunftsgerichtetes Projektportfolio
Starkere Kunden- und Marktorientierung
Weltweite Prasenz und Ausbau von Forschungs-
und Entwicklungszentren

m Bindelung unserer Forschungskompetenzen in
drei global aufgestellten Plattformen

Unsere Forschungspipeline umfasste im Jahr 2014 etwa
3.000 Projekte. Die Aufwendungen fur Forschung und Entwick-
lung steigerten wir um 35 Millionen € auf 1.884 Millionen €
(2013: 1.849 Millionen €). 79% der gesamten Forschungs-
aufwendungen verantworteten die Unternehmensbereiche.
Die Ubrigen 21 % der Aufwendungen entfielen auf die bereichs-
Ubergreifende Konzernforschung, in der Wachstums- und
Technologiefelder bearbeitet werden.

m Mehrperiodeniibersicht zu Aufwendungen im Bereich Forschung und
Entwicklung siehe Zehnjahresubersicht auf Seite 235
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Chemiebasierte Innovationen erfordern eine marktorientierte
Forschung und Entwicklung, die sich stark an den Bedurfnis-
sen unserer Kunden orientiert. Um vielversprechende For-
schungsideen noch schneller auf den Markt zu bringen,
bewerten wir unsere Projekte regelmaBig in einem mehrstufi-
gen Prozess. Bei der Suche nach neuen Geschéaftsfeldern
kommt der BASF New Business eine besondere Rolle zu. Sie
identifiziert frlihzeitig Trends und Zukunftsmarkte und imple-
mentiert attraktive Themen als Wachstumsfelder.

MaBgeblich fur unseren Erfolg ist auch eine globale Pra-
senz von Forschung und Entwicklung. 2014 haben wir unsere
Aktivitdten besonders in Asien weiter ausgebaut. Durch die
Erweiterung unseres ,Innovation Campus Asia Pacific* wer-
den die regionalen Forschungskapazitaten auf dem Gebiet
neuer Materialien und Systeme weiter gestérkt. Daneben
bauen wir Arbeitsgebiete wie Formulierungen und chemische
Verfahrenstechnik aus. In Mumbai/Indien haben wir ein globa-
les Forschungs- und Entwicklungszentrum erdffnet, das sich
auf die organische Synthese, Prozessentwicklung, Formulie-
rungs- und Pflanzenschutzforschung sowie Modellierung
fokussiert. Innovationen fur die Elektronikindustrie erarbeiten
wir zukunftig auch am neuen Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum Asien-Pazifik flr Elektronikmaterialien in Suwon/
Stdkorea, das wir im Jahr 2014 eingeweiht haben.

Den Ausbau unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten in Asien sowie in Nord- und Stidamerika wollen wir
weiter verstarken. Ab Januar 2015 bundeln wir unsere For-
schungskompetenzen in drei global aufgestellten Plattformen
zu den Themen Chemie, Materialien und Biowissenschaften
mit Sitz in den fUr uns wichtigen Regionen Europa, Asien-
Pazifik und Amerika. Wir planen, bis 2020 die Halfte unserer
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten auBerhalb Europas

Forschungsschwerpunkte: Wachstums- und Technologiefelder

BASF Bericht 2014

zu betreiben. Die starkere Prasenz auBerhalb Europas eroff-
net neue Chancen flr den Auf- und Ausbau von Kunden-
beziehungen sowie von wissenschaftlichen Kooperationen.
So starken wir unseren F+E-Verbund und erhéhen die Attrak-
tivitat von BASF als Partner und Arbeitgeber in den Regionen.
Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit zeigt sich in der Anzahl und Qualitat unserer Patente.
Weltweit haben wir im Jahr 2014 rund 1.200 Patente neu
angemeldet. Beim Patent Asset Index, einer Methodik, die
industrieweit Patentportfolios miteinander vergleicht, waren
wir 2014 bereits zum sechsten Mal in Folge fUhrend. Dies
unterstreicht erneut die Innovationsleistung der BASF.

Forschungsschwerpunkte

= Chemiebasierte Innovationen spielen eine wichtige
Rolle bei der Beantwortung von Zukunftsfragen

s Wachstumsfelder mit attraktivem Umsatzpotenzial
im Jahr 2020

m  Technologiefelder liefern die Basis zur Entwicklung
der Wachstumsfelder

Um zuklnftige Geschéftsfelder fir BASF zu erschlieBen,
haben wir Wachstums- und Technologiefelder definiert, fir die
wir ein hohes Umsatzpotenzial im Jahr 2020 erwarten. Diese
Forschungsschwerpunkte leiten sich aus drei Bereichen ab,
in denen chemiebasierte Innovationen in Zukunft eine wesent-
liche Rolle spielen werden: Rohstoffe, Umwelt und Klima;
Nahrungsmittel und Erndhrung sowie Lebensqualitat. Wir
Uberprufen die Wachstums- und Technologiefelder regelmaBig
auf ihre Attraktivitat fir BASF und passen gegebenenfalls
unser Portfolio an.

Globale Bediirfnisse Kundenbranchen

Transport

Rohstoffe, Umwelt Landwirtschaft

und Klima

Nahrungsmittel und

Ernahrung Energie und Rohstoffe

Konsumguter

Lebensqualitét

Elektronik

Gesundheit und Erndhrung

Wachstumsfelder Technologiefelder

Batterien fiir Mobilitat

Enzyme

E-Power-Management

Materialien, Systeme &

Functional Crop Care Nanotechnologie

Leichtbau fiir Automobil
Rohstoffwandel
Organische Elektronik

Pflanzenbiotechnologie WeiBe Biotechnologie

Wéarmemanagement von Gebauden

Wasseraufbereitung

Windenergie
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Technologiefelder

Innovative Mobilitatskonzepte wie die Elektromobilitat setzen
leistungsstarke, bezahlbare und sichere Batterien voraus. Im
Wachstumsfeld Batterien fuir Mobilitat forschen wir an wich-
tigen Systemkomponenten einer Batterie, wie neuen Katho-
denmaterialien mit einer hdheren Energiedichte und einem
verbesserten Kosten-Nutzen-Profil sowie an Elektrolyten fir
eine langere Lebensdauer von Lithium-lonen-Batterien. Im
Jahr 2014 haben wir unsere Forschungs- und Entwicklungs-
standorte in Beachwood/Ohio sowie Amagasaki/Japan aus-
gebaut, wo wir kiinftig neue Kathodenmaterialien beziehungs-
weise verbesserte Elektrolytsysteme erforschen. Um Batterie-
materialien besser zu verstehen und Impulse flr neue Ideen
zu bekommen, arbeiten wir weltweit mit renommierten Wissen-
schaftlern im ,Forschungsnetzwerk Elektrochemie und Batte-
rien“ zusammen. Im Jahr 2014 haben wir beschlossen, das
seit 2010 bestehende Universitatsnetzwerk flr weitere funf
Jahre fortzufUhren.

Der steigende Bedarf der wachsenden Weltbevolkerung
an Nahrungsmitteln erfordert zusétzliche Losungen flr gesin-
dere Pflanzen und hohere Ertrdge, in Ergdnzung zum her-
kémmlichen Pflanzenschutz. Im Wachstumsfeld Functional
Crop Care forschen wir daher zum Beispiel an neuen Pro-
dukten, die das Wachstum der Pflanze verbessern, das
Saatgut besser schiitzen und die dazu beitragen, dass Pflan-
zen knappe Ressourcen wie Wasser und Nahrstoffe effizienter
nutzen kdnnen. Damit die Pflanze ausreichend mit Stickstoff
versorgt wird, setzen Landwirte weltweit hauptsachlich harn-
stoffbasierte Dingemittel ein. Ein Teil des darin enthaltenen
Stickstoffs geht jedoch als gasférmiges Ammoniak verloren.
Mit Limus® lassen sich diese Verluste deutlich reduzieren.
Dank der speziellen Formulierung des Produkts kénnen harn-
stoffbasierte Dingemittel auBerdem besser gelagert werden.
Dem Landwirt garantiert Limus® eine effizientere Anwendung
des DUngemittels sowie einen héheren Ernteertrag.

Im Wachstumsfeld Leichtbau fiir Automobil suchen wir
unter anderem nach innovativen Materialien und Material-
systemen, mit denen tragende Bauteile wie der Rahmen oder
die Fahrgastzelle aus sogenannten Faserverbund-Kunststoffen
hergestellt werden kénnen. Dazu entwickeln wir Verbundwerk-
stoffsysteme auf Basis von Epoxid-, Polyurethan- und Poly-
amidharzen. Vor allem Carbonfasern bieten sich dank ihrer
hohen Steifigkeit als Verstarkungsmaterial an. Parallel zur
Materialentwicklung passen wir die Verbundwerkstoffsysteme
an neue Herstellverfahren in der Automobilindustrie an, damit
sie wirtschaftlich in die GroBserie Ubertragen werden kénnen.

Die Basis zur Entwicklung der Wachstumsfelder liefern ver-
schiedene Querschnittstechnologien. Diese haben wir in drei
Technologiefeldern geblndelt: Materialien, Systeme & Nano-
technologie; Rohstoffwandel sowie Weile Biotechnologie.

Technologiefelder

Materialien, Systeme &

Nanotechnologie Rohstoffwandel WeiBe Biotechnologie

Methoden und Verfah-
ren zur effizienten und
ressourcenschonenden
Herstellung chemischer
und biochemischer
Produkte

Entwicklung neuer Alternativen und
Systeme und funktionaler Erg&nzungen zu
Materialien sowie Nano-  Erddl als Rohstoff
technologie

Die Herausforderungen der Zukunft erfordern intelligente
Lésungen auf der Grundlage neuer Systeme und funktionaler
Materialien. Formulierungs- und Anwendungskompetenzen
gewinnen dabei immer mehr an Bedeutung. Im Technologie-
feld Materialien, Systeme & Nanotechnologie arbeiten
BASF-Forscher zum Beispiel an neuen Farbfiltern, die in
Notebook- und Computerbildschirmen sowie Fernsehern
eingesetzt werden. Fur eine besonders gute Bildqualitat bei
Flussigkristallbildschirmen sorgt Irgaphor Red® S 3621 CF,
das neue Rot der BASF. Auf Grund der TeilchengréBe von
weniger als 40 Nanometern wird das Licht im Farbfilter weni-
ger stark gestreut. Der Betrachter sieht dadurch ein sehr
scharfes, farbreines und kontrastreiches Bild.

Im Technologiefeld Rohstoffwandel suchen wir nach
Alternativen und Erganzungen zu Erddl als Rohstoff fur die
Chemieindustrie. Mit Erdgas, Kohlendioxid und nachwach-
senden Rohstoffen wollen wir langfristig die Rohstoffbasis
unserer Wertschopfungsketten verbreitern. Grundlage hierflr
sind Katalysatoren, die viele chemische Reaktionen kosten-
gunstiger, umweltvertraglicher oder Uberhaupt erst mdglich
machen. Zusammen mit unseren Partnern wollen wir im
Gemeinschaftslabor BasCat an der Technischen Universitat
(TU) Berlin grundlegende Erkenntnisse zur Aktivierung wenig
reaktiver Moleklle gewinnen, um langfristig die Entwicklung
industriell relevanter Katalysatoren zu beschleunigen. Im Jahr
2014 haben wir auf dem Campus der TU Berlin das neue
BasCat-Laborgebéude in Betrieb genommen.

Im Technologiefeld WeiBe Biotechnologie forschen wir
an Methoden und Verfahren zur effizienten und ressourcen-
schonenden Herstellung chemischer und biochemischer
Produkte. Fermentation und Biokatalyse stellen zunehmend
wettbewerbsfahige Alternativen zu chemischen Verfahren dar.
Unsere Forscher arbeiten etwa an neuen Enzymen fur techni-
sche Anwendungen, deren Eigenschaften sie mit Hilfe von
molekularbiologischen Methoden verbessern. Zudem opti-
mieren sie die fermentativen Produktionsverfahren, um Enzyme
groBtechnisch mit hoher Ausbeute herstellen zu kdnnen.

;] Mehr zu Forschung und Entwicklung unter basf.com/innovationen
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Innovation

Innovationen der Segmente - Beispiele

Innovationen sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir das
langfristige Wachstum der BASF. Bei der Entwicklung neuer
Produkte orientieren wir uns an den Bedurfnissen unserer
Kunden sowie an Markttrends und nutzen die Chancen, die
sich aus den Wertschdpfungsketten des BASF-Verbunds
ergeben. Mit innovativen Produktionsverfahren wollen wir
unsere Wettbewerbsféhigkeit weiter ausbauen. Bestehende
Produkte, Anwendungen und Prozesse verbessern wir per-
manent. Wir sehen Nachhaltigkeit als eine Chance, da wir mit
Chemie einen Mehrwert fUr Kunden und die Gesellschaft
schaffen.

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in den Segmenten

1

1 Chemicals 10% 6 iy,

2 Performance Products 19% 5
3 Functional Materials & Solutions 20% S .

f— 1.884 Mio. €

4 Agricultural Solutions 27%

5 Oil&Gas 3%

6 Konzernforschung, Sonstige 21% 4 3

Chemicals: Unser umfassendes Amine-Sortiment wird seit
kurzem durch ein neues Produkt erganzt: Methyldiamino-
cyclohexan, das wir unter dem Handelsnamen Baxxodur®
ECX 210 vermarkten. Eingesetzt als Harter in Epoxy-Syste-
men, bewahrt sich Baxxodur® ECX 210 zum Beispiel bei der
Herstellung von Rotorblattern fir Windenergieanlagen und
Beschichtungssystemen fur IndustriefuBbdden und Bricken.
Baxxodur® ECX 210 ist ergiebiger und bleibt Ianger verarbeit-
bar als vergleichbare Produkte.

Seit 2014 produziert die Succinity GmbH, ein Gemein-
schaftsunternehmen der BASF mit Corbion Purac, Bernstein-
saure aus nachwachsenden Rohstoffen. Das auf Zucker,
Starke oder Glycerin basierende hocheffiziente Verfahren
bindet Kohlendioxid; es entsteht so bei der Produktion 60 %
weniger Kohlendioxid als bei petrochemischen Verfahren.
Dies macht biobasierte Bernsteinsaure fUr unsere Kunden zu
einer 6konomisch und okologisch sinnvollen Alternative zu
konventioneller Bernsteinsdure. Die Bernsteinsaure ist viel-
seitig einsetzbar, zum Beispiel bei der Herstellung von Bio-
kunststoffen, Losemitteln, Polyurethanen und Weichmachern.

Mit unseren chemischen Problemldsungen helfen wir der
wettbewerbsintensiven Holzwerkstoffindustrie, die Eigen-
schaften ihrer Produkte weiterzuverbessern und Kosten zu
senken. So konnten wir beispielsweise unsere Kaurit® Leime
so weiterentwickeln, dass Holz noch zuverlassiger und effi-
zienter zu Faserplatten verarbeitet werden kann — und das bei
verschiedenen Feuchtegehalten. Unsere Kunden profitieren
dadurch von einer hdheren Prozesssicherheit und einem
gréBeren Durchsatz ihrer Anlagen.

BASF Bericht 2014

Performance Products: Im Jahr 2014 haben wir Styrofan
ECO® 7623, unsere neueste wasserbasierte Polymerdisper-
sion fur die Bauindustrie, auf den Markt gebracht. Sie verleiht
Reparaturmérteln und Estrichen hervorragende FlieB- sowie
Haftungseigenschaften und steigert deren Festigkeit und
Abriebbestandigkeit. Styrofan ECO® 7623 erflllt die jeweils
hdchsten industriespezifischen Anforderungen an das Emis-
sionsverhalten von Baustoffen hinsichtlich Formaldehyd- und
Ammoniakabgabe. Damit ist es besonders umweltfreundlich.

Mit dem innovativen Superabsorber-Portfolio SAVIVA®
koénnen Hersteller von Babywindeln, Inkontinenzprodukten flr
Erwachsene und Hygieneprodukten fir Frauen ihren Rohstoff-
einsatz verringern und den Tragekomfort ihrer Produkte erho-
hen. Durch Tropfenpolymerisation kdnnen wir Superabsor-
berpartikel in runder Form herstellen, die fur ein besonders
sanftes TragegefUhl sorgen. Zudem wird die FlUssigkeit sehr
rasch aufgenommen und verteilt, was die Haut angenehm
trocken halt. Die Entwicklung dieser wegweisenden Techno-
logie macht Superabsorber noch effizienter und ermdglicht so
zum Beispiel dunnere und bequemere Windeln.

Spurenelemente im Tierfutter sind in der Tierhaltung von
grundlegender Bedeutung. Sie starken beispielsweise die
Immunfunktionen und sorgen damit fir das Wohlergehen der
Tiere. Unsere neue, weltweit eingeftihrte Glycinat-Produkt-
linie, die organische Verbindungen mit Kupfer, Eisen, Mangan
und Zink umfasst, zeichnet sich durch eine sehr hohe Biover-
flgbarkeit aus. Diese Spurenelemente kdnnen also beson-
ders schnell aus der Nahrung absorbiert werden. Zudem sind
die BASF-Glycinate durch ihre hervorragende L&slichkeit
auch leicht in Trinkwasser einzusetzen. So wird die Versor-
gung der Tiere mit wichtigen Spurenelementen optimal
sichergestellt, und die Umwelt profitiert von weniger aus-
geschiedenen Spurenelementen.

Verpackungen fur Lebensmittel aus Papier und Karton
sind mit Barrierematerialien ausgestattet. Dies gewahrleistet
einen zuverlassigen Schutz der Lebensmittel gegen auBere
Einflusse und sorgt dafiir, dass beispielsweise kein Wasser
oder Fett aus der Verpackung nach auBen dringt. Das Epotal®
Sortiment der BASF umfasst wasserbasierte Barrieredis-
persionen fur die effiziente Beschichtung unterschiedlicher
Verpackungen. In Sudamerika setzt einer unserer groBten
Kunden in der Papierherstellung Epotal® DS 2013 seit Mitte
2014 als Flussigkeitsbarriere fur Gefriergutkartons ein. Epotal®
DS 2013 besteht teilweise aus erneuerbaren Materialien,
kann leicht recycelt werden und ist fur den Kunden besonders
einfach anzuwenden.

Mit Zetag® ULTRA, unserer neuen Reihe an Flockungs-
hilfsmitteln, kénnen industrielle und kommunale Klaranlagen
effizienter und effektiver betrieben werden. Zetag® ULTRA
ermoglicht durch sein hochwirksames Bindungsvermdgen
eine starkere Entwasserungsleistung als herkdmmliche
Flockungshilfsmittel. Der hdhere Feststoffanteil im entwéasser-
ten Klarschlamm ist vorteilhaft fur die Umwelt, da weniger
Energie fur Transport, Entsorgung und Verbrennung ver-
braucht wird. Dies wirkt sich positiv auf die CO,-Bilanz der
Klaranlage aus.
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Functional Materials & Solutions: Hohe Ozonbelastungen
sind eine groBe Herausforderung fUr viele Stadte weltweit.
Aus diesem Grund haben wir PremAir® entwickelt, eine
patentierte katalytische Beschichtung fur den Kuhlergrill von
Fahrzeugen. Stromt Luft Udber den Kuhlergril, wandelt
PremAir® das bodennahe Ozon - die wesentliche Kompo-
nente von Smog - in Sauerstoff um. Unsere Innovation
PremAir® NXT ist speziell fir den Einsatz auf heute Ublichen
kleineren Autokihlern konzipiert. Sie ermoglicht, auf die
gesamte Lebensdauer des Fahrzeugs bezogen, eine noch
héhere Ozonumwandlung als die bisher schon verfligbare
PremAir® Beschichtung. Dies hilft Automobilherstellern, die
herausfordernden Emissionsregulierungen California LEV Il
und U.S. Tier 3 zu erflllen, und verbessert die Luftqualitat fir
uns alle.

Mit MasterSphere stellen wir der Bauindustrie eine vollig
neuartige Losung zur Verflgung, um Beton bestandiger
gegenuber Frost und Tau zu machen. Herkdmmliche Techno-
logien fUr eine langere Lebensdauer von Beton bei diesen
Bedingungen erfordern bei der Anwendung die Kontrolle von
ungefahr 50 auBeren Faktoren, wie beispielsweise die Feinheit
der Rohmaterialien des Betons, die Transportzeit des Frisch-
betons oder auch die Kompression des Betons wahrend des
Pumpens. MasterSphere dagegen wird von keinem dieser
Faktoren beeinflusst. Dies erleichtert unseren Kunden nicht
nur die Anwendung, sondern steigert auch die Haltbarkeit
des Betons deutlich. So wird die Langlebigkeit von Bau-
werken besonders in kuhleren Klimazonen verbessert.

In Windkraftanlagen schitzt unser neuer Lack RELEST®
Wind LEP ETU insbesondere die Kanten von Rotorblattern
noch besser gegen die enormen Belastungen durch Regen,
Hagel, Schnee, Sand und UV-Strahlung. Bislang war daflr ein
aufwendiges Verfahren mit spezieller Folie erforderlich. Mit
RELEST® Wind LEP ETU kann der Lack nach einer Vorbe-
handlung direkt aufgetragen werden. Vor allem bei der Behe-
bung von Schadstellen bietet dies erhebliche Vorteile: Wah-
rend bisher die Folie komplett von den Rotorblattern entfernt
werden musste, kénnen nun Lackschaden punktuell und
damit effizienter repariert werden.

Im BMW i3, dem ersten vollelektrischen Serienfahrzeug
der BMW Group, kamen 2014 gleich mehrere unserer
neuartigen Hochleistungskunststoffe zum Einsatz. Deren
verbesserte Materialeigenschaften machen die Karosserie
robuster, die Dachkonstruktion steifer und die Sitze komfor-
tabler. In der chinesischen Provinz Guangdong zeigte sich im
Juli 2014 die Widerstandskraft unseres Polyurethan-Systems
Elastolit®: Wahrend Uber 70.000 Strommasten aus Beton
und Metall beim Taifun Rammasun schwere Schaden erlitten,
hielten die mit Elastolit® gefertigten und im Rahmen eines
Pilotprojekts aufgestellten Masten den Belastungen unver-
sehrt stand.
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Agricultural Solutions: Wir arbeiten gemeinsam mit Land-
wirten daran, ihre Agrarflachen flr zukUnftige Generationen
nutzbringend zu erhalten und den steigenden Erwartungen
der Gesellschaft gerecht zu werden. Daflr investieren wir
kontinuierlich in unsere Entwicklungspipeline, um unser Port-
folio sowohl im klassischen Pflanzenschutz als auch dartber
hinaus, beispielsweise bei biologischen Losungen, zu erwei-
tern. Im Jahr 2014 haben wir im Bereich Crop Protection
511 Millionen € in Forschung und Entwicklung investiert;
gemessen am Umsatz des Segments sind dies rund 9 %.

Der Wert unserer Innovationspipeline stieg 2014 weiter
an. Die Pipeline umfasst Produkte, die im Zeitraum zwischen
2010 und 2020 in den Markt eingeflhrt werden. Fur diese
sehen wir nun ein Spitzenumsatzpotenzial von 2.300 Millio-
nen €. Dies entspricht einer Erhdhung um 200 Millionen €
gegenlber dem Vorjahr. Der Anstieg wird gestutzt durch Inno-
vationen in allen Anwendungsgebieten. Dazu zahlen vor allem
ein neues, besonders leistungsfahiges Insektizid sowie der
Bereich Herbizidtoleranz mit dem Herbizid Engenia®, der
nachsten Generation der Dicamba-Formulierung.

Das Portfolio von Functional Crop Care entwickelt sich
weiterhin sehr vielversprechend. So werden wir aus der For-
schungs- und Entwicklungsplattform von Functional Crop
Care im Jahr 2015 das biologische Fungizid Serifel™ auf den
Markt bringen. Serifel™ bietet ein breites Wirkungsspektrum
zur Bekampfung von Pilzkrankheiten bis zur Ernte und zeich-
net sich durch verschiedene Wirkmechanismen aus.

BASF Plant Science: Wir arbeiten weltweit mit einer Viel-
zahl von Biotechnologie- und Saatgutfirmen, Forschungs-
instituten und Universitaten zusammen, um Kulturpflanzen
mit hdherem Ertrag und besserer Widerstandsfahigkeit gegen
ungunstige Umweltbedingungen wie Trockenheit zu entwi-
ckeln. Der trockentolerante Mais Genuity® DroughtGard®,
das erste Produkt unserer Kooperation mit Monsanto, ermog-
licht eine durchschnittliche Ertragssteigerung von mehr als
300 Kilogramm pro Hektar im Vergleich zu trockentoleranten
Sorten von Wettbewerbern.

Oil & Gas: Die Schwerpunkte unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten liegen in der Verbesserung der Fin-
digkeitsquote von OI- und Gaslagerstatten, der Entwicklung
von Technologien fUr Lagerstatten mit schwierigen Erschlie-
Bungs- und Foérderbedingungen sowie der Erhdhung der
Lagerstattenausbeute.

Einen wichtigen Schritt zur effizienteren Produktion von
kleinen und mittelgroBen Lagerstatten leistet unsere erste
»Minimum Facility“-Plattform im Feld L6-B in der niederlan-
dischen Nordsee. Diese Miniplattform ist um ein Viertel leich-
ter als bisherige Plattformen und kann innerhalb von nur neun
Monaten errichtet werden; Einkaufs- und Fertigungskosten
sinken dadurch. Mit dieser neuen Generation von Plattformen
konnten auch die vielen kleineren Erdgasfelder in der sud-
lichen Nordsee kunftig Uber einen langeren Zeitraum wirt-
schaftlich genutzt werden.

@
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Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen
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Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen

5.552 Millionen €

getatigte Investitionen
im Jahr 2014

1.733 Millionen €

Akquisitionsvolumen
im Jahr 2014

Optimierung

unseres Portfolios durch Akqui-
sitionen und Devestitionen

Investitionen und Akquisitionen werden neben Innova-
tionen entscheidend dazu beitragen, dass wir unsere
ehrgeizigen langfristigen Wachstumsziele erreichen. Wir
investieren verstarkt in Schwellenldndern und in Nord-
amerika. Das organische Wachstum ergénzen wir gezielt
durch Akquisitionen.

FUr den Zeitraum zwischen 2011 und 2020 haben wir Investi-
tionen in Sachanlagen von 30 bis 35 Milliarden € vorgesehen.
Mehr als ein Drittel dieses Betrags wollen wir in Schwellen-
landern investieren und unsere Prasenz vor Ort ausweiten,
um vom kréaftigen Wachstum in diesen Regionen zu profi-
tieren. Darlber hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch
Akquisitionen weiter, die innovationsgetrieben sind und
ein Uberdurchschnittlich rentables Wachstum versprechen.
Sowohl Investitionen als auch Akquisitionen werden von inter-
disziplindr besetzten Teams vorbereitet und anhand ver-
schiedener Kriterien bewertet. Auf diese Weise gewahrleisten
wir, dass wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche
Belange in die strategischen Entscheidungen einbezogen
werden. Zudem verbessern wir durch Investitionen in unsere
Anlagen stetig die Energieeffizienz unserer Produktions-
prozesse.

Investitionen und Akquisitionen 2014 (in Mio. €)

Investi- Akqui-
tionen sitionen Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 184 732 916
davon Goodwill 0 623 623
Sachanlagen 5.368 1.001 6.369
Summe 5.552 1.733 7.285

Investitionen

m Investitionssumme leicht Gber Vorjahresniveau
m Verstarkte Investitionen in Schwellenlandern

Im Jahr 2014 haben wir 5.368 Millionen € in Sachanlagen
investiert. Die Investitionssumme war damit um 451 Millio-
nen € hoéher als im Vorjahr. Fur die Jahre 2015 bis 2020 gehen
wir davon aus, dass das mittlere jahrliche Investitionsniveau
im Vergleich zu 2014 niedriger sein wird, nachdem wir in den
vergangenen Jahren bereits viele GroBprojekte angestoBen
haben, die sich nun in der Umsetzung befinden. Der Schwer-
punkt unserer Investitionen im Jahr 2014 lag in den Segmen-
ten Chemicals, Oil & Gas und Performance Products.

In Ludwigshafen errichten wir eine integrierte TDI-Anlage
mit einer Kapazitat von 300.000 Tonnen pro Jahr und erwei-
tern die Anlagen fur die zugehorigen Vorprodukte. Die Anlage
soll in der zweiten Jahreshélfte 2015 den Betrieb aufnehmen.
TDl ist ein wichtiges chemisches Grundprodukt, das vor allem
fur Weichschaume aus Polyurethan genutzt wird.

Die Neubauten der MDI-Anlage in Chongging/China und
des Acrylsdure- und Superabsorber-Produktionskomplexes
in Camagari/Brasilien sowie die Erweiterung unseres Verbund-
standorts in Nanjing/China gehen voran. Durch diese GroB-
investitionen bauen wir unsere Prasenz in den Wachstums-
regionen Asien und Stidamerika aus.

Im Segment Oil & Gas investierten wir 2014 vor allem in
Feldesentwicklungsprojekte in Norwegen, Argentinien und
Russland.

m Mehr zu den Investitionen der Segmente ab Seite 62
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Zugange zu Sachanlagevermégen nach Segmenten 2014
6

1 Chemicals 32% 1 1
2 Performance Products 13%

3 Functional Materials & Solutions 10% 5 .

— - - 6.369 Mio. €

4 Agricultural Solutions 6%

5 Ol & Gas 37% /
E Sonstiges (Infrastruktur, F+E) 2% 4 ? 2

Zugange zu Sachanlagevermégen nach Regionen 2014

63% 3
14%
13%
10%

Europa

Nordamerika
6.369 Mio. €

Asien-Pazifik
SUdamerika, Afrika, Naher Osten

| &[]
~~

Akquisitionen

m  Weiterer Ausbau unserer Férderung und Reserven
von Ol und Gas in der Nordsee
m Transaktion mit Statoil ASA abgeschlossen

Durch Akquisitionen haben wir im Jahr 2014 Sachanlage-
werte in Hohe von 1.001 Millionen € erworben. Zugange bei
immateriellen Vermdgenswerten einschlieBlich Geschafts-
und Firmenwert (Goodwill) beliefen sich auf 732 Millionen €.
Den Ausbau unserer Erddl- und Erdgasférderung und
unserer Reserven in Norwegen haben wir 2014 fortgesetzt.
Am 1. Dezember 2014 schlossen wir den mit Statoil, Stavan-
ger/Norwegen, vereinbarten Erwerb von Anteilen an den
produzierenden Feldern Gjoa (5%) und Vega (24,5 %), am
Entwicklungsprojekt Aasta Hansteen (24%), dem Fund
Asterix (19 %), dem Pipelineprojekt Polarled (13,2 %) sowie an
vier Explorationslizenzen in der Nahe von Aasta Hansteen ab.
Die Anteile an diesen Assets umfassen Reserven und Res-
sourcen von rund 170 Millionen Barrel Olaquivalent (BOE).
Durch die Ubertragung von Anteilen an den produzierenden
Feldern Gjoa und Vega erhdhen wir unsere Produktion in
Norwegen von rund 40.000 auf rund 60.000 BOE pro Tag.
Wintershall soll darliber hinaus zum Ende des ersten Quartals
2015 beim Feld Vega die Betriebsfuhrerschaft tUbernehmen.
Die Transaktion wurde mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum
1. Januar 2014 vollzogen. Zuséatzlich haben wir mit Statoil
vereinbart, kinftig bei der ErschlieBung des Explorations-
potenzials im Vering-Becken zusammenzuarbeiten.

Konzernlagebericht
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Am 31. Oktober 2014 haben wir dartber hinaus den Erwerb
eines Anteils von 2,5 % am Produktionsfeld Brage in der nor-
wegischen Nordsee von Tullow Oil Norge AS, Oslo/Norwe-
gen, vollzogen. Die Transaktion wurde mit wirtschaftlicher
Ruckwirkung zum 1. Januar 2014 abgeschlossen. Mit dieser
Akquisition haben wir unsere Beteiligung an Brage auf insge-
samt 35,2 % erhoht.

Mit unserem Partner Gazprom sind wir Ubereingekom-
men, den zum Jahresende 2014 vorgesehenen Tausch von
Vermogenswerten nicht zu vollziehen. Die Vereinbarung sah
vor, dass Wintershall ihren Anteil am Gashandels- und
Gasspeichergeschaft sowie einen Anteil an der Wintershall
Noordzee B.V. an Gazprom abgibt. Im Gegenzug sollte
Wintershall Anteile an weiteren Blocken des Urengoi-Feldes in
Westsibirien erhalten. Wir werden die langjahrige, vertrauens-
volle Zusammenarbeit mit Gazprom gleichwohl in der bewahr-
ten Art und Weise fortsetzen.

m Weitere Informationen zu Akquisitionen im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 175

Devestitionen

Am 25. Mérz 2014 haben wir den Ende 2013 vereinbarten
Verkauf ausgewahliter Ol-und-Gas-Beteiligungen an die unga-
rische MOL-Gruppe abgeschlossen. Damit erwarb MOL 14
Lizenzen in der Nordsee. Die Transaktion wurde finanziell
ruckwirkend zum 1. Januar 2013 vollzogen.

Den Verkauf des PolyAd-Services-Geschéfts an Edge-
water Capital Partners, L.P., haben wir am 2. Juni 2014 abge-
schlossen. Mit dem Verkauf fokussieren wir uns bei Kunst-
stoffadditiven noch stérker auf die Kerngeschéftsbereiche
Lichtstabilisatoren, Antioxidantien und Customer Specific
Blends.

Mit Wirkung zum 17. November 2014 haben wir unseren
50-prozentigen Anteil an der Styrolution Holding GmbH an die
INEOS-Gruppe verauBert. Eine Option zum Kauf des BASF-
Anteils durch INEOS war bereits im Gesellschaftervertrag von
2011 enthalten.

Unseren 50-prozentigen Anteil an der Joint Operation
Ellba Eastern Private Ltd., Singapur, die Styrolmonomer und
Propylenoxid herstellt, haben wir am 31. Dezember 2014 an
unseren Partner Shell verkauft. Auf Grund der weiterhin hohen
Bedeutung von Propylenoxid und seinen Wertschopfungs-
ketten haben wir mit Shell einen Vertrag abgeschlossen, um
BASF mit den bendtigten Mengen zu beliefern.

m Weitere Informationen zu Devestitionen im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 177
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Kundenbeziehungen und Geschaftsmodelle

Kosteneffizient

und zuverlassig als Lieferant
fur Basischemikalien

MaBgeschneidert

mit Produkten und Formulie-
rungen fir spezifische Industrien

Innovativ

in enger Partnerschaft
mit unseren Kunden

Das Kundenportfolio der BASF reicht von globalen
GroBkunden, lber den Mittelstand bis hin zu lokalen
Handwerksbetrieben. Unsere Geschéaftsmodelle und Ver-
triebswege richten wir auf die jeweiligen Kundengruppen
und Marktsegmente aus. Im Einklang mit unserem strate-
gischen Prinzip ,Wir schaffen Wert als ein Unternehmen*
blindeln wir unser Angebot, um gezielt auf die spezifi-
schen Bedirfnisse der Kunden aus den verschiedenen
Branchen eingehen zu kénnen und Innovationen schnel-
ler am Markt zu platzieren.

Kundenbeziehungen

m Klassisches Chemiegeschaft
m MaBgeschneiderte Produkte
m Funktionale Materialien und Lésungen

Im klassischen Chemiegeschaft vermarkten wir Chemikalien
aus unserer Verbundproduktion meist in groBen Mengen.
Dazu zahlen die Grundprodukte des Segments Chemicals,
wie etwa Crackerprodukte, Schwefelsdure, Weichmacher,
Caprolactam und TDI. Bei diesen Basischemikalien ist es
unser vorrangiges Ziel, die Kunden zuverldssig und kosten-
effizient zu beliefern. Die Vermarktung erfolgt zum Teil Gber
E-Commerce.

Eine breite Palette an maBgeschneiderten Produkten
stellen wir vor allem im Segment Performance Products her —
von Vitaminen, Inhaltsstoffen flr Kérperpflegeprodukte, Farb-
pigmenten bis hin zu Papierchemikalien und Kunststoffaddi-
tiven. In gemeinsamen Projekten arbeiten wir bereits in einem
frihen Stadium intensiv mit den Kunden zusammen, um neue
Produkte oder Formulierungen fur eine spezifische Industrie
zu entwickeln. Unser weltweites Netzwerk an Entwicklungs-
laboren ermdglicht eine rasche Anpassung unserer Produkte
an lokale Bedurfnisse.

Funktionale Materialien und Lésungen, die gezielt auf
die Bedurfnisse der Kunden zugeschnitten sind, bieten wir
vor allem in den Segmenten Functional Materials & Solutions
und Agricultural Solutions an. Dazu zahlen etwa technische
Kunststoffe, Betonadditive, Lacke und Pflanzenschutzmittel.
Wir gehen enge Partnerschaften mit Kunden ein und entwi-
ckeln gemeinsam Innovationen, durch die unsere Kunden ihre
Prozesse und Anwendungen optimieren. Unser Verstandnis
der gesamten Wertschopfungskette sowie unsere globale
Aufstellung und Marktkenntnis sind dabei entscheidende
Erfolgsfaktoren.

[I] Informationen zu Kundenbeziehungen bei Oil & Gas ab Seite 85

Branchenorientierung

= Rund die Haélfte der Geschéftseinheiten ist gezielt
auf Branchen ausgerichtet

m Industry-Teams blindeln einheitsubergreifend
Kompetenzen, Wissen und Kontakte

m Branchenorientierung wird systematisch und
strukturiert weiterentwickelt

Mit einem breiten Portfolio an unterschiedlichen Kompeten-
zen, Verfahren, Technologien und Produkten bedienen wir
Kunden aus vielen verschiedenen Branchen. Rund die Halfte
unserer Geschéaftseinheiten ist auf bestimmte Branchen aus-
gerichtet. Durch die BUndelung von Expertise und Ressour-
cen positionieren wir uns als Idsungsorientierter System-
anbieter fur unsere Kunden.

Allerdings lassen sich nicht alle Geschéaftseinheiten rein
nach Branchen organisieren. Daher gibt es in der BASF Bran-
chengruppen fur wichtige Abnehmerindustrien wie Automobil,
Pharma und Verpackung oder fUr Wachstumsfelder wie
Windenergie. Diese sogenannten Industry-Teams bundeln
Uber Einheitsgrenzen hinweg Kompetenzen, Wissen und
Kontakte, scharfen das Verstandnis fur die Wertschoépfungs-
ketten in den Kundenbranchen und erarbeiten industriespezi-
fische Losungen, die ein Unternehmensbereich haufig alleine
nicht entwickeln konnte. FUr den Wachstumsmarkt Wind-
energie fuhrt BASF beispielsweise die Expertise von flnf
Unternehmensbereichen in einem globalen Industry-Team
zusammen. Darin entwickeln wir gemeinsam mit unseren
Kunden intelligente Losungen, die die Herstellung und den
Betrieb von Windkraftanlagen effizienter machen. Zu unserem
Windenergieportfolio gehdren neben Matrixsystemen fur
hoch belastbare faserverstarkte Bauteile auch Klebstoffe und
Beschichtungen flr Rotorblatter, Schmierstoffe und hydrau-
lische FlUssigkeiten flr Getriebe von Windturbinen sowie
Betonzusatzmittel fir Fundamente und Turme.

Eine enge Ausrichtung unseres Geschafts an den
Bedurfnissen der Kunden ist ein wichtiger Baustein unserer
.We create chemistry“-Strategie. Unsere Branchenorien-
tierung werden wir daher auch kunftig systematisch und
strukturiert weiterentwickeln.
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113.292

Mitarbeiter
weltweit

3.186

Auszubildende
in rund 60 Berufen

101 Millionen €

fur Weiterbildung
aufgewendet

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind entscheidend,
um die Ziele der ,,We create chemistry“-Strategie zu errei-
chen. Wir wollen Talente gewinnen, im Unternehmen halten
und sie dabei unterstiitzen, sich weiterzuentwickeln. Dazu
schaffen wir eine Arbeitsumgebung, die inspiriert und mit-
einander verbindet. Die Basis dafiir ist eine offene Fih-
rungskultur, die auf gegenseitigem Vertrauen, Respekt und
Leistungsbereitschaft beruht.

Strategie

m Best Team-Strategie mit Schwerpunkt auf hervor-
ragenden Mitarbeitern, Arbeitsbedingungen und
Flihrungskraften

Unsere Best Team-Strategie leitet sich aus unserer Unterneh-
mensstrategie ab und tragt zugleich zur Erreichung ihrer Ziele
bei. Wir wollen das beste Team bilden. Dazu setzen wir drei
strategische Schwerpunkte: hervorragende Mitarbeiter, hervor-
ragende Arbeitsbedingungen und hervorragende FUhrungs-
krafte. Im Fokus stehen hierbei unsere Attraktivitat auf den
Arbeitsmarkten weltweit, die berufliche Entwicklung und
lebenslanges Lernen in allen Regionen sowie die Unterstitzung
und Weiterentwicklung von Fuhrungskréften. Wir haben dabei
den Anspruch, international anerkannte Arbeits- und Sozial-
standards weltweit zu respektieren. MaBgabe unseres
Handelns sind dabei unternehmensinterne Richtlinien.

Mitarbeiter BASF-Gruppe nach Regionen
(Gesamt: 113.292, davon 24,4 % Frauen, Stichtag 31.12.2014)

Nordamerika

17.120
15,1%
R R
23,4% 25,8%

Siidamerika,
Afrika,
Naher Osten
7.638

6,7 %

Mitarbeiterzahl

Zum Jahresende 2014 beschaftigte BASF 113.292 Mit-
arbeiter (2013: 112.206). Davon waren 3.186 Auszubildende
(2013: 3.060). Im Jahr 2014 haben wir gruppenweit 7.679
Mitarbeiter neu eingestellt.

Neueinstellungen BASF-Gruppe 2014

31.12.2014 | davon Frauen %
Europa 3.193 29,0%
Nordamerika 1.452 27,3%
Asien-Pazifik 2.048 22,7%
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 986 31,3%
Summe 7.679 27,3%
Europa
63,1 %
23,8 % 27,0%
Deutschland: 53.277 (47,0%) Asien-Pazifik
23,7 % Frauen und 76,3 % Manner 1 7
BASF SE: 35.848 (31,6 %) 060
21,4 % Frauen und 78,6 % Manner 0
: : 15,1 %
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Wettbewerb um Talente

BASF Bericht 2014

Ausbildung

m  Neue Karriere-Website
m Ausbau der Rekrutierungs- und Ausbildungs-
maBnahmen in Asien-Pazifik

Im weltweiten Wettbewerb um die besten Fach- und
FUhrungskrafte wollen wir qualifizierte Talente gewinnen, um
unsere anspruchsvollen Wachstumsziele zu erreichen. Um BASF
noch besser als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren, haben
wir 2014 die Werte, fur die wir als Arbeitgeber stehen wollen,
konkretisiert. Sie lauten ,Connecting”, ,Engaging®, ,Learning”
und ,Caring”“. Ende 2014 haben wir unsere globale Karriere-
Website neu aufgesetzt und auf die BedUrfnisse unserer Ziel-
gruppen zugeschnitten. Dazu zahlen zum Beispiel eine verbes-
serte weltweite Stellensuche sowie interaktive Elemente wie
Live-Chats, in denen Bewerber mit BASF-Mitarbeitern in
Kontakt treten kénnen, um einen Einblick in unsere Arbeitswelt
zu erhalten.

Auch die Identifikation unserer Mitarbeiter mit unserem
Unternehmen wollen wir stérken. In Nordamerika haben wir
2014 zum Beispiel das Programm ,Recognizing You*“ gestartet,
bei dem herausragende Leistungen und Aktivitdten von Mit-
arbeitern gewdrdigt werden.

Einer unserer Rekrutierungsschwerpunkte liegt in der
Region Asien-Pazifik. Um den steigenden Personalbedarf flr
unseren Forschungsstandort ,Innovation Campus Asia Pacific*
in Schanghai/China zu decken, rekrutieren wir Forscher aus
der ganzen Welt. Darlber hinaus etablieren wir in China das
Ausbildungsprogramm ,Roots — Laboratory”. In dem ein-
jahrigen dualen Programm mit theoretischen und praktischen
Elementen bilden wir Mitarbeiter fir den Einsatz im Labor des
Innovation Campus aus.

FUr inre Aktivitaten im Bereich Karrierestart fur Hochschul-
absolventen und Berufseinsteiger wurde BASF von Studieren-
den der Ingenieurwissenschaften bei der Universum-Studie im
Jahr 2014 erneut unter die 50 attraktivsten Arbeitgeber welt-
weit gewahlt. Zudem hat die BASF Corporation in den USA
zum zweiten Mal in Folge den ,Candidate Experience Award*
der Organisation ,Talent Board“ fir herausragende Leistungen
im Bereich Bewerbermanagement erhalten.

Der Anteil von Mitarbeitern, die in den ersten drei Jahren
nach ihrer Einstellung das Unternehmen auf eigenen Wunsch
verlieBen, lag weltweit bei durchschnittlich 1,3%. In Europa
betrug diese Fluktuationsrate 0,5 %, in Nordamerika 1,8 %, in
Asien-Pazifik 3,9% und in Sltdamerika, Afrika und Naher
Osten 1,4 %.

m  Weltweit 3.186 Auszubildende in rund 60 Berufen
101 Millionen € fiir die Ausbildung aufgewendet

Zum 31.12.2014 waren weltweit 3.186 Menschen in 16 Landern
und rund 60 Berufen bei der BASF in Ausbildung. 2014 haben
wir insgesamt 101 Millionen € fur die Ausbildung aufgewendet
sowie rund 15 Millionen € fir den BASF Ausbildungsverbund
als Teil unseres gesellschaftlichen Engagements in der Metro-
polregion Rhein-Neckar.

908 Auszubildende haben 2014 bei der BASF SE und den
deutschen Gruppengesellschaften ihre Ausbildung begonnen.
Zusétzlich haben 263 Jugendliche an den Programmen ,Start
in den Beruf* und ,Anlauf zur Ausbildung® im BASF Ausbil-
dungsverbund in Kooperation mit Partnerbetrieben teilge-
nommen. Ziel dieser Startprogramme ist es, die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer innerhalb eines Jahres auf eine anschlieBende
Ausbildung vorzubereiten. Die Férderung umfasst theoretische
sowie praktische Programminhalte. Dazu zahlen zum Beispiel
die Unterstltzung bei der Berufsorientierung sowie das Sam-
meln von beruflichen Erfahrungen in den Partnerbetrieben
des BASF Ausbildungsverbunds. Somit leisten die Pro-
gramme einen Beitrag zur langfristigen Fachkréaftesicherung
fUr BASF und die Metropolregion Rhein-Neckar.

Wie auch im Vorjahr, haben 2014 in Tarragona/Spanien
20 spanische Auszubildende nach dem Vorbild des deutschen
Berufsausbildungssystems eine Ausbildung begonnen. Die
Theorie- und Praxisphasen finden in Tarragona und in Ludwigs-
hafen statt. Wir sehen darin einen Weg, unsere Rekrutierungs-
basis zu erweitern, und planen, die Auszubildenden nach erfolg-
reichem Abschluss unter anderem am Standort Ludwigshafen
im Bereich Produktion einzusetzen.

IQ Mehr dazu unter basf.com/ausbildung

Mitarbeiter BASF-Gruppe nach Vertragsart (Gesamt: 113.292)

31.12.2014 davon Frauen %
Stammpersonal 107.667 23,8
Auszubildende 3.186 29,8
Befristet Beschaftigte 2.439 42,6
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Lernen und Entwickeln

Konzept des lebenslangen Lernens
Spezifische Weiterbildung fiir Mitarbeiter aus
Produktion und Technik

m ,Learning Campus*” bietet vielseitige Lernméglich-
keiten und férdert Lernen in weltweiten Netzwerken

Die individuelle Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter ist uns
wichtig. Wir verfolgen den Ansatz des lebenslangen Lernens,
der die Bedeutung von ,Lernen aus Erfahrung“ hervorhebt
und mit ,Lernen von Anderen“ und ,Lernen durch Training
und mit Medien“ erganzt. Indem wir Lernen am Arbeitsplatz
mit Entwicklungsprogrammen kombinieren, werden wir den
unterschiedlichen Anforderungen eines sich schnell veran-
dernden Marktes gerecht.

In regelmaBigen Entwicklungsgespréachen erarbeiten unsere
Mitarbeiter und FUhrungskrafte gemeinsam Perspektiven fUr die
individuelle berufliche Entwicklung und legen Weiterbildungs-
und EntwicklungsmaBnahmen fest. Dieser Ansatz wurde bis
Ende 2014 bei rund 45.000 Mitarbeitern umgesetzt. Unser Ziel
ist es, die Entwicklungsgesprache bis 2017 bei allen Mitarbeitern
der BASF einzuflhren. Sie ergénzen die jahrlichen Mitarbeiter-
gesprache, die in allen BASF-Gruppengesellschaften weltweit
gefUhrt werden, um unter anderem die Leistung der Mitarbeiter
zu beurteilen.

FOr die Weiterbildung haben wir im Jahr 2014 rund
101 Milionen € aufgewendet (2013: 106 Milionen €). Unsere
WeiterbildungsmaBnahmen richten wir am Lernbedarf der
Mitarbeiter aus. Lokale und internationale Seminare und
Workshops ermoglichen den Wissenserwerb und -austausch
und férdern die Vernetzung. 2014 hat jeder Mitarbeiter im
Durchschnitt 2,6 Tage an Weiterbildungen teilgenommen. In
der BASF SE haben 2014 mehr als 107.000 Teilnehmertage,
unter anderem im Lernzentrum, stattgefunden.

Interne Spezialisten beraten unsere Mitarbeiter bei ihrer
beruflichen Entwicklung. Dartber hinaus stellen wir eine gezielte
Betreuung fur Mitarbeiter zur Verflgung, die sich in einem Teil-
zeitstudium zum Bachelor oder Master befinden, und beraten
sie zu verschiedenen beruflichen Entwicklungsmaoglichkeiten.
Die groBe Gruppe von Mitarbeitern, die weltweit in den Berei-
chen Produktion und Technik arbeitet, unterstitzen wir mit
berufsspezifischen Weiterbildungen und Berufsberatungen.
Durch Betriebstrainer, die sich mit Hilfe individueller Lernaufgaben
fur die kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter in Pro-
duktion und Technik einsetzen, haben wir unsere inner-
betriebliche Qualifizierung gestarkt. AuBerdem haben wir Pro-
gramme zu Sicherheitskultur, Wissensmanagement und Team-
entwicklung etabliert.

Konzernlagebericht
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Unser globaler ,Learning Campus* ist die zentrale Plattform flir
unsere Angebote zum lebenslangen Lernen. Er ermdglicht es
den Mitarbeitern, flr sie relevante lokale bis globale Lernange-
bote zu finden. Die Angebote umfassen das Lernen am Arbeits-
platz sowie selbstgesteuertes Lernen Uber elektronische Medien.
Sie fordern zudem die Vernetzung und das Lernen von Anderen.
Im Rahmen des Learning Campus haben wir 2014 ein Trainings-
zentrum in Singapur eréffnet.

Teil des Konzepts ist zudem das Programm ,Welcome to
BASF* fUr neue Mitarbeiter weltweit sowie das Seminar ,Cam-
pus — Dialog with the Divisions*®, an dem rund 1.400 Mitarbeiter
pro Jahr teilnehmen. Zur Foérderung langfristiger Partnerschaften
und gegenseitigen Lernens entwickeln wir auBerdem unseren
Mentoring-Ansatz weiter.

Demografie-Management

Um den Auswirkungen des demografischen Wandels zu begeg-
nen, schaffen wir einen geeigneten Rahmen, um die Beschafti-
gungsfahigkeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen
Lebensphasen zu erhalten und die Verfugbarkeit von Fachkraf-
ten sicherzustellen. Mit Workshops, Gesundheits- und Sport-
programmen, der altersgerechten Optimierung von Arbeits-
platzen und demografischen Analysen unterstiitzen wir unsere
Mitarbeiter und FUhrungskrafte. Seit 2013 ist beispielsweise das
Thema ,Fihren im demografischen Wandel” Teil unserer Basis-
qualifikation fur neue FUhrungskréfte. Wir arbeiten zudem an
MaBnahmen zur Sicherung und Weitergabe von Wissen.

m Mehr zum Gesundheitsschutz auf Seite 99

Altersstruktur Mitarbeiter BASF-Gruppe
(Gesamt: 113.292, davon 24,4 % Frauen, Stichtag 31.12.2014)

8.424 37.579 50.218 17.071
A I »
Bis einschlieBlich Zwischen 26 Zwischen 40 Ab 55 Jahre

25 Jahre
(29,5 % Frauen)

und 39 Jahren
(30,8 % Frauen)

und 54 Jahren
(21,5 % Frauen)

(16,1 % Frauen)

Manner M Frauen
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Einbeziehung von Vielfalt

m BASF Corporation in den USA ausgezeichnet
m Anteil von Frauen in Fihrungspositionen mit dis-
ziplinarischer Verantwortung bei 19,1 % weltweit

Um auf die unterschiedlichen Bedurfnisse unserer Kunden und
Maérkte eingehen zu kdnnen, setzen wir weltweit in allen Berei-
chen und Funktionen auf das beste Team. Die Einbeziehung
von Vielfalt ist ein wesentlicher Bestandteil unseres strate-
gischen Personalmanagements. So wollen wir die Leistungs-
stérke und Innovationskraft unserer Teams kontinuierlich
verbessern und die Kreativitét, Motivation und Identifikation mit
dem Unternehmen erhéhen. Daher entwickeln wir MaBnah-
men, um die Wertschatzung fur Vielfalt und deren Einbeziehung
weiter zu fordern. FlUhrungskrafte spielen dabei eine wesent-
liche Rolle. Wir unterstitzen sie darin, Vielfalt zu starken und
bestmdoglich im Arbeitsalltag zu entwickeln. So werden zum
Beispiel zusammen mit den FUhrungskréaften spezifische Ziele
und MaBnahmen abgeleitet — etwa zur Erkennung und Forde-
rung unterschiedlicher Talente. Als Botschafter fir mehr Vielfalt
im Unternehmen engagieren sich Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter weltweit und tragen so entscheidend zu einer offenen
und wertschatzenden Unternehmenskultur bei. FUr ihr beson-
deres Engagement im Bereich soziale Vielfalt hat die BASF
Corporation in den USA im Jahr 2014 zum zweiten Mal in Folge
die Auszeichnung ,Top 50 Company for Diversity“ von der
Organisation Diversitylnc erhalten.

In der BASF-Gruppe lag der weltweite Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen mit disziplinarischer Fuhrungsverantwor-
tung Ende 2014 bei 19,1% (2013: 18,5%). In einer gemein-
samen Initiative aller 30 DAX-Unternehmen hat BASF im Jahr
2011 eine Selbstverpflichtung unterzeichnet: In Deutschland
beabsichtigen wir, den Frauenanteil in solchen Flhrungsposi-
tionen von 9,8% (Basisjahr 2010) bis Ende 2020 auf 15% zu
erhdhen. Ende 2014 lag der Anteil in Deutschland bei 14,5 %.

Wegen der fortschreitenden Internationalisierung haben wir
2012 unser Ziel zum Anteil von Senior Executives ' mit interna-
tionaler Erfahrung auf tber 80 % erhéht. Im Jahr 2014 lag der
Anteil unserer Senior Executives mit internationaler Erfahrung
bei 83% und der Anteil unserer nichtdeutschen Senior Exe-
cutives bei 34,3 %.

I;l Mehr dazu unter basf.com/vielfalt

Work-Life-Management

m  Weltweite Angebote zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf, Familie und Privatleben

Zu einer guten Arbeitsumgebung gehért, dass wir weltweit
vielfaltige Angebote zur besseren Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Privatleben bereitstellen und weiterentwickeln.
Damit starken wir die Identifikation unserer Mitarbeiter mit dem
Unternehmen und positionieren uns im Wettbewerb um Fach-
kréfte als attraktiver Arbeitgeber. Unser Angebot umfasst
unter anderem unterschiedliche Arbeitsmodelle, wie flexible

BASF Bericht 2014

Arbeitszeiten, Teilzeit und mobiles Arbeiten. Im Jahr 2014 waren
insgesamt 11,3% der Mitarbeiter der BASF SE in Teilzeit
beschaftigt, davon 68,5% Frauen. Zudem nahmen zahlreiche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BASF SE Elternzeit, darunter
immer mehr Manner.

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben
(Mitarbeiter BASF SE gesamt: 35.848, davon 21,4 % Frauen,
Stichtag 31.12.2014)

553 1.068
Mitarbeiter Ruckkehrende
in Elternzeit’ aus Elternzeit’
(89,0 % Frauen) (40,2 % Frauen)
Manner M Frauen

' Elternzeit einschlieBlich Partnermonate

Mit regionalen Initiativen gehen wir auf die BedUrfnisse unserer
Mitarbeiter vor Ort ein. In unserem Zentrum flr Work-Life-
Management in Ludwigshafen (,LuMit®) bieten wir zahlreiche
Angebote aus den Bereichen Sport und Gesundheitsférderung,
Sozialberatung sowie Beruf, Familie und Privatleben an. Fir die
Kinderbetreuung stehen an den Standorten Kassel, Ludwigs-
hafen und Munster insgesamt 475 Betreuungsplatze zur Ver-
figung. Auch in Nordamerika stellen wir Angebote der Sozial-
beratung bereit. Am Standort Florham Park/New Jersey kénnen
die Mitarbeiter zudem in modernen Fitness-Studios trainieren
sowie Mdglichkeiten zur Physiotherapie nutzen.

Erwartungen an unsere Flihrungskréfte

m Fuhrungskréafte sollen als Vorbilder Werte und Verhal-
tensstandards in besonderem MaB leben

Unsere Flhrungskréafte sind Vorbilder fur die Umsetzung der
Strategie im Unternehmensalltag. Die Basis fUr unsere Fuh-
rungskultur sind die strategischen Prinzipien und Werte der
BASF sowie Verhaltensstandards, die in unserem global ein-
heitlichen Verhaltenskodex festgelegt sind. Flhrungskréafte sollen
diese Standards in ihrer Vorbildfunktion in besonderem Maf
leben. Das im Jahr 2013 eingefUhrte globale Kompetenzmodell
ist fUr alle Mitarbeiter giltig. Es bildet die Grundlage fUr unsere
Mitarbeiter- und FUhrungskréfteentwicklung.

Alle neuen Fuhrungskrafte der BASF nehmen am ,New
Leader Program* teil, einem modularen Entwicklungsprogramm
mit Schwerpunkt auf der Entwicklung grundlegender FUh-
rungskompetenzen, Selbstreflexion und Vernetzung. Erfahrene
FUhrungskrafte unterstltzen wir mit Angeboten zur individu-
ellen Kompetenzvertiefung. AuBerdem fordern sie als interne
Trainer oder Beobachter in unseren EntwicklungsmafBnahmen
die Entwicklung Anderer. Um vernetztes Arbeiten und den
Austausch untereinander weiter zu intensivieren, bieten wir
vielseitige globale, regionale und lokale Programme an.

" Der Begriff ,Senior Executives” umfasst die Fihrungsebenen 1 bis 4, wobei Ebene 1 die Vorstandsebene bezeichnet. Daneben kénnen Mitarbeiter auf Grund besonderer Expertise auch

individuell den Status ,Senior Executive” erhalten.
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Fiihrungsverantwortung in der BASF-Gruppe '

31.12.2014 davon Frauen %
Professionals 2 35.419 29,0
Fuhrungskrafte 9.060 19,1

T GeméB dem im Jahr 2014 eingeflihrten globalen Klassifikationssystem
2 Spezialisten ohne disziplinarische Flihrungsverantwortung
3 Mitarbeiter mit disziplinarischer Flihrungsverantwortung

Globale Mitarbeiterbefragung

Die ,Globale Mitarbeiterbefragung” einschlieBlich der Nachbe-
reitung ist seit der ersten globalen Befragung im Jahr 2008 fir
die gesamte BASF-Gruppe etabliert. 2012 haben wir die zweite
,Globale Mitarbeiterbefragung” durchgefihrt. Die Ergebnisse
wurden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat vorgestellt. Im
Anschluss haben Mitarbeiter und FUhrungskréfte gemeinsam in
allen Regionen die Ergebnisse diskutiert sowie Verbesserungs-
maBnahmen erarbeitet und umgesetzt. Dies betrifft beispiels-
weise die Unterstutzung von Mitarbeitern bei ihrer beruflichen
Entwicklung, das Work-Life-Management sowie den Umgang
mit Verdnderungen. Wir fihren die Befragung in regelmaBigen
Abstanden durch. Die nachste ,Globale Mitarbeiterbefragung*
ist 2015 geplant.

Vergiitung und Zusatzleistungen

m Entlohnung basiert auf der Funktion des Mitarbeiters,
seiner individuellen Leistung und dem Unternehmens-
erfolg der BASF

m  Entgelt besteht in der Regel aus fixen und variablen
Anteilen sowie Zusatzleistungen

Das Gesamtangebot der BASF umfasst neben einem am Markt
orientierten Entgelt auch Zusatzleistungen, individuelle Entwick-
lungsmdglichkeiten und ein gutes Arbeitsumfeld. Die Entlohnung
unserer Mitarbeiter basiert auf globalen Vergitungsprinzipien.
Diese bertcksichtigen die Funktion des Mitarbeiters, seine indivi-
duelle Leistung sowie den Unternehmenserfolg der BASF
Derzeit erarbeiten wir einen global einheitlichen Rahmen zu die-
sen VergUtungsprinzipien sowie eine Darstellung der Gesamt-
leistung des Unternehmens fUr die Mitarbeiter (,you@BASF").
Auswertungen am Standort Ludwigshafen haben gezeigt, dass
fOr die nicht im Tarifvertrag geregelten Arbeitsverhéltnisse keine
systematischen Unterschiede in der Entlohnung zwischen Mén-
nern und Frauen bestehen — sofern die Tatigkeiten und Qualifika-
tionen vergleichbar sind.

Unsere Vergutung setzt sich in der Regel zusammen aus ei-
nem Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie Zusatzleistun-
gen, die haufig Uber gesetzliche Verpflichtungen hinausgehen.
Dazu gehdren in vielen Landern zum Beispiel eine betriebliche
Altersversorgung, eine zusétzliche Krankenversicherung und
Aktienprogramme. FUr L6hne und Gehalter, soziale Abgaben
und Aufwendungen fUr Altersversorgung und Unterstitzung
wandte die BASF-Gruppe im Jahr 2014 9.224 Millionen € auf
(2013: 9.285 Millionen €).

Konzernlagebericht
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Der Personalaufwand ist damit um 0,7 % gesunken. MaBgeblich
hierfur waren die Aufldsung von Ruckstellungen fUr das aktien-
kursbasierte Vergitungsprogramm (Long-Term-Incentive(LTl)-
Program) und Wechselkurseffekte. Gegenlaufig wirkten die
gestiegene Anzahl der Mitarbeiter sowie Lohn- und Gehalts-
steigerungen.

m Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 189

Personalaufwand BASF-Gruppe (in Mio. €)

Veréande-

2014 2013 rung %

Léhne und Gehélter 7.380 7.455 -1,0

Soziale Abgaben und Auf-

wendungen fUr Altersversorgung

und Unterstitzung 1.844 1.830 0,8

davon fUr Altersversorgung 560 579 -3,3

Personalaufwand gesamt 9.224 9.285 -0,7

Erfolgsbeteiligung der Mitarbeiter

m Erfolgsbeteiligung 2014 wird erneut hohes Niveau
erreichen

m Aktienprogramm ,Plus” férdert langfristige
Beteiligung der Mitarbeiter am Unternehmen

Mit variablen Entgeltbestandteilen beteiligen wir unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg und
belohnen persdnliche Leistung. Dabei gelten grundsatzlich fr
alle Mitarbeiter die gleichen Prinzipien. Die Hohe des variablen
Anteils bestimmt der wirtschaftliche Erfolg des Unternehmens
— gemessen an der Gesamtkapitalrendite der BASF-Gruppe —
und die individuelle Leistung des Mitarbeiters. Die Bewertung
der individuellen Leistung erfolgt anhand eines global einheit-
lichen Performance-Management-Prozesses. Die Erfolgsbetei-
ligung fur das Geschéftsjahr 2014 wird erneut ein hohes Niveau
erreichen.

In zahlreichen Gruppengesellschaften kénnen Mitarbeiter
Aktien erwerben. Das BASF-Aktienprogramm ,,Plus® férdert mit
Incentive-Aktien die langfristige Beteiligung unserer Mitarbeiter
am Unternehmen: Sie kdnnen einen Teil ihrer VergUtung in
BASF-Aktien investieren und damit an der langfristigen Ent-
wicklung von BASF teilhaben.

Den Senior Executives bietet BASF seit 1999 die Teilnahme
an einem aktienkursbasierten Vergttungsprogramm an. Dieses
Long-Term-Incentive(LTl)-Programm verknUpft einen Teil der
Bezlige mit der langfristigen Wertentwicklung der BASF-Aktie.
Im Jahr 2014 haben weltweit 94 % der rund 1.200 berechtigten
Flhrungskréfte am LTI-Programm teilgenommen und bis zu
30 % ihrer variablen Vergltung in BASF-Aktien investiert.

m Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 219

45



46 Konzernlagebericht

Arbeiten bei BASF

Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Der offene Dialog mit Arbeitnehmervertretungen ist wesent-
licher Bestandteil unseres unternehmerischen Handelns. Flhren
Restrukturierungen zu einem Stellenabbau, binden wir die
Arbeitnehmervertretungen bei der Ausarbeitung sozialvertrag-
licher UmsetzungsmaBnahmen ein. Dies erfolgt gemaB den
jeweiligen gesetzlichen Regeln und getroffenen Vereinbarungen.
Bei grenziberschreitenden Angelegenheiten ist seit 2008 der
BASF Europa Betriebsrat fur Mitarbeiter in Europa zustandig.
Auch 2014 haben unsere deutschen Arbeithnehmervertretungen
und Fuhrungskréafte in den sogenannten ,Wittenberg-Dialogen*®
den Ethikkodex ,Leitlinien fur verantwortliches Handeln in der
Sozialen Marktwirtschaft” diskutiert.

|;| Mehr dazu unter basf.com/arbeitnehmervertretung

Globale Arbeits- und Sozialstandards

= Nationales Recht und ILO-Kernarbeitsnormen als
Mindestanforderung

m Einhaltung von Selbstverpflichtungen durch dreiglied-
riges Monitoringsystem Uberpriift

Die Grundlage unseres Handelns ist, dass wir nationales Recht
und die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion (ILO) einhalten. Zudem streben wir an, dass unsere
Arbeitsbedingungen weltweit im Einklang mit unseren Selbstver-
pflichtungen und den einschlagigen ILO-Standards, OECD-
Leitsatzen fOr multinationale Unternehmen sowie mit lokalen
Anforderungen, wie zum Beispiel Industriestandards, stehen. In
Landern, in denen nationale Gesetze, Regeln und Gebrauche
von internationalen Standards abweichen, besteht die Heraus-

Abfrage der ILO-Kernarbeitsnormen/Menschenrechte 2014

BASF Bericht 2014

forderung fur uns darin, im Dialog mit den relevanten Stakehol-
dern nach adaquaten L&sungen zu suchen. Die Einhaltung
unserer Selbstverpflichtungen Uberprtfen wir Uber ein gruppen-
weit eingeflhrtes dreigliedriges Monitoringsystem. Es besteht
aus den folgenden Instrumenten:

— den externen Compliance-Hotlines,

— der jahrlichen Abfrage bei unseren Gruppengesellschaften,

— dem intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern, beispiels-
weise mit Arbeitnehmervertretungen oder internationalen
Organisationen.

Im Jahr 2014 gingen 127 Anrufe zu Menschenrechten, davon
116 Anrufe zu Arbeits- und Sozialstandards, bei den externen
Compliance-Hotlines ein. In 21 Fallen wurde Fehlverhalten fest-
gestellt. In allen diesen Fallen wurden GegenmalBnahmen ergrif-
fen. Mit den Ergebnissen der jahrlichen Abfrage bei unseren
Gruppengesellschaften zur Uberpriifung der dort geltenden
Arbeitsbedingungen kénnen wir fur 2014 Aussagen Uber 100 %
der Mitarbeiter treffen. Ergeben sich bei der Auswertung Hin-
weise darauf, dass unsere Selbstverpflichtungen unzureichend
umgesetzt werden, gehen wir diesen Hinweisen nach und leiten
AbhilfemaBnahmen ein. Um die Einhaltung von internationalen
Arbeits- und Sozialstandards weltweit besser prifen zu kénnen,
nehmen wir jahrlich eine regionale Risikoanalyse flr unsere
Geschéfte vor, so auch 2014. Wir entwickeln unser Risiko-
management standig weiter.

I;| Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards unter
basf.com/arbeits_sozialstandards

m Mehr zu weltweiten Standards auf Seite 24
Mehr zu Compliance ab Seite 134

Implementierter Prozess

Effektivitat des Prozesses

Verhinderung von 100%  PrUfung des Alters der Mitarbeiter 100% Mitarbeiter Gber 15 Jahre bei Anstellung
Kinderarbeit bei Anstellung

Verhinderung von 100%  Arbeitsvertrag basiert auf freiwilliger 100% Recht der Mitarbeiter auf einseitige Kiindigung
Zwangsarbeit Zustimmung der Mitarbeiter des Arbeitsvertrages

Verhinderung von 100%  PersonalmaBnahmen basieren 2014 erhielten wir 22 Anrufe. Es wurde kein

Diskriminierung

auf objektiven Kriterien

Fehlverhalten festgestellt

Recht der Mitarbeiter auf 100% " Keine MaBnahmen der Gesellschaft 94 % Mitarbeiter bei einer Gesellschaft beschéftigt, in

Versammlungsfreiheit zur grundlegenden Einschrankung der der eine Arbeitnehmervertretung existiert
Versammlungsfreiheit

Recht der Mitarbeiter auf 100% ' Keine MaBnahmen der Gesellschaft 91% Mitarbeiter bei einer Gesellschaft beschéftigt, in

Kollektivverhandlungen

zur grundlegenden Einschrankung von
Kollektivverhandlungen

der eine Arbeitnehmervertretung existiert und
die Arbeitsbedingungen auf einem Kollektiv-
vertrag basieren

" Einige unserer Mitarbeiter sind in Staaten tatig, in denen das Recht auf Versammlungsfreiheit und Kollektivverhandlungen grundsétzlich durch nationales Recht

eingeschrankt ist.
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Gesellschaftliches Engagement

Konzernlagebericht
Gesellschaftliches Engagement

45,4 Millionen €

Aufwand fiir Spenden,
Sponsoring und eigene
Projekte der BASF-Gruppe

86.889

Teilnehmer an Kids‘ Labs und
Teens‘ Labs weltweit

339.000 €

Erlés der Weihnachts-
spendenaktion 2014

Wir lGbernehmen gesellschaftliche Verantwortung: Welt-
weit engagieren wir uns in vielfaltigen Projekten - insbe-
sondere im Umfeld unserer Standorte. Den Schwerpunkt
legen wir dabei auf den Zugang zu Bildung. Dadurch férdern
wir Innovationskraft und Zukunftsféhigkeit.

Strategie

Im Jahr 2014 hat die BASF-Gruppe Projekte mit insgesamt
45,4 Millionen € gefordert (2013: 49,2 Millionen €). 32 % davon
haben wir gespendet (2013: 27 %). Wir unterstitzen Initiativen,
die mdglichst viele Menschen erreichen und langfristig wirken.
Dabei férdern wir Bildung, Wissenschaft, Soziales, Sport und
Kultur im Umfeld unserer Standorte. Auf regionaler Ebene arbei-
ten wir mit Universitaten, Schulen und gemeinnutzigen Organi-
sationen zusammen. Wir unterstitzen die BASF Stiftung, eine
gemeinnUtzige Organisation, bei ihren internationalen Projekten
mit verschiedenen UN-Organisationen und Nichtregierungs-
organisationen.

Spenden, Sponsoring und eigene Projekte der BASF-Gruppe 2014
(in Mio. €)

— 6

1 Bidung 238  524% ’

2 Soziales 46  101% 5'

3 Kultur 4,9 10,8% 4 .
— 45,4 Mio. €
4 Wissenschaft 3,1 6,8%

5  Sport 29  64% 3\

6  Sonstige 61  135% 2\

Schwerpunkt Bildung

m Schilerlabore in mehreren Landern ausgezeichnet
m ,Offensive Bildung“ um zwei Projekte erweitert
m Grunderinitiative der Wissensfabrik vorangetrieben

86.889 Kinder und Jugendliche haben im Jahr 2014 unsere
Kids‘ Labs und Teens‘ Labs in 30 L&andern besucht. In mehreren
Landern, darunter Stdafrika, USA und Ungarn, wurden wir 2014
fOr unsere Schulerlabore ausgezeichnet.

Mit der ,Offensive Bildung” engagiert sich BASF gemeinsam
mit Partnern in der frlhkindlichen Bildung. 2014 haben wir die
Initiative um zwei Projekte erweitert: Das Modellprojekt ,Eine Kita
fur alle — Vielfalt inklusive® begleitet zehn Einrichtungen aus der
Metropolregion Rhein-Neckar auf dem Weg zur inklusiven Kin-
dertagesstatte (Kita). Beim Projekt ,Mit Neugier und Pipette”

erforschen Kinder aus funf Kitas und 20 BASF-Auszubildende
gemeinsam chemische und physikalische Phanomene.

Als Griindungsmitglied der Wissensfabrik ist BASF Teil eines
bundesweiten Netzwerks von mehr als 120 Unternehmen und
Stiftungen, die einen Beitrag zu Bildung und Unternehmertum in
Deutschland leisten. BASF unterhalt dazu mehr als 200
Bildungspartnerschaften mit Schulen und Kindergéarten und
stellt Mentoren flr junge Unternehmen. In diesem Rahmen
haben wir 2014 auch die deutschlandweite Grinderinitiative
~Weconomy* der Wissensfabrik vorangetrieben, die den Aus-
tausch zwischen etablierten Unternehmen und Start-ups fordert.

Projekte der BASF Stiftung

= BASEF Stiftung unterstiitzt UNICEF nach Flut-
katastrophe auf dem Balkan

m  Erlés der Weihnachtsspendenaktion geht an
Bildungsprogramm in Kenia

Als Soforthilfe nach der Flutkatastrophe auf dem Balkan im
Frihjahr 2014 hat die BASF Stiftung dem Kinderhilfswerk der
Vereinten Nationen (UNICEF) 200.000 € zur Verfigung gestellt.
Die Spende wurde flr WiederaufoaumaBnahmen und die psy-
chosoziale Betreuung von Kindern in Bosnien-Herzegowina,
Kroatien und Serbien verwendet. Zudem hat die BASF SE fir
HilfsmaBnahmen zur Bewaltigung der Ebola-Krise in Westafrika
200.000 € als Beitrag zur Soforthilfe an die BASF Stiftung
gespendet. Damit unterstitzt die BASF Stiftung zu gleichen
Teilen die Katastrophenhilfe von UNICEF und das Welt-
ernahrungsprogramm der Vereinten Nationen (WFP).

WFP und BASF Stiftung haben im Jahr 2014 ein Partner-
schaftsabkommen geschlossen. Zudem unterstitzt die BASF
Stiftung ein WFP-Programm in Nicaragua. Durch das Anlegen
von Schulgéarten soll die Ern&hrungssituation von Kindern dort
verbessert werden.

Anlasslich der Weihnachtsspendenaktion 2014 spendeten
Unternehmen und Mitarbeiter 339.000 € an die BASF Stiftung.
Die BASF Stiftung unterstitzt damit ein Bildungsprogramm der
Kinderrechtsorganisation ,,Save the Children® in Kenia. Das Pro-
jekt hat das Ziel, die Bildungsqualitat zu verbessern, den Zugang
zu Bildung zu sichern sowie deren Bedeutung in der Bevilke-
rung zu verankern.

;] Mehr dazu unter basf.com/internationale-spendenprojekte

e
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Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2,5%

Wachstum des globalen
Bruttoinlandsprodukts

3,4 %

Wachstum der globalen
Industrieproduktion

4,0 %

Wachstum der globalen
Chemieindustrie

Die Weltwirtschaft verzeichnete 2014 lediglich ein mode-
rates Wachstum. In der Européischen Union wuchs die
Wirtschaft nach einem positiven Jahresauftakt starker als
2013; im Jahresverlauf nahm die Dynamik jedoch zunachst
ab. Die Wirtschaft in den USA konnte sich von einem
witterungsbedingten Einbruch zu Jahresbeginn schnell
erholen und die Wachstumsrate des Vorjahres leicht
Ubertreffen. Die Konjunktur in Japan wurde von einer
Konsumsteuererhohung gedampft. In China ging das
Wachstum auf hohem Niveau etwas zuriick. Insgesamt
stieg das globale Bruttoinlandsprodukt mit 2,5 % unge-
fahr so stark wie 2013 (+2,4% ') und damit weniger als
von uns urspriinglich fiir 2014 prognostiziert (+2,8 %). Der
durchschnittliche Preis der Referenzrohélsorte Brent

nahm auf 99 US$/Barrel ab (2013: 109 US$/Barrel).

m Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2015
ab Seite 119

Weltwirtschaftliche Entwicklung 2014

Das Jahr 2014 war durch eine schwache wirtschaftliche Ent-
wicklung gepragt. Wahrend die Bauwirtschaft in Westeuropa
von einem warmen Winter profitierte, wurde die wirtschaft-
liche Aktivitat in den USA durch eine besonders harte Kalte-
periode zu Jahresbeginn beeintrachtigt. In China startete die
Wirtschaft ebenfalls verhalten ins Jahr 2014, bevor konjunk-
turelle StUtzungsmaBnahmen der Regierung das Wachstum
vortbergehend etwas beschleunigten. Im Laufe des Jahres
verscharfte sich der Konflikt in der Ukraine. Neben den nega-
tiven Auswirkungen der wechselseitig verhangten Sanktionen
auf den Handel mit Russland trug die Unsicherheit Gber den
weiteren Verlauf der Krise maBgeblich dazu bei, die wirt-
schaftlichen Erwartungen in Europa zu dampfen und die
Investitionsneigung zu verringern.

Bruttoinlandsprodukt
Reale Veranderung gegentber Vorjahr

Welt 2014 2,5% I——
2013 m
EU 2014 1,4% s
2013 0,1%
USA 2014 2,4%
2013 22%
Schwellenlander 2014 6,2% N
Asiens 2013 6,4%
Japan 2014 0,0%
2013 1,6%
Stidamerika 2014 0,3% W
2013  3,0%

Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

m  Wirtschaftliche Entwicklung in der Europaischen
Union schleppend und ungleichméaBig

m  Wirtschaft in den USA wéachst starker als 2013

m  Wachstum in Japan und Siidamerika deutlich
schwacher als im Vorjahr

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Européischen Union
verlief schleppend und ungleichmaBig. Insgesamt wuchs das
Bruttoinlandsprodukt mit 1,4 % aber stérker als im Vorjahr
(2013: +0,1 %). Wahrend das Vereinigte Konigreich ein robus-
tes Wachstum aufwies, entwickelten sich unter den groBen
Landern des Eurogebiets nur Spanien und Deutschland posi-
tiv. Italien verharrte in der Rezession; die franzésische Wirt-
schaft stagnierte. Die osteuropaischen EU-Lander verzeich-
neten dagegen insgesamt ein solides Wachstum. Insbeson-
dere in Polen, Ungarn und der Tschechischen Republik wuchs
die Wirtschaft erheblich starker als 2013. In Deutschland
tribten sich die Geschéaftserwartungen nach dem ersten
Quartal deutlich ein. Im zweiten Quartal nahm die Wirtschafts-
leistung sogar leicht ab, insbesondere durch rucklaufige
Bauinvestitionen bei nur schwachem Wachstum des privaten
Verbrauchs. Im weiteren Jahresverlauf beschleunigte sich das
Wachstum etwas. Das Bruttoinlandsprodukt Deutschlands
wuchs daher im Jahresdurchschnitt um 1,6 % (2013: +0,2 %).

Das Wachstum in den USA war im Jahresdurchschnitt
etwas hoher als 2013. Im ersten Quartal 2014 flhrten die
kalte Witterung und zyklische Lagereffekte zu einem deut-
lichen Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts. Im weiteren

" Angaben, die sich auf zurlickliegende Jahre beziehen, kénnen auf Grund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen.
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Verlauf des Jahres wuchs die Wirtschaft mit einer durch-
schnittlichen Rate von rund 4 %. Positive Impulse kamen aus
der Investitionstatigkeit und dem privaten Verbrauch. Vor
diesem Hintergrund setzte sich auch die Aufwartstendenz am
Arbeitsmarkt fort; die Arbeitslosenquote fiel im Herbst auf
unter 6 %.

In den Schwellenldndern Asiens ging das Wachstum
2014 leicht zurlck. Eine wesentliche Ursache dafir lag in der
Abschwéachung der wirtschaftlichen Dynamik in China (2014:
+7,7%; 2013: +7,4%). Die Impulse aus den Stimulierungs-
maBnahmen der chinesischen Regierung nach dem unge-
wohnlich schwachen ersten Quartal fielen geringer aus als in
der Vergangenheit. DarUber hinaus wirkten sich die niedrige-
ren Wohnungspreise und die rlcklaufige Neubautatigkeit
negativ aus. Im Vergleich zum Vorjahresdurchschnitt haben
viele Wahrungen der asiatischen Schwellenlander, wie etwa
von Indien, Indonesien und Thailand, deutlich gegentiber dem
US-Dollar an Wert verloren.

In Japan war die Konjunktur im ersten Quartal 2014 von
massiven Vorzieheffekten beim privaten Konsum gepragt.
Nach einer Konsumsteuererhhung im zweiten Quartal sank
das Bruttoinlandsprodukt vortibergehend, erst zum Ende des
zweiten Halbjahres stellte sich eine Stabilisierung ein. Im
Jahresdurchschnitt stagnierte die Wirtschaft. Die durch expan-
sive Geldpolitik beendete Deflation hatte zundchst negative
realwirtschaftliche Effekte: Die Realeinkommen sanken, da die
Lohne nicht mit dem Anstieg der Verbraucherpreise Schritt
hielten.

In Stidamerika lag das Wachstum des Bruttoinlands-
produkts 2014 deutlich unter dem des Vorjahres. In Brasilien
hat sich die konjunkturelle Lage gegentber dem Jahr 2013
massiv verschlechtert. Das Verbrauchervertrauen sank im
Jahresverlauf deutlich. Auch die Investoren hatten sich vor
der Prasidentschaftswahl im Herbst 2014 zurlckgehalten.
Der Agrarsektor konnte nach einem Rekordwachstum im
Vorjahr nur noch einen kleinen Wachstumsbeitrag leisten. Die
argentinische Wirtschaft schrumpfte um rund 2 %. Die starke
Abwertung der Landeswahrung und die hohe Inflation, aber
auch die Unsicherheit Gber den Ausgang der Verhandlungen
mit den internationalen Glaubigern und der fehlende Kapital-
marktzugang belasteten das Wachstum.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

m Deutlich starkeres Wachstum der globalen Industrie-
produktion als im Vorjahr

s Hauptabnehmerbranchen der Chemieindustrie
wachsen mit dhnlichen Raten wie 2013

Die globale Industrieproduktion wuchs im Jahr 2014 mit 3,4 %
deutlich starker als im Vorjahr (+2,9 %), blieb aber etwas hin-
ter dem von uns prognostizierten Wert von 3,7 % zurlck. Das
Wachstum beschleunigte sich nur in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften (2014: +2,6%; 2013: +1,0%), insbeson-
dere in den USA. Auch in Westeuropa konnte die Industrie-
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produktion nach Ruckgangen in den beiden Vorjahren wieder
leicht zulegen. Die Schwellenlander verzeichneten dagegen
ein etwas langsameres Industriewachstum (2014: +4,3 %;
2013: +4,8%). Hier spiegelte sich vor allem die Abschwa-
chung des Wachstums in China wider.

In den meisten Hauptabnehmerbranchen der Chemie-
industrie blieb das Wachstum auf einem ahnlichen Niveau wie
2013. In der Transport- und in der Bauindustrie waren die
Entwicklungen regional sehr unterschiedlich. Wéhrend die
Automobilproduktion in der Europaischen Union wieder deut-
lich wuchs, schwéchte sich das robuste Wachstum der Auto-
industrie in Asien und in den USA ab. Die Bauproduktion der
Europaischen Union nahm erstmals seit 2007 wieder leicht
zu. Dagegen wuchs die Bauindustrie in den USA, Japan,
China und Stdamerika zum Teil deutlich schwacher als im
Vorjahr.

Die Landwirtschaft wuchs deutlich langsamer als 2013. In
Nord- und Stdamerika fiel der Zuwachs nach den teilweise
sehr hohen Wachstumsraten des Vorjahres geringer aus. In
Osteuropa ging das Wachstum der Agrarproduktion zurlck.

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen
Reale Veranderung gegentber Vorjahr

Industrie gesamt 2014 3,4% I
2013 2,9%

Transport 2014 2,7% I
2013 3,4%

Energie und 2014 1,9% I

Rohstoffe 2013 1,8%

Bauindustrie 2014 3,3% I—
2013 3,3%

Konsumgter 2014 3,0% I
2013 3,4%

Elektronik 2014 4,2% I——
2013 41%

Gesundheit und 2014 3,5% I——

Erndhrung 2013 3,1%

Landwirtschaft 2014 2,9% I——
2013 3,4%

BASF-Umsatz nach Branchen
Direkte Kunden

>15% Chemie und Kunststoffe | Energie und Rohstoffe

10-15% Konsumgter | Transport
5-10% Landwirtschaft | Bauindustrie
<5% Gesundheit und Ernahrung | Elektronik
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Entwicklung der chemischen Industrie
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Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe

m Etwas schwéacheres Wachstum als im Jahr 2013

Die chemische Industrie (ohne Pharma) wuchs entsprechend
der gedampften Dynamik in ihren wichtigen Abnehmer-
industrien mit 4,0 % etwas schwacher als im Vorjahr (+4,5 %).
Unsere urspriingliche Prognose war mit +4,4 % etwas hoher.

In der Européischen Union nahm die Produktion nach der
Stagnation im Jahr 2013 insgesamt nur leicht zu. Wachstums-
impulse kamen insbesondere aus dem Vereinigten Konigreich,
Frankreich und den osteuropdaischen EU-Landern. In Deutsch-
land sank die Chemieproduktion dagegen vor allem auf Grund
von Produktionsriickgédngen bei den Basischemikalien. In den
USA war das Wachstum so hoch wie im Vorjahr; mit 2,7 % fiel
es deutlich héher aus als in Europa. In Japan fuhrte die Kon-
junkturabschwachung zu einem leichten Ruckgang der Che-
mieproduktion. In China, dem gréBten Chemiemarkt der Welt,
war die Wachstumsrate der chemischen Industrie weiterhin
hoch. Allerdings lag das Wachstum auf Grund der schwa-
cheren Gesamtkonjunktur um rund einen Prozentpunkt unter
dem Vorjahreswert.

Chemieproduktion (ohne Pharma)
Reale Veranderung gegeniber Vorjahr

Welt 2014 4,0% —
2013 45%
EU 2014 12% -
2013 -0,2%
USA 2014 2,7% [
2013 2,7%
Schwellenlander 2014 7,8% I
Asiens 2013 91%
Japan 2014 -0,8% [
2013 2,1%
Slidamerika 2014 -2,0%
2013 22% 1

Preisentwicklung fiir Rohdl (Brent) und Naphtha (US$/Barrel, US$/Tonne)

Preise fur Rohél und Naphtha gesunken
Gaspreis in den USA gestiegen und in Europa
gesunken; weiterhin deutlich geringere Preise
in den USA gegentiiber Europa

Der Rohélpreis der Sorte Brent lag 2014 mit durchschnittlich
rund 99 US$/Barrel unter dem Wert des Vorjahres (109 US$/
Barrel). Im Jahresverlauf schwankte der Olpreis zwischen
112 US$/Barrel im Juni und 62 US$/Barrel im Dezember.

Der monatliche Durchschnittspreis fur den Chemierohstoff
Naphtha bewegte sich im Verlauf des Jahres 2014 zwischen
953 US$/Tonne im Juni und 492 US$/Tonne im Dezember.
Im Jahresdurchschnitt 2014 war der Preis fur Naphtha mit
837 US$/Tonne niedriger als im Jahr 2013 (902 US$/Tonne).

Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durchschnittlich
4,37 US$/mmbtu erneut deutlich tber dem Niveau des Vor-
jahres (3,73 US$/mmbtu). In Europa war der durchschnittliche
Preis fir Gasimporte mit 10,1 US$/mmbtu weiterhin erheblich
hoher. Der Abstand zwischen den Referenzpreisen in den
USA und in Europa verringerte sich allerdings deutlich, von
8,1 US$/mmbtu im Jahr 2013 auf 5,7 US$/mmbtu im Jahr
2014. In China betrugen die Gaspreise im Landesdurchschnitt
rund 10 US$/mmbtu. In den Kiistenregionen lag der Gaspreis
zwischen 11 und 14 US$/mmbtu. Gegentiber dem Vorjahr
bedeutet dies einen Anstieg um 15 bis 20 %.

US$/t US$/bbl
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1.000 ———— A\ AN\ 32— 120
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Ertragslage

Im Jahr 2014 war das Marktumfeld volatil und heraus-
fordernd. Die Wachstumsraten der Weltwirtschaft, der
Industrieproduktion und der chemischen Industrie blie-
ben hinter unseren Erwartungen zuriick. Zunehmende
geopolitische Spannungen und die damit verbundene
Unsicherheit trugen dazu wesentlich bei. Unser Geschéft
entwickelte sich trotz dieser Bedingungen insgesamt
erfolgreich.

Umsatz und Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Sondereinfliissen

m  Umsatz mit 74.326 Millionen € auf dem Niveau des
Jahres 2013

m Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
um 4 % auf 7.357 Millionen € gesteigert

Der Umsatz erreichte 2014 mit 74.326 Millionen € das Niveau
des Vorjahres. Im Chemiegeschéft' stieg der Umsatz infolge
eines hoheren Absatzes. Hohere Mengen im Gashandels-
geschaft und ein leichtes Umsatzwachstum im Segment
Agricultural Solutions stltzten die Umsatzentwicklung eben-
falls. Bei Sonstige ging der Umsatz dagegen deutlich zurlck.
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
wuchs um 4% und lag bei 7.357 Millionen €. MaBgeblich
hierflr war insbesondere ein hdherer Beitrag des Chemie-
geschafts. In den Segmenten Agricultural Solutions und Oil &
Gas nahm das Ergebnis ab.
I:I] Informationen zum Ergebnis der Betriebstéatigkeit auf Seite 53

Umsatz (in Mio. €)

2014 74.326 I
2013 73.973
2012 72.129

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen (in Mio. €)

2014 7.357 I
2013 7.077
2012 6.647
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Umsatzeinfliisse

Wir haben den Absatz 2014 in allen Segmenten erhéht. Die
Verkaufspreise gingen insgesamt zurtick. MaBgeblich hierfir
waren vor allem die signifikant gesunkenen OI- und Gas-
preise. Negative Wahrungseinflisse minderten den Umsatz in
nahezu allen Bereichen. Portfolioeffekte wirkten sich nicht
wesentlich auf den Umsatz der BASF-Gruppe aus.

Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe

Veranderung Veranderung

in Millionen € in %
Mengen 3.400 4
Preise -2.411 -3
Wahrungen —775 -1
Akquisitionen und Anderungen des
Konsolidierungskreises 296 0
Devestitionen =157 0
Umsatzveranderung gesamt 353 0

Umsatz und Ergebnis der Betriebstétigkeit vor
Sondereinfliissen der Segmente

Im Segment Chemicals lag der Umsatz 2014 auf dem Niveau
des Vorjahres. Gesunkene Verkaufspreise in allen Bereichen
wurden durch einen hdheren Absatz, insbesondere bei Petro-
chemicals, kompensiert. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit
vor Sondereinflissen Ubertraf den Wert des Jahres 2013 um
8%. Deutlich gesteigerte Beitrdge von Petrochemicals und
Intermediates waren hierflr maBgeblich. Im Bereich Mono-
mers ging das Ergebnis dagegen margenbedingt deutlich
zuruck.

Der Umsatz im Segment Performance Products nahm
um 1% ab. Trotz eines sich im Jahresverlauf eintriibenden
Marktumfelds konnten wir den Absatz bei stabilen Preisen
steigern und dadurch die negativen Wahrungseffekte nahezu
kompensieren. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sonder-
einflissen verbesserte sich gegenlber dem Jahr 2013 um
7 %. Hauptgrund hierfir waren die unter anderem durch
RestrukturierungsmaBnahmen gesunkenen Fixkosten.

Bei Functional Materials & Solutions flhrte ein signi-
fikant hoherer Absatz, vor allem von Produkten fur die Auto-
mobilindustrie, zu einem Umsatzanstieg um 3 %. Gegenlaufig
wirkten negative Wahrungseffekte. Die Preise waren insge-
samt stabil. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sonder-
einflissen haben wir durch einen deutlichen Anstieg bei
Catalysts und Coatings um 12 % gesteigert.

" Unser Chemiegeschéft umfasst die Segmente Chemicals, Performance Products und Functional Materials & Solutions.
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Umsatz und Ergebnis (in Mio. €)

2014 2013  Veranderung %
Umsatz 74.326 73.973 0,5
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 11.043 10.432 59
EBITDA-Marge % 14,9 14,1 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 7.357 7.077 4,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 7.626 7.160 6,5
Finanzergebnis —423 -560 24,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.203 6.600 9,1
Jahrestberschuss 5.492 5113 7,4
Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 5.155 4.792 7,6
Ergebnis je Aktie € 5,61 5,22 7,5
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 5,44 5,31 2,4

Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2014 (in Mio. €)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 19.512 18.455 18.312 18.047 74.326
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.951 2.705 2.514 2.873 11.043
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 2.112 2.012 1.774 1.459 7.357
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.221 1.933 1.742 1.730 7.626
Finanzergebnis -183 -136 -169 65 -423
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.038 1.797 1.573 1.795 7.203
JahresUiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.464 1.259 1.014 1.418 5.155
Ergebnis je Aktie € 1,59 1,37 1,11 1,54 5,61
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,63 1,53 1,24 1,04 5,44

Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2013 (in Mio. €)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 19.738 18.353 17.733 18.149 73.973
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.854 2.490 2.496 2.592 10.432
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 2.186 1.803 1.669 1.419 7.077
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.141 1.744 1.659 1.616 7.160
Finanzergebnis -126 -162 -167 -105 -560
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.015 1.582 1.492 1.511 6.600
Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.434 1.144 1.086 1.128 4.792
Ergebnis je Aktie € 1,56 1,25 1,18 1,23 5,22
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,65 1,39 1,27 1,00 5,31

" Quartalsaufteilung ungepruift
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Der Umsatz im Segment Agricultural Solutions Ubertraf den
Wert des Jahres 2013 trotz negativer Wahrungseinflisse um
4%. Ein starkes Geschéaft in Europa und Nordamerika und
eine hohere Nachfrage nach Fungiziden und Herbiziden
waren hierflr maBgeblich. Gesunkene Preise flir Agrar-
produkte infolge der guten Ernten des Vorjahres belasteten
unser Geschaft allerdings erheblich. Negative Wahrungs-
effekte, rlcklaufige Margen infolge eines ungunstigeren Pro-
duktmixes und hdhere Aufwendungen fur Forschung und
Entwicklung sowie Produktion und Vertrieb fuhrten zu einem
Rickgang des Ergebnisses der Betriebstétigkeit vor Sonder-
einflissen um 9 %.

Im Segment Oil & Gas wuchs der Umsatz 2014 vor allem
durch héhere Mengen im Gashandelsgeschéaft um 2 %. Die
signifikant gesunkenen Ol- und Gaspreise schwéachten das
Umsatzwachstum ab. Im Arbeitsgebiet Exploration & Produc-
tion fUhrten die von Statoil erworbenen Aktivitaten in Norwe-
gen zu einem positiven Portfolioeffekt. Das Ergebnis der
Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen nahm auf Grund leicht
gesunkener Beitrage beider Arbeitsgebiete um 3 % ab.

Der Umsatz von Sonstige sank um 14 %. Grund hierfur
war im Wesentlichen eine niedrigere Anlagenverfligbarkeit
infolge des Ausfalls einer Anlage in der Joint Operation
Ellba C.V. in Moerdijk/Niederlande. Das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor Sondereinfliissen verbesserte sich um 8 %. Die
Aufldsung von Rickstellungen fir das Long-Term-Incentive(LTI)-
Programm und ein verbessertes nicht den Segmenten zuge-
ordnetes Wahrungsergebnis wurden teilweise durch geringere
Ergebnisbeitrage der Sonstigen Geschafte kompensiert.

EI] Mehr zur Geschéftsentwicklung in den Segmenten ab Seite 60
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Ergebnis der Betriebstatigkeit und Sondereinfliisse

m  Ergebnis der Betriebstatigkeit leicht gesteigert
m Erneut hohe Pramie auf die Kapitalkosten verdient

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit der BASF-Gruppe lag im
Jahr 2014 mit 7.626 Millionen € Uber dem Wert des Vorjahres
(7.160 Millionen €).

Darin enthalten ist das Ergebnis aus Unternehmen, die
nach der Equity-Methode einbezogen werden.

Aus Sondereinflissen resultierte 2014 ein Ergebnisbeitrag
von 269 Millionen € (2013: 83 Millionen €).

Davon entfielen 712 Millionen € auf Devestitionen, insbe-
sondere auf den Verkauf des 50-prozentigen Anteils an der
Styrolution Holding GmbH. Daneben trugen unter anderem
die VerauBerung von Ol-und-Gasfeldern auf dem britischen
Kontinentalschelf an die MOL-Gruppe sowie der Verkauf des
50-prozentigen Anteils an der Ellba Eastern Private Ltd. und
des PolyAd-Services-Geschafts dazu bei. 2013 hatten Deves-
titionen zu einem Ergebnisbeitrag von 591 Millionen € gefuhrt.

Sonderbelastungen aus verschiedenen StrukturmaBnah-
men gingen im Vergleich zum Vorjahr um 189 Millionen € auf
68 Millionen € zurtck, die Kosten fUr die Integration erworbe-
ner Geschafte um 80 Millionen € auf 6 Millionen €.

Die sonstigen Sonderbelastungen stiegen 2014 um
204 Millionen € auf 369 Millionen €. Hierin enthalten waren vor
allem Wertminderungen von Vermdgenswerten in den Seg-
menten Oil & Gas, Chemicals und Functional Materials &
Solutions. Im Jahr 2013 waren sonstige Sonderbelastungen in
Hoéhe von 165 Millionen € angefallen, insbesondere Wertmin-
derungen in den Segmenten Chemicals und Oil & Gas.

Im Jahr 2014 haben wir erneut eine hohe Pramie auf
unsere Kapitalkosten verdient. Das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit nach Kapitalkosten betrug 1.368 Millionen €, nach
1.768 Millionen € im Vorjahr. Die Kapitalkosten erhdhten sich
vor allem infolge des gestiegenen Anlagevermdgens und
hoéherer Vorrate.

m Mehr zur Berechnung des EBIT nach Kapitalkosten auf Seite 28

Sondereinfliisse (in Mio. €)

2014 2013
Integrationskosten -6 -86
StrukturmaBnahmen -68 -257
Devestitionen 712 591
Sonstige Belastungen und Ertrage -369 -165
Summe der Sondereinflisse im
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 269 83
Sondereinflisse im Finanzergebnis 197 119
Summe der Sondereinfliisse im
Ergebnis vor Ertragsteuern 466 202
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Finanzergebnis und Jahresiiberschuss

BASF Bericht 2014

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

m Finanzergebnis um 24 % und Jahrestiiberschuss
nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter
um 8 % verbessert

m Ergebnis je Aktie um 0,39 € auf 5,61 € gestiegen

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Jahr 2014 auf
—423 Millionen €, nach =560 Millionen € im Vorjahr.

Das Beteiligungsergebnis stieg, verglichen mit dem Jahr
2013, um 274 Millionen € auf 278 Millionen €, vor allem infolge
der Sonderertrage aus der VerauBerung unserer Anteile an
der VNG - Verbundnetz Gas AG.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 24 Millionen € auf
-504 Millionen €. MaBgeblich hierfir waren positive Beitrage
aus Zins- und Wahrungsswaps zur Verzinsung von Finanz-
schulden mit variablen Zinssatzen.

Das Ubrige Finanzergebnis ging um 161 Millionen € auf
—197 Millionen € zurtck. Hauptgrund hierfir waren die Effekte
aus der Marktbewertung der Optionen zur VerauBerung der
Beteiligung an Styrolution: Sonstigen finanziellen Aufwendun-
gen in Hohe von 42 Millionen € im Jahr 2014 standen sonstige
finanzielle Ertrage in Héhe von 119 Millionen € im Jahr 2013
gegenuber.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern nahm um 603 Millionen €
auf 7.203 Milionen € zu. Die Gesamtkapitalrendite betrug
11,7 %, nach 11,5 % im Vorjahr.

Der Steueraufwand erhdhte sich um 224 Millionen € auf
1.711 Millionen €. Die Steuerquote stieg von 22,5% auf
23,8%. MaBgeblich hierfir waren vor allem Ergebnisstei-
gerungen in hoch besteuerten Landern, insbesondere in
Norwegen. Diesen standen im Vergleich zum Vorjahr héhere,
weitgehend steuerfreie Ertrage im Zusammenhang mit Betei-
ligungsverauBerungen, vor allem des 50-prozentigen Anteils
an der Styrolution Holding GmbH, gegentber.

Der Jahrestberschuss erhdhte sich um 379 Millionen €
auf 5.492 Millionen €. Die Anteile anderer Gesellschafter
stiegen von 321 Millionen € auf 337 Millionen €.

Der Jahresuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschaf-
ter lag mit 5.155 Millionen € Uber dem Vorjahreswert von
4.792 Millionen €. Das Ergebnis je Aktie stieg von 5,22 € auf
5,61 €.

m Angaben zu den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 183

Angaben zur Steuerquote im Anhang zum Konzernabschluss
ab Seite 187

m Bereinigtes Ergebnis je Aktie mit 5,44 € um 0,13 €
verbessert

Durch die Eliminierung von Sondereinflissen und Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte ist das bereinigte
Ergebnis je Aktie eine im Zeitablauf vergleichbare und fur
Prognosen der zukUnftigen Ertragskraft des Unternehmens
geeignetere Kennzahl. Im Jahr 2014 betrug das bereinigte
Ergebnis je Aktie 5,44 €, nach 5,31 € im Vorjahr.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Mio. €)

2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.203 6.600
Sondereinflisse -466 -202
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte 647 641
In den Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte -55 -4
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 7.329 7.035
Bereinigte Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -1.973 -1.826
Bereinigter Jahresiiberschuss 5.356 5.209
Bereinigte Anteile anderer Gesellschafter =357 -328
Bereinigter Jahresiiberschuss nach
Anteilen anderer Gesellschafter 4.999 4.881
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
der ausgegebenen Aktien 1.000 Stick | 918.479 | 918.479
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 5,44 5,31

Das bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern, der bereinigte
Jahresuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter
sowie das bereinigte Ergebnis je Aktie sind Kennzahlen, die
nicht nach International Financial Reporting Standards (IFRS)
definiert sind. Sie sollten als ergdnzende Information betrach-
tet werden.

m Angaben zum Ergebnis je Aktie gemaB IFRS im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 182
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Prognose-Ist-Vergleich'
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Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)

Umsatz vor Sondereinfliissen

Prognose 2014 Ist 2014 Prognose 2014 Ist 2014
Chemicals leichter Anstieg auf Vorjahresniveau leichter Rlickgang leichter Anstieg
Performance Products leichter Anstieg leichter Ruckgang deutlicher Anstieg leichter Anstieg
Functional Materials & Solutions leichter Anstieg leichter Anstieg deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg
Agricultural Solutions deutlicher Anstieg leichter Anstieg leichter Anstieg leichter Rickgang
QOil & Gas deutlicher Riickgang leichter Anstieg leichter Anstieg leichter Ruckgang
Sonstige deutlicher Rlckgang deutlicher Ruckgang leichter Rlickgang leichter Anstieg
BASF-Gruppe leichter Riickgang auf Vorjahresniveau leichter Anstieg leichter Anstieg

' Beim Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 6 % und ,,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei
ErgebnisgroBen entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-10%, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet.

Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum
Ausblick fur 2014

FUr das Jahr 2014 hatten wir einen leichten Umsatzrickgang
infolge der geplanten Devestition unseres Gashandels- und
Gasspeichergeschafts sowie eine deutliche Steigerung des
Ergebnisses der Betriebstatigkeit und des Ergebnisses der
Betriebstatigkeit nach Kapitalkosten infolge des aus der
Devestition erwarteten Sonderertrags prognostiziert. Der
Tausch wurde nicht vollzogen. Der Umsatz lag daher auf dem
Niveau des Vorjahres; die deutliche Steigerung des Ergebnis-
ses der Betriebstatigkeit nach Kapitalkosten konnte nicht
erreicht werden. Beim Ergebnis der Betriebstatigkeit erzielten
wir eine leichte Steigerung, unter anderem auf Grund des
unter Sonstige ausgewiesenen Sonderertrags aus der Verau-
Berung des Anteils an der Styrolution Holding GmbH. Das
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfllissen haben wir
wie erwartet leicht gesteigert.

Im Segment Chemicals haben wir mit einem Umsatz auf
dem Niveau des Jahres 2013 den prognostizierten leichten
Umsatzanstieg knapp nicht erreicht. Wir haben den Absatz
wie angestrebt erhoht; rlcklaufige Preise sowie negative
Wahrungseffekte haben das Mengenwachstum jedoch aufge-
zehrt. Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Sondereinfliissen
des Segments nahm dank deutlich héherer Beitrdge von
Petrochemicals und Intermediates leicht zu und entwickelte
sich damit besser als erwartet. Die Anlaufkosten fur die
Inbetriebnahme von Anlagen fielen niedriger aus als von uns
angenommen.

Bei Performance Products konnten wir den Umsatz nicht
wie prognostiziert leicht erhdhen; er ging trotz eines starkeren
Absatzes auf Grund negativer Wahrungseffekte leicht zurtick.
Die angestrebte deutliche Steigerung des Ergebnisses der
Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen haben wir mit einem
Wachstum von 7 % knapp verfehlt. Insbesondere im Arbeits-
gebiet Hygiene des Bereichs Care Chemicals blieb das
Ergebnis hinter den Erwartungen zurlck. Weiterhin trug der
anhaltende wettbewerbsbedingte Preisdruck bei Vitamin E
sowie eine schwachere Entwicklung unseres Papierchemika-
liengeschafts dazu bei.

Im Segment Functional Materials & Solutions stimmen unsere
Erwartungen fir 2014 mit der tatsdchlichen Entwicklung
Uberein.

Der Umsatz im Segment Agricultural Solutions wuchs
leicht und damit etwas schwécher als von uns prognostiziert.
Die Preise fur Agrarprodukte sanken im Jahresverlauf starker
als erwartet. Negative Wahrungseffekte hatten vor allem
im ersten Halbjahr gréBere Auswirkungen als urspringlich
angenommen. In diesem herausfordernden Marktumfeld
verringerte sich das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sonder-
einflissen entgegen unseren Erwartungen leicht.

FUr das Segment Oil & Gas haben wir mit einem deut-
lichen Umsatzrickgang auf Grund des Tauschs von Ver-
mdogenswerten mit Gazprom gerechnet. Da der Tausch nicht
vollzogen wurde, Ubertraf der Umsatz den Vorjahreswert
leicht. Die angestrebte leichte Steigerung des Ergebnisses
der Betriebstéatigkeit vor Sondereinflissen haben wir insbe-
sondere durch den unerwartet starken Riickgang der Ol- und
Gaspreise nicht erreicht; das Ergebnis nahm leicht ab.

Bei Sonstige haben wir unsere Umsatzprognose erreicht.
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen von
Sonstige hat sich entgegen unserer Prognose leicht verbes-
sert, da Ruckstellungen fur das LTI-Programm aufgeldst
wurden.

Im Jahr 2014 haben wir insgesamt 5,1 Milliarden € in
Sachanlagen investiert'. Damit haben wir den prognostizier-
ten Wert von etwa 4,4 Miliarden € Ubertroffen. Die héheren
Investitionen sind unter anderem auf Sachanlagenzugénge
infolge der Auflésung der VerduBerungsgruppe Gashandels-
geschaft und Wahrungseffekte zurtickzuflhren.

m Informationen zur Prognose fiir das Jahr 2015 ab Seite 122

" Ohne Sachanlagenzugange aus Akquisitionen, aktivierte Explorationen, Ruickbauverpflichtungen und [T-Investitionen
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Vermogenslage
Aktiva
31.12.2014 31.12.2013

Millionen € % Millionen € %
Immaterielles Vermogen 12.967 18,2 12.324 19,2
Sachanlagen 23.496 32,9 19.229 29,9
At Equity bewertete Beteiligungen 3.245 4,5 4174 6,5
Sonstige Finanzanlagen 540 0,8 643 1,0
Latente Steuern 2.193 3,1 1.006 1,6
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 1.498 2,1 877 1,4
Langfristiges Vermdgen 43.939 61,6 38.253 59,6
Vorréte 11.266 15,8 10.160 15,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.385 14,6 10.233 15,9
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 4.032 5,6 3.714 58
Kurzfristige Wertpapiere 19 . 17 .
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.718 2,4 1.827 2,9
Kurzfristiges Vermoégen 27.420 38,4 25.951 40,4
Gesamtvermogen 71.359 100,0 64.204 100,0
Aktiva Der Ruckgang der at Equity bewerteten Beteiligungen um

m  Bilanzsumme um 7.155 Millionen € Gber dem
Vorjahreswert

m Anstieg des langfristigen Vermdgens vor allem
durch Investitionen und Akquisitionen

Die Bilanzsumme betrug 71.359 Millionen € und Ubertraf damit
den Wert des Jahres 2013 um 7.155 Millionen €. Hierzu trugen
sowohl das lang- als auch das kurzfristige Vermagen bei.

Das langfristige Vermdgen erhdhte sich um 5.686 Millio-
nen € auf 43.939 Millionen €. Der Anstieg des immateriellen
Vermodgens um 643 Millionen € resultierte insbesondere aus
der akquisitionsbedingten Erhdhung des Goodwill; Investi-
tionen und Wahrungseffekte trugen ebenfalls dazu bei. Vor
allem Abschreibungen wirkten gegenlaufig.

Der Wert des Sachanlagevermdgens stieg um 4.267 Mil-
lionen € auf 23.496 Millionen €, insbesondere auf Grund von
Investitionen und Akquisitionen. Die Zugange Ubertrafen mit
6.369 Millionen € deutlich die Abschreibungen in Hohe von
2.770 Millionen € und entfielen vor allem auf Investitionen
(5.368 Millionen €). Wesentliche Investitionen betrafen die
Neubauten einer integrierten TDI-Anlage in Ludwigshafen,
einer MDI-Anlage in Chongqing/China, eines Acrylséure- und
Superabsorber-Produktionskomplexes in Camacari/Brasilien
sowie Feldesentwicklungsprojekte in Norwegen, Argentinien
und Russland. Daneben erhdhten Wahrungseffekte den Wert
des Sachanlagevermdgens. Abgange sind im Wesentlichen
auf den Verkauf ausgewahlter Ol-und-Gas-Beteiligungen in
der Nordsee an die ungarische MOL-Gruppe sowie des
50-prozentigen Anteils an der Ellba Eastern Private Ltd.
zurtckzufUhren.

929 Millionen € auf 3.245 Millionen € resultierte vor allem aus
der VerauBerung des 50-prozentigen Anteils an der Styro-
lution Holding GmbH.

Der Wert der sonstigen Finanzanlagen ging hauptsachlich
auf Grund der VerduBerung des 15,79-prozentigen Anteils an
der VNG - Verbundnetz Gas AG sowie des 15-prozentigen
Anteils an der South Stream Transport B.V. um 103 Mil-
lionen € auf 540 Millionen € zurlck.

Aktive latente Steuern stiegen insbesondere durch héhere
versicherungsmathematische Verluste fUr leistungsorientierte
Pensionsplane um 1.187 Millionen €.

Die ubrigen langfristigen Forderungen und das sonstige
langfristige Vermodgen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um
621 Millionen € auf 1.498 Millionen € zu. Hauptgrund hierfir
waren hohere Darlehensforderungen der WIGA Transport
Beteiligungs-GmbH & Co. KG gegenlber der NEL Gastrans-
port GmbH und der GASCADE Gastransport GmbH.

Das kurzfristige Vermdgen wuchs um 1.469 Millionen €
auf 27.420 Millionen €, hauptsachlich infolge hdherer Vorrate.
Der Anstieg beruhte unter anderem auf hoheren Gasspeicher-
bestanden im Segment Oil & Gas infolge der warmen Witte-
rung in Europa, der Vorbereitung der Inbetriebnahme neuer
Anlagen, geplanten Anlagenabstellungen sowie Fremdwah-
rungseffekten.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten lag mit 1.718 Millionen € um 109 Millionen € unter
dem Wert vom 31. Dezember 2013.

m Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner aktiver Bilanz-
positionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 189
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Finanzlage
Passiva
31.12.2014 31.12.2013

Millionen € % Millionen € %
Eingezahltes Kapital 4.319 6,1 4.341 6,8
Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn 28.777 40,3 26.102 40,6
Sonstige Eigenkapitalposten -5.482 =77 -3.400 -5,3
Anteile anderer Gesellschafter 581 0,8 630 1,0
Eigenkapital 28.195 39,5 27.673 43,1
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 7.313 10,2 3.727 5,8
Sonstige Ruckstellungen 3.502 4,9 3.226 50
Latente Steuern 3.420 4,8 2.894 4,5
Finanzschulden 11.839 16,6 11.151 17,4
Ubrige Verbindlichkeiten 1.197 1,7 1.194 1,9
Langfristiges Fremdkapital 27.271 38,2 22.192 34,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.861 6,8 5.153 8,0
Ruckstellungen 2.844 4,0 2.670 4,2
Steuerschulden 1.079 1,5 968 1,5
Finanzschulden 3.545 5,0 3.256 5,0
Ubrige Verbindlichkeiten 3.564 5,0 2.292 3,6
Kurzfristiges Fremdkapital 15.893 22,3 14.339 22,3
Gesamtkapital 71.359 100,0 64.204 100,0
Passiva 2015 fallig werden, wurden in die kurzfristigen Finanzschulden

Solide Eigenkapitalquote von 39,5 %
Anstieg des Fremdkapitals vor allem infolge
héherer Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

m  Nettoverschuldung leicht gestiegen

Das Eigenkapital wuchs im Vergleich zum Vorjahr um 522 Mil-
lionen € auf 28.195 Millionen €. Gewinnrlcklagen und Bilanz-
gewinn erhdhten sich um 2.675 Millionen € auf 28.777 Mil-
lionen €. Die sonstigen Eigenkapitalposten verringerten sich
um 2.082 Millionen € auf —5.482 Millionen €. Hierzu trug mit
—2.396 Millionen € vor allem die Neubewertung leistungs-
orientierter Versorgungsplane bei. Die Eigenkapitalquote
betrug 39,5 % (2013: 43,1 %).

Das langfristige Fremdkapital nahm gegenuber dem Jah-
resende 2013 um 5.079 Millionen € auf 27.271 Millionen € zu.
Hauptgrund hierflr war der Anstieg der Ruckstellungen fur
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen um 3.586 Millionen €
infolge gesunkener Diskontierungssatze.

Die langfristigen Finanzschulden wuchsen um 688 Mil-
lionen € auf 11.839 Millionen €. Davon entfielen 610 Millio-
nen € auf hdhere Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
und 78 Millionen € auf Anleihen. Im Jahr 2014 haben wir unter
unserem Emissionsprogramm zur Begebung von Schuld-
verschreibungen (Debt Issuance Program) Anleinen Uber
nominal 1,8 Milliarden € und 250 Millionen £ mit Laufzeiten
zwischen drei und zehn Jahren platziert. Zwei Anleihen Uber
2 Milliarden € beziehungsweise 200 Millionen CHF, die

umgegliedert.

Die latenten Steuerschulden stiegen vor allem infolge des
Erwerbs von Beteiligungen an norwegischen Ol-und-Gas-
Feldern um 526 Millionen €.

Das kurzfristige Fremdkapital nahm um 1.554 Millionen €
auf 15.893 Millionen € zu. Hauptgrund hierfur war die Erho-
hung der Ubrigen Verbindlichkeiten um 1.272 Millionen €.
Diese beruhte vor allem auf dem Anstieg negativer Markt-
werte aus Derivaten im Rahmen von Sicherungsgeschaften
infolge der Olpreis- und der US-Dollar-Entwicklung gegeniiber
dem Euro. Daneben nahmen die kurzfristigen Finanzschulden
um 289 Milionen €, die kurzfristigen Ruckstellungen um
174 Millionen € und die Steuerschulden um 111 Millionen €
zu. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken
um 292 Millionen €.

Insgesamt stiegen die Finanzschulden um 977 Millionen €
auf 15.384 Millionen €. Die Nettoverschuldung nahm um
1.086 Millionen € auf 13.666 Millionen € zu.

m Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner passiver
Bilanzpositionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 198

Mehr zur Entwicklung der Bilanz in der Zehnjahresiibersicht
auf Seite 236

Nettoverschuldung (in Mio. €)

31.12.2014 31.12.2013
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.718 1.827
Finanzschulden 15.384 14.407
Nettoverschuldung 13.666 12.580
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Finanzierungspolitik und Kreditratings

m Finanzierungsgrundsétze bleiben unverandert
= A-Ratings bestatigt

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahig-
keit zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen
verbundene Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten
zu optimieren. Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir
bevorzugt auf den internationalen Kapitalmarkten.

Wir streben an, mindestens ein solides A-Rating zu halten,
das uns einen uneingeschrankten Zugang zu den Geld- und
Kapitalméarkten gewahrleistet. Die FinanzierungsmaBnahmen
orientieren sich an den Planungen fUr das operative Geschaft
sowie der strategischen Ausrichtung des Unternehmens und
sollen darUber hinaus die finanzielle Flexibilitdt zur Nutzung
strategischer Optionen gewahrleisten.

Félligkeiten von Finanzverbindlichkeiten (in Mio. €)

2015 3.545 I

2016 981 .

2017 1.526 ———

2018 1.790 I

2019 2,170 —

2020 und spéter 5.372 I

Mit ,A+/A-1/Ausblick stabil“ bei der Ratingagentur Standard &
Poor’s und ,A1/P-1/Ausblick stabil® bei Moody’s haben wir
gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wettbewerbern in
der Chemieindustrie. Standard & Poor’s bestéatigte unser
langfristiges Rating zuletzt am 11. Dezember 2014; Moody'’s
hat unser Langfrist-Rating zuletzt am 31. Oktober 2014
bestatigt und mit einem stabilen Ausblick bewertet. Das kurz-
fristige Rating der BASF haben beide Agenturen beibehalten.
Unsere mittel- und langfristige Fremdkapitalfinanzierung
beruht in erster Linie auf Unternehmensanleihen, die wir unter
unserem 20-Milliarden-€-Emissionsprogramm  fUr  Schuld-
verschreibungen (Debt Issuance Program) in Euro und ande-
ren Wahrungen mit unterschiedlichen Laufzeiten begeben.
Ziel ist, das Félligkeitsprofil ausgewogen zu gestalten, eine
Diversifikation der Investoren zu erzielen und unsere Fremd-
finanzierungskonditionen zu optimieren.

BASF Bericht 2014

Zur Kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das Commercial-
Paper-Programm der BASF SE mit einem Emissionsvolumen
von bis zu 12,5 Milliarden US$. Zum 31. Dezember 2014
standen unter diesem Programm Commercial Paper in Héhe
von 150 Millionen US$ aus. Als Absicherung fur die Riickzah-
lung ausstehender Commercial Paper dienen fest zugesagte
syndizierte Kreditlinien Gber 6 Milliarden €, die auch zur Finan-
zierung allgemeiner Unternehmenszwecke verwendet werden
konnen.

Die genannten Kreditlinien wurden im Jahr 2014 zu
keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen. Unsere Fremd-
finanzierung ist damit weitgehend unabhangig von kurzfris-
tigen Schwankungen auf den Kreditméarkten.

Finanzierungsinstrumente (in Mio. €)

1 Bankdarlehen 2.836
2 Euro-Anleihen 9.622
— 15.384 Mio. €
3 US-Dollar-Commercial-Paper 124
4 Sonstige 2.802

2

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente, wie etwa Leasing,
haben flr uns nur untergeordnete Bedeutung. Die wesent-
lichen Finanzierungsvertrage der BASF-Gruppe enthalten
keine Nebenabreden im Hinblick auf bestimmte Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants) oder die Einhaltung eines
bestimmten Ratings (Rating Trigger).

m Mehr zu eingesetzten Finanzierungsinstrumenten im
Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 210

Zur Minimierung von Risiken und Nutzung gruppeninterner
Optimierungspotenziale bundeln wir Finanzierungen, Geld-
anlagen sowie Wechselkurssicherungen von Tochtergesell-
schaften der BASF SE wenn mdoglich innerhalo der BASF-
Gruppe. Wechselkursrisiken werden im Wesentlichen zentral
mittels derivativer Finanzinstrumente im Markt gesichert.

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das
Ziel, den Zinsaufwand der Gruppe zu reduzieren und Zins-
risiken zu begrenzen. Daflr werden Zinssicherungsgeschafte
mit Banken abgeschlossen, um ausgewahlte Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten von fixer in variable Verzinsung oder umge-
kehrt zu wandeln.



BASF Bericht 2014

Kapitalflussrechnung

m Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit weiterhin auf
hohem Niveau
m Cashflow aus Investitionstatigkeit verbessert

Mit einem Betrag von 6.958 Millionen € lag der Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit im Jahr 2014 um 1.142 Millionen €
unter dem Wert des Vorjahres. MaBgeblich hierfir war vor
allem die hohere Mittelbindung im Nettoumlaufvermdgen
infolge gestiegener Vorrate sowie Ubriger operativer Forde-
rungen. In den Ubrigen Posten ist vor allem die Umgliederung
des Gewinns aus der VerauBerung des 50-prozentigen Anteils
an der Styrolution GmbH in den Cashflow aus Investitions-
tatigkeit enthalten.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug 2014
—4.496 Millionen €, gegentber —5.994 Millionen € im Vorjahr.
Hauptgrund hierflr war der positive Saldo aus Einzahlungen
aus Devestitionen (1.336 Millionen €) und Auszahlungen fur
Akquisitionen (963 Millionen €) im Jahr 2014. Im Vorjahr lagen
die Auszahlungen fur Akquisitionen (1.156 Millionen €) deut-
lich Gber den Einzahlungen aus Devestitionen (63 Millionen €).
Die Auszahlungen flir Sachanlagen und immaterielles Vermo-
gen Ubertrafen mit 5.296 Millionen € sowohl die Abschreibun-
gen (3.455 Millionen €) als auch den Vorjahreswert (4.873 Mil-
lionen €). Abgénge von Finanzanlagen sowie sonstigen finanz-
bedingten Forderungen und Ubrige Posten fuhrten zu Einzah-
lungen in HBhe von 427 Millionen €, nach Auszahlungen von
28 Millionen € im Vorjahr.

[I] Mehr zu Investitionen und Akquisitionen ab Seite 38

Kapitalflussrechnung (in Mio. €)
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Jahr 2014
bei —2.478 Millionen €. Damit erhéhte sich der Mittelabfluss
im Vergleich zum Jahr 2013 um 604 Milionen €. In beiden
Jahren wurden mehr Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten
aufgenommen als getilgt, jedoch war im Jahr 2014 die Til-
gung hoher als im Vorjahr. Dividendenzahlungen an die Aktio-
nare der BASF SE betrugen im Jahr 2014 2.480 Millionen €
und an Minderheitsgesellschafter in Gruppengesellschaften
286 Millionen €.

In Summe verringerten sich die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente im Vergleich zum Vorjahr um 109 Mil-
lionen €; sie beliefen sich zum 31. Dezember 2014 auf
1.718 Millionen €.

Zum Rickgang des Free Cashflow gegenlber dem Jahr
2013 um 1.565 Millionen € auf 1.662 Millionen € trugen
sowohl der geringere Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit als
auch die héheren Auszahlungen fir Sachanlagen und imma-
terielle Vermodgenswerte bei.

Cashflow ' (in Mrd. €)

O LN WA N ®O

2010 2011 2012 2013 2014

I Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielles Vermogen 2
— Free Cashflow?®

' Die Werte fir die Geschéftsjahre 2010 und 2011 wurden nicht an die neuen
Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 angepasst.
Darin enthalten sind Investitionen, soweit sie bereits zahlungswirksam wurden.

3 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzliglich Auszahlungen fiir Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen

N

2014 2013
JahresUberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 5.155 4.792
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen 3.455 3.314
Verénderung Nettoumlaufvermdgen -699 714
Ubrige Posten -953 -720
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 6.958 8.100
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielles Vermégen -5.296 -4.873
Akquisitionen/Devestitionen 373 -1.093
Finanzanlagen und Ubrige Posten 427 -28
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4.496 -5.994
Kapitalerhdhungen, -rickzahlungen, Auszahlungen fir den Rickkauf eigener Aktien - -
Verénderung Finanzverbindlichkeiten 288 828
Dividenden —2.766 -2.702
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.478 -1.874
Liquiditdtswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -16 232
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente und sonstige Veranderungen 1.734 1.595
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 1.718 1.827
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Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Segmente im Uberblick (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor Abschreibungen

Ergebnis der

Betriebstéatigkeit (EBIT)

Umsatz (EBITDA) vor Sondereinfliissen

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Chemicals 16.968 16.994 3.212 2.956 2.367 2.182
Performance Products 15.433 15.534 2.232 1.987 1.455 1.365
Functional Materials & Solutions 17.725 17.252 1.678 1.498 1.197 1.070
Agricultural Solutions 5.446 5.227 1.297 1.375 1.109 1.222
Oil & Gas 15.145 14.776 2.626 3.149 1.795 1.856
Sonstige ! 3.609 4.190 -2 -533 -566 -618

74.326 73.973 11.043 10.432 7.357 7.077
Segmente im Uberblick (in Mio. €)
Ergebnis der Betriebstéatigkeit
(EBIT) Vermégen Investitionen 2

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Chemicals 2.396 2.086 12.498 10.908 2.085 1.958
Performance Products 1.417 1.100 14.502 13.614 849 1.497
Functional Materials & Solutions 1.150 1.027 12.987 11.899 650 611
Agricultural Solutions 1.108 1.208 7.857 6.777 391 324
Oil & Gas 1.688 2.403 13.686 11.855 3.162 3.167
Sonstige ! -133 -664 9.829 9.151 148 169

7.626 7.160 71.359 64.204 7.285 7.726
" Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 179 enthalten.
2 Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 1.001 Millionen € fir das Jahr 2014 und 1.511 Millionen € fur das Jahr 2013) und immaterielles Vermdgen

(davon aus Akquisitionen 732 Millionen € flir das Jahr 2014 und 1.158 Millionen € fur das Jahr 2013)

Anteil der Segmente am Umsatz Anteil der Segmente am EBITDA
Chemicals 23% I Chemicals 29% I
Performance Products 21% —— Performance Products 20% I
Functional Materials & Solutions 24% I Functional Materials & Solutions 15% I
Agricultural Solutions 7% Agricultural Solutions 12%
Oil & Gas 20% I Oil & Gas 24% I
Sonstige 5% . Sonstige 0%
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Umsatz' (in Mio. €)
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1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Chemicals 4.398 4.396 4.298 4.183 4.201 4.224 4.071 4191
Performance Products 3.872 3.880 3.924 4.032 3.919 3.939 3.718 3.683
Functional Materials & Solutions 4.236 4.181 4.518 4.503 4.527 4.439 4.444 4.129
Agricultural Solutions 1.653 1.556 1.666 1.727 1.018 1.054 1.109 890
Oil & Gas 4.276 4.660 3.194 2.836 3.670 3.130 4.005 4.150
Sonstige 2 1.077 1.065 855 1.072 977 947 700 1.106
19.512 19.738 18.455 18.353 18.312 17.733 18.047 18.149
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen (in Mio. €)
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Chemicals 601 650 570 495 616 527 580 510
Performance Products 427 379 435 394 376 376 217 216
Functional Materials & Solutions 311 239 356 293 310 300 220 238
Agricultural Solutions 510 498 433 485 43 172 123 67
Oil & Gas 466 602 546 353 436 399 347 502
Sonstige 2 -203 -182 -328 =217 -7 -105 -28 =114
2.112 2.186 2.012 1.803 1.774 1.669 1.459 1.419
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) ' (in Mio. €)
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Chemicals 600 650 536 494 615 442 645 500
Performance Products 414 367 454 344 366 322 183 67
Functional Materials & Solutions 311 240 351 283 311 292 177 212
Agricultural Solutions 510 492 433 485 43 168 122 63
Oil & Gas 597 602 499 352 434 564 158 885
Sonstige 2 211 -210 -340 -214 27 -129 445 111
2.221 2141 1.933 1.744 1.742 1.659 1.730 1.616

' Quartalsaufteilung ungepruft

2 Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 179 enthalten.

EBIT vor Sondereinfliissen der Segmente

EBIT vor Sondereinfliissen der BASF-Gruppe nach Quartalen’

(in Mio. €) (in Mio. €)
Chemicals 2.367 — 1. Quartal 2014 2.112 EEEEEEE—
Performance Products 1.455 — 2013 2.186
Functional Materials & Solutions ~ 1.197 _ 2. Quartal gg:g ?g;g
Agricultural Solutions 1.109 — :
3. Quartal 2014 1.774 I

Oil 8 Gas 1795 — Quartal2o1a 1778
Sonstige -566 4. Quartal 2014 1.450 I

2013 1.419

' Quartalsaufteilung ungeprift
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Chemicals

BASF Bericht 2014

Das Segment Chemicals besteht aus den Unternehmensbereichen Petrochemicals,
Monomers und Intermediates. In integrierten Produktionsanlagen — unserem
Verbund — stellen wir in Europa, Asien und Nordamerika eine breite Palette von
Basischemikalien und Zwischenprodukten fur interne und externe Kunden her.

Unternehmensbereiche

Petrochemicals

Breite Palette an Grund-
produkten und Spezialitaten,
beispielsweise fur die Chemie-
und Kunststoffindustrie

Monomers

Isocyanate und Polyamide
sowie anorganische Grund-
produkte und Spezialitaten
flr unterschiedliche Branchen
wie die Kunststoff-, Auto-,
Bau- oder Elektronikindustrie

Intermediates

Weltweit umfassendstes
Sortiment an Zwischen-
produkten, etwa Ausgangs-
stoffe flr Lacke, Kunststoffe,
Textilfasern oder
Pflanzenschutzmittel

Umsatz
Intermediates
2.799 Mio. €
Veranderung: Anteil am Umsatz:
-1% 17 % 2014;
16.968 Mio. € .
Verdnderung: Petrochgmlcals
0% 7.832 Mio. €
2013: Verénderung: Anteil am Umsatz:
16.994 Mio. € 1% 46 %
Monomers
6.337 Mio. €
Veranderung: Anteil am Umsatz:
-1% 37 %
Umsatzeinfliisse Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen
(in Mio. €)
Mengen 3% — 2014 2.367 I
Preise -3% — 2013 2,182 I
PortfoliomaBnahmen 0% Verénderung:
Wahrungen 0% +185 Mio. €
Umsatz 0%
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Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

Konzernlagebericht
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Natriumnitrat

Warmetrager- und Speichermedium fUr solarthermische Kraftwerke

Wert fiir die BASF

Erwartetes jahrliches
Umsatzwachstum in dieser
Anwendung bis 2025

7 %

Bei der Stromerzeugung mit erneuerbaren Energien kommt
es je nach Tageszeit und Wetterlage zu starken Schwankun-
gen. Fur eine gleichmaBige und verlassliche Stromversorgung
sind daher Energiespeicher erforderlich. Flussigsalz auf Basis
von Natriumnitrat 1&sst sich sowohl als Warmetrager- als auch
als Speichermedium einsetzen. Dadurch ist es besonders flr
die wachsende solarthermische Stromerzeugung geeignet.
Bis 2025 wollen wir den Umsatz von Natriumnitrat in dieser
Anwendung weltweit im Schnitt um 7 % pro Jahr erhéhen.

Strategie

Wert fiir die Kunden

Hoéhere Kraftwerkseffizienz
durch thermische Energie-
speicherung

bis zu 1 O %

In solarthermischen Kraftwerken dient FlUssigsalz auf Basis
von Natriumnitrat dazu, die durch Sonneneinstrahlung erzeugte
Warme zu speichern und zeitversetzt wieder abzugeben, so
dass diese in Strom umgewandelt werden kann. Die Auslas-
tung — und damit die Effizienz der Kraftwerke — kann so um bis
zu 10 % gesteigert werden.

m Integrierte Produktionsanlagen als Herzstlick des
Verbunds

m Technologie- und Kostenfiihrerschaft sind wichtigste
Wettbewerbsvorteile

Mit unseren Produktionsanlagen bilden wir das Herzstuck der
Verbundstruktur und versorgen die Segmente der BASF mit
Basischemikalien fur die Herstellung hoherveredelter Pro-
dukte. Wir schaffen Wert durch Verfahrens- und Produktions-
innovationen und investieren in Zukunftsmérkte, um das
Wachstum des gesamten BASF-Verbunds sicherzustellen.
Als zuverlassiger Lieferant vermarkten wir unsere Chemikalien
an Kunden aus weiterverarbeitenden Industrien, vor allem aus
den Branchen Chemie, Elektronik, Bau, Textil, Holz, Auto-
mobil, Pharma und Pflanzenschutz. Mit neuen Verfahren und
Technologien sowie durch Investitionen und Kooperationen in
Zukunftsmarkten entwickeln wir unsere Wertschdpfungs-
ketten kontinuierlich weiter und bauen unsere Marktposition
vor allem auBerhalb von Europa aus.

Wir investieren in Forschung und Entwicklung, um neue Tech-
nologien zu entwickeln und unsere bestehenden Technolo-
gien noch effizienter zu machen. Kostenflhrerschaft und eine
klare Ausrichtung entlang einzelner Wertschdpfungsketten
z&hlen zu unseren wichtigsten Wettbewerbsvorteilen. Wir
konzentrieren uns auf die wesentlichen Erfolgsfaktoren des
klassischen Chemiegeschéafts: die Ausnutzung von GréBen-
und Verbundvorteilen, eine hohe Anlagenverfligbarkeit, eine
kontinuierliche Optimierung des Zugangs zu Rohstoffen,
schlanke Prozesse sowie eine verlassliche und kostengtinstige
Logistik. DarUber hinaus verbessern wir standig unsere glo-
balen Produktionsstrukturen und richten diese an regionalen
Marktanforderungen aus.
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Produkte, Kunden und Anwendungen
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Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Petrochemicals Grundprodukte: Ethylen, Propylen, Butadien, Benzol, Einsatz im BASF-Verbund
Alkohole, Lésemittel, Weichmacher, Alkylenoxide, Glykole,
Acrylmonomere Chemie- und Kunststoffindustrie, Waschmittel-, Automobil-,
Verpackungs- und Textilindustrie, Herstellung von Farben,
Spezialititen: Spezialweichmacher, wie zum Beispiel Lacken, Kosmetik und Olfeld-, Bau- sowie Papierchemikalien
Hexamoll® DINCH®, Spezialacrylate
Monomers Grundprodukte: Isocyanate (MDI, TDI), Ammoniak, Capro- Einsatz im BASF-Verbund

lactam, Adipinsaure, Chlor, Harnstoff, Leime und Trankharze,
Natronlauge, Polyamid 6 und 6.6, Standard-Alkoholate
sowie Schwefel- und Salpetersaure

Spezialitaten: Elektronikchemikalien, Metallsysteme

Kunststoff-, Elektronik-, Holz-, M&bel-, Verpackungs-, Textil-,
Bau- und Automobilindustrie sowie weitere Industrien

Intermediates

Grundprodukte: Butandiol und Derivate, Alkyl- und Alkanol-
amine, Neopentylglykol, Ameisen- und Propionsaure

Spezialitaten: Spezialamine wie tert.-Butylamin, Chemikalien
zur Gaswasche, Vinylmonomere, Séurechloride, Chlor-
formiate, chirale Zwischenprodukte

Einsatz im BASF-Verbund

Kunststoff-, Lack- und Pharmaindustrie, Herstellung von
Wasch- und Reinigungsmitteln sowie von Pflanzenschutz-
produkten und Textilfasern

Produktionskapazitaten wichtiger Produkte !

Standorte

Siuidamerika, Afrika,  Jahreskapazitat
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen)
Acrylséure [ | ] ] 1.350.000
Alkylamine | | | 250.000
Ameisenséure | | 255.000
Ammoniak | 1.525.000
Benzol [ | [ ] | ] 910.000
Butadien | | | 680.000
Butandiol-Aquivalente [ | [ ] [ | 540.000
Chlor [ | 385.000
Ethanolamine und Derivate | | 430.000
Ethylen [ | [ ] | ] 3.480.000
Ethylenoxid [ | ] || 1.395.000
Harnstoff | 545.000
Isocyanate [ | ] | ] 1.900.000
Natronlauge [ | 360.000
Neopentylglykol | | | 165.000
Oxo-C4-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) [ | ] || 1.495.000
Polyamid 6 und 6.6 | ] 720.000
Polyamidvorprodukte [ | ] 1.070.000
PolyTHF® [ ] [ | [ | 290.000
Propionséure | | 150.000
Propylen [ | ] || 2.610.000
Propylenoxid | || 925.000
Schwefelsaure | 920.000
Weichmacher | | | 760.000

' Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berlicksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Chemicals

Investitionen in Sachanlagen

Zusatzliche Jahreskapazitat Jahreskapazitat
Standort Projekt durch Erweiterung (Tonnen) insgesamt (Tonnen)  Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Neubau Butadien-Extraktion 155.000 2014
Camagari/Brasilien Neubau Acrylséure-Komplex 160.000 2015
Caojing/China Erweiterung MDI-Anlage ! 240.000 480.000 2017
Chongging/China Neubau MDI-Anlage 400.000 2015
Geismar/Louisiana Neubau Ameisensaure-Anlage 50.000 2015
Ludwigshafen/Deutschland  Neubau TDI-Anlage 300.000 2015
Ersatz Salpetersaure-Anlagen k.A. 2015
Erweiterung Hexamoll® DINCH® Anlage 100.000 200.000 2014
Erweiterung Spezialamin-Anlage k.A. 2015
Maoming/China Neubau Isononanol-Anlage 2 k.A. 2015
Nanjing/China Neubau eines zusatzlichen Acrylsaure-Komplexes? 160.000 320.000 2014
Neubau Neopentylglykol-Anlage? 40.000 2015
Neubau Spezialamin-Anlage K.A. 2015
Schanghai/China Neubau Ultramid® Anlage 100.000 2015

" Betrieben durch ein Joint Venture mit Huntsman, Shanghai Hua Yi, Shanghai Chlor-Alkali Chemical Co. Ltd. und Sinopec
2 Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec
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Segmentdaten (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

2014 2013 Veranderung %

Umsatz mit Dritten 16.968 16.994 0
davon Petrochemicals 7.832 7.785 1
Monomers 6.337 6.385 -1
Intermediates 2.799 2.824 -1

Transfers zwischen den Segmenten 6.135 6.388 -4
Umsatz inklusive Transfers 23.103 23.382 -1
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.212 2.956 9
EBITDA-Marge % 18,9 17,4 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 2.367 2.182 8
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.396 2.086 15
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 1.095 917 19
Vermdgen 12.498 10.908 15
Forschungskosten 185 178 4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 2.085 1.958 6

Chemicals

Petrochemicals

Im Segment Chemicals lag der Umsatz mit Dritten 2014 mit
16.968 Millionen € auf dem Niveau des Vorjahres. Niedrigere
Preise wurden durch einen hoéheren Absatz ausgeglichen
(Mengen 3%, Preise -3 %, Wahrungen 0%). Das Ergebnis
der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen nahm um 185 Mil-
lionen € auf 2.367 Millionen € zu. Dies ist auf die deutliche
Ergebnissteigerung in den Bereichen Petrochemicals und Inter-
mediates zurtickzufihren, die den margenbedingten Rickgang
bei Monomers mehr als kompensierte. Das Ergebnis der
Betriebstatigkeit stieg um 310 Millionen € auf 2.396 Mil-
lionen €. Ein Sonderertrag ergab sich aus der Devestition
unserer Anteile an der Joint Operation Ellba Eastern Private
Ltd., Singapur. Sonderbelastungen entstanden unter ande-
rem aus der Wertminderung einer Anlage.

Der Umsatz wird 2015 voraussichtlich leicht sinken.
Deutlich niedrigere Ol- und Rohstoffpreise werden zu Preis-
rickgangen in einigen Arbeitsgebieten fuhren. Das geplante
Absatzwachstum in allen drei Bereichen, unter anderem auf
Grund der Inbetriebnahme neuer Anlagen, wird dies nicht
vollstandig kompensieren. Im Bereich Monomers erwarten wir
besonders bei den Isocyanaten und bei den Polyamid-6-
Extrusionspolymeren hohere Mengen. Bei Intermediates
rechnen wir vor allem in den Arbeitsgebieten Amine und Poly-
alkohole mit einem Anstieg des Absatzes. Insgesamt wird das
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Sondereinflissen durch die
Kosten fUr die Inbetriebnahme mehrerer Anlagen voraus-
sichtlich leicht zurlckgehen.

s Umsatz durch héhere Mengen mit 7.832 Millionen €
um 47 Millionen € tiber dem Wert des Jahres 2013

m Deutlicher Ergebnisanstieg infolge signifikant
verbesserter Margen bei Crackerprodukten

Bei Petrochemicals stieg der Umsatz mit Dritten 2014 um
47 Millionen € auf 7.832 Millionen €. Wir konnten die Mengen
vor allem durch die Inbetriebnahme und Erweiterung von
Produktionsanlagen steigern. Auch das starke Geschéft mit
Crackerprodukten trug wesentlich zum Umsatzwachstum
bei. Gegenlaufig wirkten gesunkene Verkaufspreise (Mengen
4%, Preise -3 %, Wahrungen 0 %).

In Europa lag der Umsatz unter dem Wert des Vorjahres.
Dies ist im Wesentlichen auf den Ausfall einer Anlage in der
Joint Operation Ellba C.V. am Standort Moerdijk/Niederlande
Anfang Juni 2014 zurtickzufihren. Darlber hinaus waren die
Preise insgesamt ricklaufig. In Nordamerika nahmen die
Mengen signifikant zu. Eine hdhere Nachfrage nach Cracker-
produkten, die Inbetriebnahme des zehnten Ofens im Steam-
cracker in Port Arthur/Texas sowie die héhere Auslastung des
Kondensatsplitters waren hierfir maBgeblich. Der Umsatz in
Asien verringerte sich vor allem mengenbedingt deutlich.

Bei Crackerprodukten haben wir die Margen deutlich
gesteigert. Im Ubrigen Geschéaft verzeichneten wir in allen
Regionen einen anhaltend hohen Preis- und Margendruck,
insbesondere bei Acrylaten sowie im Weichmacher- und
Ldsemittelgeschéft. Dies ist auch auf zuséatzliche Kapazitaten
und die damit einhergehende bessere Produktverfliigbarkeit,
vor allem in Asien, zurlckzuflhren. Infolge der signifikant
verbesserten Margen bei Crackerprodukten Ubertraf das
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinflissen den Wert
des Jahres 2013 deutlich.
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In Nanjing/China haben wir 2014 einen Acrylsdure-Komplex
mit einer Kapazitat von 160.000 Jahrestonnen in Betrieb
genommen; in Camacari/Brasilien wird ein weiterer Acryl-
saure-Komplex Anfang 2015 in Betrieb gehen. Durch den
zehnten Crackerofen in Port Arthur/Texas kénnen wir unseren
Rohstoffeinsatz dort noch flexibler gestalten und die Vorteile
von niedrigen Gaspreisen in den USA besser nutzen. In Ant-
werpen/Belgien hat 2014 eine Butadien-Extraktionsanlage
den Betrieb aufgenommen.

Petrochemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

3,“-

T Europa 48 %

2 Nordamerika 41 % .

— 7.832 Mio. € 1
3 Asien-Pazifik 9%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 2% 2

Monomers

Umsatz auf Grund niedrigerer Preise um

48 Millionen € auf 6.337 Millionen € zuriickgegangen
m Ergebnis infolge von Wettbewerbsdruck und
schwéacheren Margen in Asien deutlich gesunken

Im Bereich Monomers nahm der Umsatz mit Dritten, vergli-
chen mit dem Jahr 2013, um 48 Millionen € ab und lag bei
6.337 Millionen € (Mengen 2 %, Preise -3 %, Wahrungen 0 %).
Geringere Verkaufspreise in Asien fuhrten zu Umsatzrick-
gangen bei Polyamiden und Isocyanaten. In beiden Wert-
schopfungsketten wurden die negativen Preiseffekte durch
hdhere Mengen teilweise kompensiert.

Den Absatz von MDI haben wir besonders in Europa und
Asien gesteigert. Im Arbeitsgebiet Polyamide verzeichneten
wir vor allem in Asien ein starkes Mengenwachstum bei den
Polyamid-6-Extrusionspolymeren.

Zusatzliche Kapazitaten bei MDI, TDI und Caprolactam
fUhrten zu einem erhdhten Wettbewerbsdruck und zu niedri-
geren Margen in Asien. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Sondereinflissen sank daher deutlich. Die Fixkosten lagen
auf dem Niveau des Vorjahres, trotz héherer Forschungs-
aufwendungen und der Kosten fur den neuen TDI-Komplex in
Ludwigshafen sowie die MDI-Anlage in Chongging/China.

Monomers - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4
4 Europa 41%

5 1
2 Nordamerika 2% 3 )

— 6.337 Mio. €

3 Asien-Pazifik 30%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 7%

Qo

2

Konzernlagebericht
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Chemicals

Intermediates

m  Umsatz mit 2.799 Millionen € um 25 Millionen €
unter dem Wert des Vorjahres

m  Ergebnis durch héheren Absatz und niedrigere
Fixkosten deutlich gesteigert

Bei Intermediates ging der Umsatz mit Dritten 2014 um
25 Millionen € auf 2.799 Millionen € zurlick. Geringere Preise
und negative Wahrungseffekte, insbesondere im ersten Halb-
jahr, konnten wir durch einen hdheren Absatz nahezu aus-
gleichen (Mengen 3 %, Preise -3 %, Wahrungen -1 %).

MaBgeblich fur das Mengenwachstum waren Amine und
Polyalkohole, vor allem in Asien und Nordamerika. Im Arbeits-
gebiet Butandiol und Folgeprodukte erzielten wir in Europa
und Nordamerika einen hdheren Absatz, wahrend wir in Asien
einen Mengenrtickgang verzeichneten.

Ein intensiverer Wettbewerb als 2013, insbesondere in
Asien, fuhrte zu Preis- und Margendruck, etwa bei Butandiol
und Ameisensaure. Kompensieren konnten wir dies durch
einen gunstigeren Produktmix mit einem hoheren Anteil an
Spezialitdten. Auf Grund des Absatzwachstums und infolge
geringerer Fixkosten Ubertraf das Ergebnis der Betriebstatig-
keit vor Sondereinfliissen den Vorjahreswert deutlich. Sonder-
einflisse betrafen vor allem die Wertminderung einer Produk-
tionsanlage in Ludwigshafen. An den Standorten Geismar
und Zachary in Louisiana haben wir zudem 2014 je eine kleine
Produktionsanlage geschlossen.

Am Verbundstandort Geismar/Louisiana erweitern wir
unsere Kapazitat fUr S-Methoxyisopropylamin, um dem
wachsenden Bedarf des Bereichs Crop Protection nach
diesem chiralen Amin zu entsprechen. Ferner vergroBern wir
dort unsere Butandiol-Anlage. In Ludwigshafen und in Nan-
jing/China bauen wir derzeit die Kapazitaten zur Herstellung
von Spezialaminen aus. Mit unserem Joint-Venture-Partner
PETRONAS planen wir in Kuantan/Malaysia den Bau einer
Ethylhexansaure-Anlage. Durch diese Projekte stéarken wir die
Ruck- und Vorwartsintegration in unserem Verbund.

Intermediates - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4
|
1 Europa 44% 3
2 Nordamerika 18% ) 1
— 2.799 Mio. €
3 Asien-Pazifik 35%
4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 3%

N
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Performance Products

BASF Bericht 2014

Das Segment Performance Products bestand bis zum Jahresende 2014 aus den
Unternehmensbereichen Dispersions & Pigments, Care Chemicals, Nutrition & Health,
Paper Chemicals ' und Performance Chemicals. Unsere Losungen starken weltweit die
Leistungsfahigkeit von Industrie- und Endverbraucherprodukten. Mit Hilfe unserer mal3-
geschneiderten Produkte kdnnen unsere Kunden ihre Produktionsprozesse effizienter
gestalten und ihren Produkten verbesserte Anwendungseigenschaften verleihen.

Unternehmensbereiche

Nutrition & Health

Dispersions & Care Chemicals Nutrition & Health Paper Chemicals Performance
Pigments Inhaltsstoffe fur Produkte fur die Produkte fur die Chemicals
Rohstoffe fiir Hygiene, Personal Lebens- und Papierindustrie und MaBgeschneiderte
die Formulierung Care, Home Care, Futtermittelindustrie,  Papierverpackungen  Produkte flir viele
von Lack-, Industrial & die Riech- und Branchen, von
Farb-, Druck-, Institutional Cleaning ~ Geschmacksstoff- Bergbau Uber
Verpackungs-, sowie fur Anwen- industrie sowie die Kraftstoffindustrie
Klebstoff- sowie dungen in der Pharmaindustrie bis zur Kunststoff-
Bauerzeugnissen chemischen Industrie verarbeitung
Umsatz
Performance Chemicals Dispersions & Pigments
3.329 Mio. € 3.869 Mio. €
Veranderung: Anteil am Umsatz: Veranderung: Anteil am Umsatz:
1% 22 % 0% 25%
2014:
15.433 Mio. €
Paper Chemicals Verénderung:
. 0
1.371 Mio. € —1%
Veranderung: Anteil am Umsatz: 2013: )
59 9% 15.534 Mio. €

Care Chemicals

2.029 Mio. € 4.835 Mio. €

Veranderung: Anteil am Umsatz: Veranderung: Anteil am Umsatz:

-3% 13% -1% 31%
Umsatzeinfliisse Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

(in Mio. €)

Mengen 1% 2014 1.455 I
Preise 0% 2013 1.365
PortfoliomaBnahmen 0% Verénderung:
Wahrungen 2% +90 Mio. €
Umsatz -1% _

T Zum 1. Januar 2015 wurde der Bereich Paper Chemicals aufgeldst. Das Geschéft wird in den Bereichen Performance Chemicals und Dispersions & Pigments weitergefihrt und in

vorhandene Wertschopfungsketten integriert.
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Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

Konzernlagebericht
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Performance Products

Rheomax® ETD Technologie

Additive zum verbesserten Abraum-Management in der Bergbauindustrie

Wert fiir die BASF

Erwartetes jahrliches
Umsatzwachstum bis 2020

>10%

Da Wasser eine wesentliche Rolle in den meisten Bergbau-
prozessen spielt, ist ein verantwortlicher Umgang mit Wasser
in dieser Industrie unerlasslich — dazu tragt unsere Rheomax®
Technologie bei. Rheomax® ETD wird im Bergbau eingesetzt,
um bei der Behandlung von flussigem Abraum die Feststoffe
vom Wasser zu trennen. Bis 2020 wollen wir unseren Umsatz
mit Rheomax® ETD um mehr als 10 % pro Jahr steigern.

Strategie

Wert fiir die Kunden und die Umwelt

>80 %

Im Gegensatz zum Industriestandard von 75 % koénnen wir
dank Rheomax® ETD mehr als 80% des Prozesswassers
zurlickgewinnen. Die Bergbauindustrie kann so die bendtig-
ten Flachen zum Lagern des Abraums reduzieren und — durch
die schnellere Trockenlegung der Bdden — die Renaturierung
zUgiger vorantreiben.

Rickgewinnung von
Prozesswasser

m MaBgeschneiderte Produkte, die Anwendungen
und Prozesse unserer Kunden verbessern

m Globale Aufstellung gewahrleistet zuverlassige
Belieferung der Kunden in allen Regionen

m  Geschéaft mit Papierchemikalien neu geordnet

Wir gehen die Herausforderungen an, die sich aus bedeuten-
den Zukunftsfragen, vor allem dem Bevdlkerungswachstum,
ergeben: knappe Rohstoffe, Belastungen fir Umwelt und
Klima, mehr Bedarf an Nahrungsmitteln und der Wunsch
nach einer besseren Lebensqualitdt. Dabei legen wir den
Fokus auf Forschung und Entwicklung und pflegen enge
Beziehungen zu flhrenden Unternehmen unserer Abnehmer-
branchen. Wir stellen uns global auf, um Kunden in allen
Regionen zuverlassig beliefern zu kénnen. Wir investieren in
die Entwicklung von Innovationen, durch die unsere Produkte
und Produktionsverfahren sowie die Anwendungen und
Prozesse unserer Kunden einen Beitrag zur Nachhaltigkeit
leisten, indem sie zum Beispiel einen effizienteren Ressourcen-
einsatz ermdglichen.

Bei einem GroBteil der Produkte unseres Sortiments
handelt es sich um branchenspezifische Spezialitaten. Diese
Produkte schaffen einen zusétzlichen Nutzen fUr unsere
Kunden, was ihnen eine Differenzierung im Wettbewerb
erlaubt. Wir entwickeln neue Losungen gemeinsam mit Kun-
den und streben langfristige Partnerschaften an, die flr beide
Seiten profitable Wachstumschancen erdffnen.

Ein anderes Geschaftsmodell verfolgen wir bei Standard-
produkten, wie zum Beispiel bei Dispersionen zur Beschich-
tung von Papier oder bei Vitaminen. Hier stehen effiziente
Produktionsstrukturen, eine Rickwartsintegration in die Wert-
schopfungsketten unseres Produktionsverbunds, Kapazitats-
management sowie Technologie- und Kostenflhrerschaft im
Vordergrund.

Wir unterstitzen unsere Kunden als zuverléassiger Liefe-
rant mit konstanter Produktqualitat, einem guten Preis-
Leistungs-Verhaltnis und schlanken Prozessen.

Unser Geschéft mit Papierchemikalien haben wir zum
1. Januar 2015 neu geordnet, um unsere Wettbewerbsfahig-
keit zu starken. Dazu haben wir den Bereich Paper Chemicals
aufgeldst und flhren das Geschaft in den Bereichen Perfor-
mance Chemicals und Dispersions & Pigments weiter. So
kénnen wir entlang unserer vorhandenen Wertschépfungs-
ketten Synergien nutzen und bleiben gleichzeitig ein zuverlas-
siger und leistungsfahiger Partner fUr die Papierindustrie. @
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Produkte, Kunden und Anwendungen

BASF Bericht 2014

Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Dispersions & Pigments

Polymerdispersionen, Pigmente, Harze, Hochleistungs-
additive, Formulierungsadditive

Druck- und Verpackungsindustrie, Klebstoffindustrie, kunst-
stoffverarbeitende Industrie, Produkte flir die Bauchemie,
Rohstoffe flir Anstrichmittel und Lacke, Spezialitaten fur die
Elektronikindustrie und weitere Industrien

Care Chemicals

Inhaltsstoffe fir Produkte zur Reinigung und Pflege von
Haut und Haaren, zum Beispiel pflegende Olkomponenten,
kosmetische Wirkstoffe, Polymere und UV-Filter

Inhaltsstoffe fir Wasch- und Reinigungsmittel im privaten,
institutionellen und industriellen Bereich, zum Beispiel
Tenside, Komplexbildner, Polymere und Produkte flr
optische Effekte

Loésemittel fir Formulierungen von Pflanzenschutzmitteln
und Produkte zur Metalloberflachenbehandlung

Superabsorber flr die Hygienebranche

Kosmetikindustrie, Hygieneindustrie, Wasch- und
Reinigungsmittelindustrie, Agrarindustrie sowie technische
Anwendungen

Nutrition & Health

Zusatzstoffe fUr die Lebens- und Futtermittelindustrie,
zum Beispiel Vitamine, Carotinoide, Sterole, Enzyme,
Emulgatoren und Omega-3-Fettsauren

Riech- und Geschmacksstoffe, zum Beispiel Geraniol,
Citronellol, L-Menthol und Linalool

Wirk- und Hilfsstoffe flir die Pharmaindustrie, zum Beispiel
Coffein, Ibuprofen und Pseudoephedrin, Binde- und
Beschichtungsmittel fur Tabletten sowie Synthese von
Pharmawirkstoffen und pharmazeutischen Zwischen-
produkten im Kundenauftrag

Lebens- und Futtermittelindustrie, Riech- und Geschmacks-
stoffindustrie sowie Pharmaindustrie

Paper Chemicals

Dispersionen zur Beschichtung von Papier, funktionale
Chemikalien, Prozesschemikalien, Kaolinmineralien

Papierindustrie, Verpackungen aus Papier

Performance Chemicals

Antioxidantien, Lichtschutzmittel, Pigmente und Flamm-
schutzmittel fir Kunststoffanwendungen

Kraftstoff- und Raffinerieadditive, Polyisobuten, Brems-
flissigkeiten und Kuhlerschutzmittel, Schmierstoffadditive

und -grunddle, Komponenten fiir Metallbearbeitungsflissig-

keiten und Schmierstoffformulierungen

Prozesschemikalien fiir die Extraktion von Ol, Gas, Metallen

und Mineralien, Chemikalien flir die tertiare Olfbrderung,
Chemikalien fur die Wasseraufoereitung, Membran-
technologien

Hilfsstoffe fur die Herstellung und Behandlung von Leder
und Textilien

Kunststoffverarbeitende Industrie, Kraft- und Schmierstoff-
industrie, Ol-und-Gas-Industrie, Bergbauindustrie, stadtische
und industrielle Wasseraufbereitung sowie Leder- und
Textilindustrie

Produktionskapazitaten wichtiger Produkte’

Standorte

Sitidamerika, Jahreskapazitat
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik Afrika, Naher Osten (Tonnen)
Anionische Tenside ] || || | 600.000
Citral | | 40.000
Komplexbildner ] || | 120.000
Methansulfonsaure | 30.000
Nichtionische Tenside | | | | | 630.000
Organische Pigmente || || || | k.A.
Polyisobuten | | || 215.000
Superabsorber || || || 530.000

" Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berticksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Investitionen in Sachanlagen
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Zusatzliche Jahres-

Jahreskapazitat kapazitat

durch Erweiterung insgesamt
Standort Projekt (Tonnen) (Tonnen)  Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Umbau flr neue Superabsorber-Technologieplattform k.A. k.A. 2016
Camagari/Brasilien Neubau Superabsorber 60.000 2015
Caojing/China Neubau Harze k.A. 2014
Cork/Irland Erweiterung LIX® Produkte KA. kKA. 2015
Dahej/Indien Neubau Dispersionen K.A. 2014
Neubau Tenside k.A. 2014
Freeport/Texas Neubau Dispersionen k.A. 2014
Kuantan/Malaysia Neubau Aromachemikalienkomplex ' K.A. 2016
Ludwigshafen/Deutschland Erweiterung Polyvinylamine k.A. kKA. 2014
Erweiterung Vinylformamid K.A. K.A. 2017
Erweiterung Schmierstoffe k.A. k.A. 2016
Nanjing/China Neubau Superabsorber? 60.000 2014
Neubau Additive k.A. 2014
Theodore/Alabama Neubau Komplexbildner k.A. 2015

" Betrieben durch ein Joint Venture mit PETRONAS Chemicals Group Berhad

2 Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec
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Segmentdaten (in Mio. €)
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2014 2013 Veranderung %

Umsatz mit Dritten 15.433 15.534 -1
davon Dispersions & Pigments 3.869 3.851 0
Care Chemicals 4.835 4.871 -1

Nutrition & Health 2.029 2.088 -3

Paper Chemicals 1.371 1.442 -5
Performance Chemicals ' 3.329 3.282 1

Transfers zwischen den Segmenten 489 489 -
Umsatz inklusive Transfers 15.922 16.023 -1
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.232 1.987 12
EBITDA-Marge % 14,5 12,8 -
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 1.455 1.365 7
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 1.417 1.100 29
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten -143 -447 68
Vermdgen 14.502 13.614 7
Forschungskosten 369 377 -2
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen 849 1.497 -43

T Unser Geschéft mit Pigmenten des Arbeitsgebiets Kunststoffadditive, das wir bisher im Bereich Performance Chemicals flhrten, haben wir Anfang 2014 bei Dispersions & Pigments
gebundelt. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden fir beide Bereiche die Werte fir 2013 entsprechend angepasst.

Performance Products

Im Segment Performance Products lag der Umsatz mit Dritten
2014 mit 15.433 Millionen € um 101 Millionen € unter dem
Wert des Vorjahres. Trotz eines sich im Jahresverlauf eintri-
benden Marktumfelds konnten wir den Absatz steigern. Bei
stabilen Preisen wirkten sich Wahrungseffekte negativ auf den
Umsatz aus (Mengen 1%, Preise 0%, Wahrungen -2 %).
Unsere Fixkosten haben wir unter anderem durch Restruktu-
rierungsmaBnahmen im Vergleich zu 2013 gesenkt. Infolge-
dessen konnten wir das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Sondereinflissen um 90 Millionen € auf 1.455 Millionen €
erhdhen. Zu diesem leichten Anstieg trugen nahezu alle Berei-
che bei. Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit nahm deutlich zu;
es stieg, verglichen mit dem Vorjahr, um 317 Millionen € auf
1.417 Millionen €. Hauptgrund daflr waren niedrigere Sonder-
belastungen, die sich insbesondere aus den Restrukturie-
rungsmaBnahmen ergaben, sowie ein Sonderertrag aus dem
Verkauf unseres PolyAd-Services-Geschafts im Jahr 2014.
Wir wollen den Umsatz 2015 vor allem durch organisches
Wachstum deutlich steigern. Bei Dispersions & Pigments und
Care Chemicals werden unter anderem neue Produktions-
kapazitaten dazu beitragen. Wir rechnen im Bereich Nutri-
tion & Health mit einer deutlichen Steigerung der Mengen,
unter anderem bei Produkten flr die Tiererndhrung sowie bei
den Riech- und Geschmacksstoffen. Die Verkaufspreise blei-
ben aber voraussichtlich weiterhin unter Druck. Bei Perfor-
mance Chemicals planen wir eine Steigerung des Absatzes.
Insbesondere im Arbeitsgebiet Kraft- und Schmierstoffaddi-
tive streben wir zusatzliche Marktanteile an. Zudem werden
wir bei Wasserbehandlungs-, Olfeld- und Bergbauchemika-
lien unser Geschaft weiter in attraktiven Wachstumsmarkten
wie tertidre Olgewinnung und Membranfiltration ausbauen.

Das Geschaft mit Textilchemikalien wird im Laufe des ersten
Halbjahres 2015 an Archroma verauBert. Wir gehen davon
aus, dass das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sonder-
einflissen den Wert des Jahres 2014 deutlich Ubertreffen
wird. Dazu sollen in allen Bereichen eine strikte Kostendisziplin
und MaBnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
beitragen.

Dispersions & Pigments

m  Umsatz mit 3.869 Millionen € auf dem Niveau
des Jahres 2013

m Leicht verbessertes Ergebnis, vor allem durch
héhere Mengen und gesunkene Fixkosten

Im Bereich Dispersions & Pigments erreichte der Umsatz mit
Dritten im Jahr 2014 trotz negativer Wahrungseffekte mit
3.869 Milionen € das Niveau des Vorjahres. Den Absatz
konnten wir leicht steigern, obwohl sich der Markt in der
zweiten Jahreshélfte abkihlte (Mengen 3%, Preise —1%,
Wahrungen -2 %).

Im Arbeitsgebiet Dispersionen lag der Umsatz auf dem
Vorjahresniveau. Der Absatz stieg insbesondere in Asien und
Stdamerika sowie durch die Inbetriebnahme neuer Anlagen
im vierten Quartal 2014. Im Arbeitsgebiet Pigmente blieben
die Mengen stabil, trotz Anpassungen des Produktportfolios.
In einem intensiven Wettbewerbsumfeld konnten wir unseren
Umsatz bei Harzen steigern. Wachstumsimpulse gingen
dabei von Europa und Asien aus. Eine leichte Absatz-
steigerung erzielten wir im Arbeitsgebiet Additive. Den gestie-
genen Mengen wirkten ein hoher Preisdruck und negative
Wahrungseinflisse entgegen.
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfllissen haben
wir im Vergleich zum Jahr 2013 leicht verbessert. MaBgeblich
hierflr waren hohere Mengen und gesunkene Fixkosten,
insbesondere infolge der RestrukturierungsmaBnahmen im
Arbeitsgebiet Pigmente. Die Sonderbelastungen lagen deut-
lich unter dem Wert des Vorjahres und ergaben sich im
Wesentlichen aus RestrukturierungsmaBnahmen.

Im Jahr 2014 haben wir unsere Kapazitaten unter ande-
rem im Arbeitsgebiet Dispersionen durch den Bau neuer
Anlagen in Dahej/Indien und Freeport/Texas erweitert. Sie
werden zu unserem zukUnftigen Wachstum in diesen Regio-
nen beitragen.

Dispersions & Pigments - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4

1 Europa 2%

2 Nordamerika 26% .
- 3.869 Mio. €
3  Asien-Pazifik 25%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 7%

) -
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Care Chemicals

Umsatz mit 4.835 Millionen € wahrungsbedingt
um 36 Millionen € unter dem Vorjahr

m Leichte Ergebnissteigerung durch verbesserte
Margen und héhere Kapazitatsauslastung

Bei Care Chemicals ging der Umsatz mit Dritten 2014 um
36 Millionen € auf 4.835 Millionen € zurlick. Ein negativer
Einfluss auf den Umsatz ergab sich aus Wahrungseffekten,
vor allem aus dem Argentinischen Peso, dem Brasilianischen
Real und der tlrkischen Lira. Der Absatz erreichte das Niveau
des Vorjahres. Auf Grund der hdheren Rohstoffkosten haben
wir die Preise insbesondere bei laurindlbasierten Standard-
produkten angehoben (Mengen 0%, Preise 1%, Wahrungen
—2%).

Im Arbeitsgebiet Hygiene sank der Absatz deutlich. Im
Vorjahr hatten wir von vortiibergehend niedrigeren Kapazitaten
im Markt profitiert. Im Ubrigen Geschaft, insbesondere bei
Inhaltsstoffen fur Korperpflegeprodukte, haben wir den Absatz
trotz eines weiterhin schwierigen Marktumfelds insgesamt
erhoht, vor allem in Europa und Asien.

Trotz negativer Wahrungseinflisse und des Absatzrick-
gangs im Arbeitsgebiet Hygiene konnten wir das Ergebnis der
Betriebstéatigkeit vor Sondereinflissen leicht steigern, unter
anderem auf Grund verbesserter Margen. Unsere Kapazitats-
auslastung, die erneut Uber dem Vorjahresniveau lag, wirkte
sich ebenfalls positiv aus. Durch RestrukturierungsmafBnah-
men haben wir die Fixkosten konstant gehalten.

Konzernlagebericht
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Im Jahr 2014 nahmen wir am Standort Dahej/Indien eine
Produktionsanlage fur Tenside in Betrieb. Dartber hinaus
haben wir in neue Kapazitaten fir Superabsorber investiert,
sowohl in Camagcari/Brasilien als auch in unserem Joint Ven-
ture BASF-YPC Co. Ltd. in Nanjing/China.

Care Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden) 4

o~

T Europa 51% 3

2 Nordamerika 23% i

— 4.835 Mio. € 1
3  Asien-Pazifik 15%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 1%

Nutrition & Health

m  Umsatz infolge von geringeren Mengen und
negativen Wahrungseffekten um 59 Millionen €
auf 2.029 Millionen € gesunken

m Ergebnis unter anderem durch PortfoliomaBnahmen
leicht verbessert

Im Bereich Nutrition & Health lag der Umsatz mit Dritten in
einem herausfordernden Marktumfeld mit 2.029 Millionen €
um 59 Millionen € unter dem Wert des Jahres 2013 (Mengen
—2 %, Preise 0 %, PortfoliomaBnahmen 1 %, Wahrungen -2 %).

Der Absatz bewegte sich in den Arbeitsgebieten Human-
und Tierernahrung sowie Riech- und Geschmacksstoffe bei
weitgehend stabiler Nachfrage auf dem Niveau des Vorjahres.
Im Arbeitsgebiet Pharma sanken die Mengen. Ein wesent-
licher Grund hierfir war der Markteintritt von Wettbewerbern
in das Geschaft mit hochkonzentrierten Omega-3-Fettsauren.
Die erfolgreiche Entwicklung im restlichen Pharmageschéft
wirkte diesem Absatzrickgang entgegen. Wettbewerbs-
bedingte Preisrlckgéange bei Vitamin E konnten wir durch
hohere Preise in den anderen Arbeitsgebieten ausgleichen.

Trotz des niedrigeren Absatzes und negativer Wahrungs-
einflusse haben wir das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Sondereinflissen leicht gesteigert. MaB3geblich daflir waren
unter anderem PortfoliomaBnahmen im Rahmen der Reorga-
nisation des Bereichs. Damit konnten wir sowohl unsere
Margen verbessern als auch die Fixkosten trotz negativer
Wahrungseinflisse und Investitionsvorbereitungen auf dem
Niveau des Vorjahres halten. Sonderbelastungen entstanden
im Wesentlichen aus MaBnahmen zur Steigerung unserer
Wettbewerbsfahigkeit.

Im April 2014 haben wir in Kuantan/Malaysia mit dem Bau
eines integrierten Komplexes zur Herstellung von Riech- und
Geschmacksstoffen begonnen — ein Gemeinschaftsprojekt
mit unserem Partner PETRONAS. Mit dieser Investition star-
ken wir unser Produktionsnetzwerk sowie unsere Wett-
bewerbsfahigkeit in der Region.
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Nutrition & Health - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden) 4

g

T Europa 46 %

- 3

2 Nordamerika 21% i 1
— 2.029 Mio. €

3 Asien-Pazifik 24%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 9%

S

Paper Chemicals

Umsatz um 71 Millionen € auf 1.371 Millionen €
verringert

m Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres,
gestiitzt durch RestrukturierungsmaBnahmen

Im Bereich Paper Chemicals verringerte sich der Umsatz mit
Dritten gegenuber dem Jahr 2013 um 71 Millionen € und lag
bei 1.371 Millionen € (Mengen -3 %, Preise —1 %, Wahrungen
—1%). Der Absatz sank nach Portfoliooptimierungen und
RestrukturierungsmaBnahmen leicht. Damit entwickelte sich
unser Geschéft analog zu dem fUr uns relevanten Markt, der
2014 leicht schrumpfte. MaBgeblich flr die geringeren Men-
gen war unter anderem die ricklaufige Papierproduktion in
unserem groBten Marktsegment, den grafischen Papieren,
sowie eine zunehmende Ruckwartsintegration entlang der
Wertschopfungskette von Kunden in Asien. Niedrigere Roh-
stoffkosten und ein aggressives Wettbewerbsumfeld flhrten
zu einem Ruckgang der Preise. Negative Wahrungseffekte
minderten den Umsatz zusétzlich.

In diesem schwierigen Umfeld haben wir uns auf die
Repositionierung unseres Portfolios hin zu Verpackungs-
papieren konzentriert und den Ausbau von Produktlinien mit
Wettbewerbsvorteilen fUr unsere Kunden vorangetrieben.
Damit erzielten wir eine signifikante Steigerung des Absatzes
von VFA-basierten kationischen Polymeren und kosteneffi-
zienten Bindern, die Papierherstellern eine hohere Effizienz
und niedrigere Kosten im Herstellprozess ermaoglichen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen
erreichte das Niveau des Vorjahres. Hierzu trugen insbeson-
dere die MaBnahmen unseres Restrukturierungsprojekts bei,
durch die wir den etwas schwécheren Absatz sowie die
Kosten der Inbetriebnahme neuer Anlagen in Asien und Nord-
amerika kompensieren konnten. Sonderbelastungen ent-
standen im Wesentlichen durch die RestrukturierungsmaB-
nahmen. Ein Sonderertrag ergab sich durch den Verkauf
unseres Geschéafts mit Alkylketendimer-Emulsionen.

Paper Chemicals - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4

\ ]
1 Europa 47 % 3
2 Nordamerika 23% i
— 1.371 Mio.€
3 Asien-Pazifik 24%
4 Slidamerika, Afrika, Naher Osten 6%

~
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Performance Chemicals

m  Umsatz auf Grund von gesteigertem Absatz um
47 Millionen € auf 3.329 Millionen € gewachsen

m  Ergebnis deutlich erhéht, insbesondere durch
Absatzwachstum und gesenkte Fixkosten

Bei Performance Chemicals stieg der Umsatz mit Dritten im
Vergleich zum Jahr 2013 um 47 Millionen € auf 3.329 Millio-
nen €. MaBgeblich hierfir war der hdhere Absatz (Mengen
4%, Preise —1%, PortfoliomaBnahmen —19%, Wahrungen
—1%). Diesen konnten wir in allen Arbeitsgebieten steigern.
Zur positiven Entwicklung in Europa trugen vor allem die
Kunststoffadditive bei. In Asien nahm besonders der Absatz
von Kraft- und Schmierstoffadditiven zu, in Nordamerika
erhdhten wir vor allem im Arbeitsgebiet Wasserbehandlungs-,
Olfeld- und Bergbauchemikalien die Mengen. Der Absatz in
Stdamerika blieb insgesamt auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
lag deutlich Gber dem Wert des Jahres 2013. Dies ist unter
anderem auf signifikant gestiegene Mengen und MaBnahmen
zur Fixkostenreduzierung, insbesondere in unserem Geschaft
mit Kunststoffadditiven, zurtckzufliihren. DarUber hinaus trug
das deutlich verbesserte Ergebnis bei Kraft- und Schmierstoff-
additiven zur Ergebnissteigerung bei.

Ein Sonderertrag ergab sich aus dem Verkauf des PolyAd-
Services-Geschafts. Sonderbelastungen entstanden unter
anderem aus den RestrukturierungsmaBnahmen unseres
Geschafts mit Kunststoffadditiven.

Performance Chemicals - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4

17 Europa 39% 1
2 Nordamerika 25% .

— 3.329 Mio. €

3  Asien-Pazifik 25%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 11%
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Functional Materials & Solutions

Im Segment Functional Materials & Solutions bundeln wir die Unternehmensbereiche
Catalysts, Construction Chemicals, Coatings und Performance Materials. Sie entwickeln
branchen- und kundenspezifische Systemldsungen, Dienstleistungen und innovative
Produkte, insbesondere fur die Automobil-, Elektro-, Chemie- und Bauindustrie, sowie
fr Anwendungen in Haushalt, Sport und Freizeit.

Unternehmensbereiche

Catalysts Construction Chemicals  Coatings Performance Materials
Fahrzeug- und Losungen fur Gebaude-  Lackierldsungen fur Polyurethane, thermo-
Prozesskatalysatoren,  struktur und -hulle, automobile und indus-  plastische Kunststoffe,
Batteriematerialien, den Innenausbau trielle Anwendungen, Schaumstoffe und
Edelmetallhandel sowie fUr Infrastruktur Bautenanstrichmittel Epoxidharze
Umsatz

Performance Materials Catalysts

6.546 Mio. € 6.135 Mio. €
Verénderung: Anteil am Umsatz: Veranderung: Anteil am Umsatz:

1% 37 % 7% 34 %

2014:
17.725 Mio. €

Veranderung:

3%

2013:
17.252 Mio. €
Coatings \ Construction Chemicals
2.984 Mio. € 2.060 Mio. €

Verénderung: Anteil am Umsatz: Veranderung: Anteil am Umsatz:

29, 17 % -3% 12%
Umsatzeinflisse Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen

(in Mio. €)

Mengen 5% 2014 1.197 I
Preise 0% 2013 1.070
PortfoliomaBnahmen 0% Verénderung
Wahrungen 2% +127 Mio. €

Umsatz 3% [—
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Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

BASF Bericht 2014

Dampferlager aus Cellasto® und Ultramid®

Neuartige Kunststoff-Materialkombination sorgt fir mehr Fahrkomfort bei weniger Gewicht

Wert fiir die BASF

Erwartetes Umsatzwachstum
pro Jahr bis 2018

>10%

Wert fiir die Kunden

Gewichtseinsparung

bis zu 25 %

Unsere innovativen Kunststoffddmpferlager verbinden die
speziellen Eigenschaften von Cellasto® zur Vermeidung von
Larm und Vibrationen mit der Stabilitdt und dem geringen
Gewicht von Ultramid®. Wir erwarten ein durchschnittliches
jéhrliches Umsatzwachstum von mehr als 10% fUr diese
Anwendung und gehen davon aus, dass im Jahr 2018 knapp
zwei Millionen Fahrzeuge leichter und komfortabler unterwegs
sein werden.

Strategie

Die Automobilindustrie sieht sich zunehmend strengeren
Emissionsrichtlinien und der Forderung nach einer hdheren
Treibstoffeffizienz gegentber. Im neuen Dampferlager ersetzt
der Kunststoff Ultramid® Metall, wodurch das Bauteil bis zu
25 % leichter wird. Dank der Kombination mit Cellasto® kon-
nen Automobilhersteller so das Fahrzeuggewicht reduzieren,
ohne Abstriche bei Sicherheit und Komfort zu machen.

m Entwicklung innovativer Produkte und Technologien
in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden

m Fokus auf Spezialitaten und Systemlésungen mit
Differenzierungspotenzial fiir unsere Kunden

Wir nutzen die Kompetenzen der BASF als fiihrendes Chemie-
unternehmen der Welt, um in enger Zusammenarbeit mit
unseren Kunden innovative Produkte und Technologien zu
entwickeln. Dabei ist es unser Ziel, die beste Losung im Hin-
blick auf Kosten und Funktionalitat zu finden. Damit helfen wir
unseren Kunden, zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutra-
gen. Unsere Spezialitdten und Systemldsungen ermdglichen
den Kunden eine Differenzierung gegenuber ihren Wett-
bewerbern. ©

Einen Schwerpunkt der Strategie bildet die kontinuierliche
Optimierung unseres Produktportfolios und unserer Struk-
turen vor dem Hintergrund regional unterschiedlicher
Marktanforderungen und Trends in den Abnehmerbranchen.
Wir positionieren uns so, dass wir schneller wachsen als
der Markt und noch unabhangiger von Konjunkturzyklen
bestimmter Branchen werden.

Wir wollen unsere flUhrende Marktposition in Europa
festigen, die Stellung im nordamerikanischen Markt profitabel
ausbauen sowie unsere Aktivitdten in den Wachstums-
regionen Asien, SUdamerika, Osteuropa und Naher Osten
gezielt erweitern.
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Produkte, Kunden und Anwendungen

Konzernlagebericht
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Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Catalysts

Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren
Batteriematerialien

Dienstleistungen auf dem Gebiet Edel- und Nichtedelmetalle

Automobil- und Chemieindustrie, Raffinerien, Batteriehersteller

Lésungen zum Schutz der Luft sowie zur Produktion von Kraft-
stoffen, Chemikalien, Kunststoffen und Batteriematerialien

Construction Chemicals

Betonzusatzmittel, Zementadditive, Losungen flr den Unter-
tagebau, Bodensysteme, Abdichtungen, Lésungen zum
Schutz und zur Reparatur von Beton, Hochleistungsmortel,
Fliesenverlegesysteme, Warmedamm-Verbundsysteme,
Dehnfugen, Holzschutz

Zement- und Betonhersteller, Bauunternehmen, Handwerker,
Baufachhandel

Losungen fur Neubau, Instandhaltung, Reparatur und Renovie-
rung von Wohn- und Gewerbebauten sowie Infrastruktur

Coatings

Lackierldsungen fur automobile und industrielle Anwendungen

Bautenanstrichmittel

Automobilindustrie, Autowerkstéatten, Stahlindustrie,
Malerbetriebe und Privatkonsumenten, Windkraftindustrie

Performance Materials

Technische Kunststoffe, biologisch abbaubare Kunststoffe,
Standardschaumstoffe, Schaumstoffspezialitaten,
Polyurethane, Epoxy-Systeme flr Faserverbundwerkstoffe

Fahrzeugbau, Elektrotechnik, Verpackungen, Spiel, Sport
und Freizeit, Haushalt, Maschinenbau, Bau, Medizintechnik,
Sanitar- und Wasserindustrie, Solarthermie und Photovoltaik,
Windenergie

Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Bangpoo/Thailand Technisches Kompetenzzentrum Automobillacke 2015
Caojing/China Neubau Chemiekatalysatoren 2016
Chennai/Indien Neubau Automobil-Abgaskatalysatoren 2016
Dahej/Indien Neubau Polyole, Polyurethan-Systeme, TPU und Cellasto® 2014
Geismar/Louisiana Neubau Polyurethan-Systeme 2015
Lemférde/Deutschland Neubau TPU 2014
Ludwigshafen/Deutschland Neubau Spezial-Zeolithe 2014
Munster/Deutschland Erweiterung Lackharze 2015
Nairobi/Kenia Neubau Betonzusatzmittel 2014
Schanghai/China Erweiterung Cellasto® 2014

Erweiterung Konfektionierung technische Kunststoffe 2014

Neubau Basislacke ' 2014

Neubau TPU 2014

Erweiterung Automobil-Abgaskatalysatoren 2015

Neubau Lackharze 2015
Sinzheim/Deutschland Kapazitatserweiterung Holzschutz 2014
Sroda Slaska/Polen Neubau Automobil-Abgaskatalysatoren 2014
Trostberg/Deutschland Kapazitatserweiterung Betontrockenmortel 2015
Yeosu/Stidkorea Neubau Ultrason® 2014
Yesan/Sudkorea Neubau Kompoundieranlage fur Ultramid® und Ultradur® 2015

" Betrieben durch ein Joint Venture mit Shanghai Huayi Fine Chemical Co. Ltd.
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Segmentdaten (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

2014 2013 Veranderung %

Umsatz mit Dritten 17.725 17.252 3
davon Catalysts 6.135 5.708 7
Construction Chemicals 2.060 2.120 -3

Coatings 2.984 2.927 2
Performance Materials 6.546 6.497 1

Transfers zwischen den Segmenten 832 835 0
Umsatz inklusive Transfers 18.557 18.087 3
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.678 1.498 12
EBITDA-Marge % 9,5 8,7 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 1.197 1.070 12
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.150 1.027 12
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten —240 -328 27
Vermdgen 12.987 11.899 9
Forschungskosten 379 367 3
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 650 611 6

Functional Materials & Solutions

Catalysts

Im Segment Functional Materials & Solutions steigerten wir
den Umsatz mit Dritten gegenltber dem Vorjahr um 473 Mil-
lionen € auf 17.725 Millionen € (Mengen 5%, Preise 0%,
Wahrungen -2 %). Grund hierfir war ein signifikant hoherer
Absatz, insbesondere von Produkten fur die Automobilindus-
trie. In allen Bereichen schwachten negative Wahrungseffekte
den Umsatzanstieg ab. Die Preise blieben insgesamt stabil.
Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Sondereinfliissen lag
auf Grund des Anstiegs bei Catalysts und Coatings mit
1.197 Millionen € um 127 Millionen € Uber dem Wert des
Jahres 2013. Trotz hdéherer Sonderbelastungen im Bereich
Construction Chemicals nahm das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit um 123 Millionen € auf 1.150 Millionen € zu.

Flr 2015 erwarten wir eine héhere Nachfrage aus unseren
Hauptabnehmerbranchen, der Automobil- und der Bauindus-
trie. Wir planen eine signifikante Absatzsteigerung unserer
innovativen Spezialitdten und Systemldsungen. Den Umsatz
wollen wir deutlich erhdhen. Bei Catalysts und Performance
Materials wird die Inbetriebnahme neuer Anlagen das Umsatz-
wachstum unterstUtzen. Flr das Ergebnis der Betriebstéatig-
keit vor Sondereinfliissen streben wir ebenfalls eine deutliche
Steigerung an. Dazu werden voraussichtlich alle Bereiche
beitragen.

m  Umsatz durch gesteigerten Absatz um
427 Millionen € auf 6.135 Millionen € gewachsen

m Deutliche Ergebnissteigerung, unter anderem auf
Grund héherer Mengen bei Fahrzeugkatalysatoren

Bei Catalysts erhéhten wir den Umsatz mit Dritten 2014 um
427 Milionen € auf 6.135 Millionen € (Mengen 9%, Preise
-1 %, Wahrungen -1 %). MaBgeblich hierfir war das Umsatz-
wachstum bei den Fahrzeugkatalysatoren sowie der mengen-
bedingt gesteigerte Beitrag des Edelmetallhandels, der um
220 Millionen € auf 2.575 Millionen € zunahm.

Auf Grund einer hoéheren Nachfrage nach Fahrzeug-
motoren und der Einflihrung neuer Abgasvorschriften stieg
der Absatz unserer Fahrzeugkatalysatoren, insbesondere in
Europa und Asien. Wesentliche Grinde dafiir waren das
Inkrafttreten der strengeren Emissionsregulierung Euro 6 fur
leichte Personenkraftwagen in Europa sowie die EinfUhrung
von Abgasnormen flir Lastkraftwagen nach Euro-IV-Standard
in China. In den USA, Europa und Japan erhohte sich der
Absatz von Katalysatoren fur Gelandefahrzeuge im Zuge des
schrittweisen Inkrafttretens der Emissionsregulierung Tier 4.
In Stdamerika verzeichneten wir ricklaufige Mengen infolge
des schwachen Marktwachstums.



BASF Bericht 2014

Der Umsatz mit Chemiekatalysatoren nahm vor allem durch
hdhere Preise leicht zu. Auch bei den Raffineriekatalysatoren
konnten wir den Umsatz leicht steigern. MaBgeblich hierflr
waren gestiegene Mengen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfllissen
Ubertraf den Wert des Vorjahres deutlich. Dies ist vor allem auf
den hoheren Absatz von Fahrzeugkatalysatoren und starkere
Margen bei Chemie- und Raffineriekatalysatoren zurlickzu-
fUhren.

Catalysts - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden) 4

g
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Umsatz wahrungs- und portfoliobedingt um

60 Millionen € auf 2.060 Millionen € gesunken

m Leichter Ergebnisrickgang, insbesondere auf Grund
von Wahrungseinfliissen

Construction Chemicals

Im Bereich Construction Chemicals sank der Umsatz mit
Dritten im Vergleich zum Vorjahr um 60 Millionen € auf
2.060 Millionen €. MaBgeblich hierfir waren negative Wah-
rungseffekte und Devestitionen. Hohere Mengen und Preise
milderten den Umsatzriickgang ab (Mengen 2 %, Preise 1 %,
PortfoliomaBnahmen -3 %, Wahrungen -3 %).

In Europa verringerte sich der Umsatz auf Grund von Port-
folio- und Wahrungseffekten deutlich. Die Portfolioeffekte
ergaben sich im Wesentlichen aus Devestitionen im Rahmen
von EffizienzmaBnahmen in Deutschland. Deutlich negative
Wahrungseffekte verzeichneten wir in der Turkei und in Russ-
land. In Asien lag der Umsatz wahrungsbedingt leicht unter
dem Vorjahreswert. Bei leicht erhohten Preisen konnten wir
den Absatz vor allem in Indien deutlich steigern. Eine starkere
Nachfrage fUhrte in Nordamerika bei stabilen Preisen zu
einem leichten Umsatzanstieg gegentber 2013, trotz negati-
ver Wahrungseffekte. In der Region Stdamerika, Afrika und
Naher Osten haben wir den Umsatz des Vorjahres infolge
positiver Portfolioeffekte sowie gesteigerter Mengen und
Preise deutlich Ubertroffen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen
lag insbesondere wahrungsbedingt leicht unter dem Wert des
Jahres 2013. Die Sonderbelastungen nahmen auf Grund von
Wertminderungen von immateriellem Anlagevermdgen zu.

Konzernlagebericht
Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe — Functional Materials & Solutions

Construction Chemicals - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4

T Europa 38% ’
2 Nordamerika 27% 3 .
— 2.060 Mio. €
3 Asien-Pazifik 20%
4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 15% ‘

2
Coatings

m  Umsatz durch héhere Mengen und Preise um
57 Millionen € auf 2.984 Millionen € verbessert

m Deutlicher Ergebnisanstieg, vor allem infolge eines
héheren Absatzes von Fahrzeugserienlacken

Bei Coatings stieg der Umsatz mit Dritten im Jahr 2014 um
57 Millionen € auf 2.984 Millionen €. Durch hdhere Mengen
und Preise konnten wir negative Wahrungs- und Portfolio-
effekte mehr als ausgleichen (Mengen 4 %, Preise 3%, Port-
foliomaBnahmen —-19%, Wahrungen -4 %). In Asien, Nord-
amerika und Europa nahm der Absatz zu, in SUdamerika
hingegen waren die Mengen leicht rucklaufig. Die Verkaufs-
preise haben wir insbesondere bei Bautenanstrichmitteln und
Autoreparaturlacken erhoht.

Unser Geschaft mit Fahrzeugserienlacken entwickelte
sich dank der wachsenden Nachfrage in Asien, Nordamerika
und Europa sehr erfolgreich. Bei den Autoreparaturlacken
konnten wir durch héhere Verkaufspreise eine schwachere
Nachfrage in SUdamerika und negative Wahrungseffekte teil-
weise kompensieren. Zu einem deutlichen Umsatzanstieg im
Arbeitsgebiet Industrielacke trugen insbesondere hohere
Mengen bei. Hauptgrund dafur war die gestiegene Nachfrage
nach Coil Coatings sowie nach Beschichtungen fur Rotor-
blatter von Windkraftanlagen. Im Arbeitsgebiet Bautenanstrich-
mittel ging der Umsatz trotz einer starkeren Nachfrage und
hoéherer Verkaufspreise leicht zurlick. MaBgeblich hierflr
waren negative Wahrungseffekte in Brasilien und die Devesti-
tion des Geschéfts in Argentinien.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
nahm deutlich zu. Der héhere Absatz von Fahrzeugserien-
lacken trug dazu maBgeblich bei.

Coatings - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

4
1 Europa 40% ’
2 Nordamerika 16% i
— 2.984 Mio. €
3 Asien-Pazifik 22%
4 Stidamerika, Afrika, Naher Osten 22% 3

—
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Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Functional Materials & Solutions

Performance Materials

m Umsatz durch gestiegenen Absatz um 49 Millionen €
auf 6.546 Millionen € gewachsen

m Leichter Ergebnisriickgang auf Grund héherer
Fertigungskosten

Im Bereich Performance Materials haben wir den Umsatz mit
Dritten 2014 um 49 Millionen € auf 6.546 Millionen € gestei-
gert (Mengen 2%, Preise 0%, Wahrungen -1 %). Wahrend
die Mengen in Europa leicht abnahmen, verzeichneten wir in
Asien und insbesondere in Nordamerika einen deutlich héhe-
ren Absatz. Das Preisniveau war weitgehend stabil. Negative
Wahrungseffekte minderten das Wachstum in allen Regionen,
vor allem in Stidamerika.

Den Umsatz mit der Automobilindustrie haben wir deutlich
erhoht. Dabei nahm die Nachfrage in Asien und Nordamerika
signifikant zu, insbesondere nach technischen Kunststoffen,
unserem Spezialelastomer Cellasto® sowie nach Polyurethan-
Systemen. Vor allem auf Grund stark gestiegener Beitrage
von Cellasto® zeigte auch Europa ein leichtes Umsatz-
wachstum.

Die leichte Erholung der Bauindustrie in Europa wirkte
sich positiv auf unseren Umsatz mit Polyurethan-Systemen
und Styrolschaumen in der Region aus. Auch in Nordamerika
profitierten wir von einer stérkeren Nachfrage, vor allem durch
ein besseres Marktumfeld im Wohnungsbau. In Asien konnten
wir den Umsatz mit Neopor® weiter steigern.

Der Umsatz mit der Konsumguterindustrie hingegen war
leicht ricklaufig, vor allem infolge eines deutlich geringeren
Absatzes von Polyurethan-Systemen in Europa. Mit insge-
samt hoheren Mengen in Nordamerika sowie bei unseren
Spezialitaten, insbesondere bei Ultrason® und den thermo-
plastischen Polyurethanen, konnten wir dies teilweise kom-
pensieren.

BASF Bericht 2014

Im Vergleich mit dem Jahr 2013 ging das Ergebnis der
Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen auf Grund gestiegener
Fertigungskosten durch die Inbetriebnahme neuer Anlagen
leicht zurlick. Das Umsatzwachstum unserer margenstarken
Geschafte mit technischen Kunststoffen und thermoplasti-
schen Polyurethanen konnte die hdheren Fixkosten nicht
vollstéandig ausgleichen.

Im Jahr 2014 haben wir am Standort Yeosu/Sutdkorea eine
neue Produktionsanlage flr Ultrason® in Betrieb genommen.
Dartber hinaus investierten wir an den Standorten Lemférde,
Schanghai/China sowie Dahej/Indien vor allem im Bereich der
thermoplastischen Polyurethane und Cellasto®. Mit diesen
MaBnahmen bauen wir unser Spezialitaten-Geschaft weiter
aus.

Performance Materials - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4
\ ]
1 Europa 47 % 3
2 Nordamerika 21%
— - — 6.546 Mio. €
3  Asien-Pazifik 26%
4 Stidamerika, Afrika, Naher Osten 6%

-
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Agricultural Solutions

Konzernlagebericht 81
Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe — Agricultural Solutions

Das Segment Agricultural Solutions besteht aus dem Unternehmensbereich Crop
Protection, der innovative Losungen zur Verbesserung der Gesundheit und des Ertrags
von Nutzpflanzen entwickelt, herstellt und weltweit vermarktet. Das Kompetenzzentrum
Plant Science forscht auf dem Gebiet der Pflanzenbiotechnologie. Die Aktivitaten von
Plant Science werden unter ,Sonstige“ ausgewiesen.

Indikationen und Arbeitsgebiete

Herbizide
Verringerung von
Nahrstoff- und
Wasserkonkurrenz
durch Unkrauter

Fungizide
Schutz von Nutzpflanzen
vor schadlichen Pilzen

Insektizide Functional Crop Care
Einsatz gegen Biologischer
Schadinsekten in und Pflanzenschutz,
auBerhalb der Saatgutbehandlung,

Landwirtschaft Polymere und Farbstoffe

Umsatz
Functional Crop Care
308 Mio. €
Verénderung:  Anteil am Umsatz:
79 69
Insektizide & &
845 Mio. € \ __
Veranderung:  Anteil am Umsatz:
-4 % 15 % 2014:
5446 Mio. € Fungizide
erzn g/;u”g- 2.409 Mio. €
— \/ergnderung: Anteil am Umse(ljtz:
Herbizide 5.227 Mio. € 6% 44%
1.884 Mio. €
Verénderung:  Anteil am Umsatz:
5% 35%

Umsatzeinflisse

Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen

(in Mio. €)
Mengen 5% — 2014 1.109 I—
Preise 2% _ 2013 1.222 n——
PortfoliomaBnahmen 0% Veranderung:
Wahrungen 3%  m— -113 Mio. €
Umsatz 4% ——
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Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

BASF Bericht 2014

Blockbusterfungizid Xemium®

Entscheidender Baustein und Treiber im Fungizidportfolio der BASF

Wert fiir die BASF

Spitzenumsatzpotenzial

>0600 wmio. €

Wert fiir die Kunden

Verbesserte Leistung
gegeniber herkdmmlichen
Fungiziden

3fach

Seit der Produkteinfiihrung 2011 ist Xemium® ein wichtiger
Baustein innerhalb unseres Fungizidportfolios und starkt
unsere flihrende Position bei innovativen Fungizidldsungen.
Das exzellente Umsatzwachstum von Xemium® zwischen
2011 und 2014 bestatigt, dass Produkte mit dem Wirkstoff
Xemium® von unseren Kunden sehr gut angenommen werden
und in zahlreichen Kulturen in allen Regionen zum Einsatz
kommen. Wir zielen mit Xemium® auf ein Spitzenumsatz-
potenzial von tber 600 Millionen € ab.

Strategie

Xemium® Ubertrifft herkdmmliche Fungizidprodukte in drei-
facher Weise: Es hat eine héhere Langzeitwirkung, kann flexi-
bler angewendet werden und verteilt sich auBergewdhnlich
gut in der Pflanze. FUr den Landwirt bedeutet dies hdhere
Ernteertradge und eine verbesserte Qualitat dank einer hohen
Produktzuverlassigkeit und eines breiten Wirkungsspektrums.

m Beitrag zur Erndhrung der wachsenden
Weltbevélkerung

m Langfristige Innovationsstrategie sichert zukiinftiges
Wachstum

m  Entwicklung von Lésungen, die Giber herkdmmliche
PflanzenschutzmaBnahmen hinausgehen

Unsere Strategie leitet sich aus langfristigen Markttrends ab.
Eine zentrale Herausforderung der Zukuntft ist es, die Ernah-
rung der wachsenden Weltbevélkerung zu gewahrleisten.
Dazu mUssen Landwirte weltweit ihre Ernteertrage steigern —
die naturlichen Ressourcen hierflr, wie zum Beispiel Wasser
und Ackerflache, sind jedoch begrenzt. Wir sehen unsere
Aufgabe in der professionellen Unterstitzung der Landwirte,
damit diese mehr und hochwertigere Nahrung so effizient wie
maglich produzieren kdnnen.

Wir engagieren uns fur den verantwortungsvollen Umgang
mit unseren Produkten und der Umwelt. Unseren Kunden
bieten wir ein breites Portfolio integrierter Lésungen und
investieren kontinuierlich in unsere Entwicklungspipeline, um
chemische und biologische Innovationen im Pflanzenschutz
zu schaffen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten reichen
von Ldsungen zum Schutz der Pflanze vor Pilzen, Insekten
und Unkrautern, Uber Saatgut und Bodenmanagement bis
hin zur Pflanzengesundheit. So stellt beispielsweise die

Geschaftseinheit Functional Crop Care neben Produkten zur
Saatgutverbesserung und Innovationen flr ein besseres
Bodenmanagement auch biologische und chemische Tech-
nologien bereit, die Pflanzen widerstandsféhiger gegentber
Stressfaktoren wie Hitze, Kalte und Nahrstoffmangel machen.

Wir verstarken unsere Investitionen in Wachstumsmarkten
und bauen unsere gute Position in unseren Kernméarkten
weiter aus. Im Jahr 2015 werden wir die neue Dicamba-
Formulierung Engenia® in Nordamerika einfihren. Sie kommt
in dicamba- beziehungsweise glyphosattoleranten Anbau-
systemen zum Einsatz und ist ein hocheffizientes Mittel zur
Kontrolle glyphosatresistenter Unkrauter in wichtigen Acker-
baukulturen, wie zum Beispiel Mais und Soja.

Unsere Partnerschaften mit Saatgutfirmen werden wir
weiter ausbauen und dabei auch von der Technologiekompe-
tenz der BASF Plant Science profitieren. AuBerdem arbeiten
wir mit anderen Bereichen der BASF zusammen, um die
besten Lésungen fUr unsere Kunden zu erarbeiten. Ein Bei-
spiel hierflr sind miteinander verknUpfte IT-Anwendungen fur
Ertrags- und Produktivitatssteigerungen in der Landwirt-
schaft. Diese entwickeln wir gemeinsam mit Landwirten und
flhren sie ab 2015 in wichtigen Agrarmérkten weltweit ein.
Sie werden die Landwirte bei ihren Entscheidungen unterstit-
zen, zur gezielteren Steuerung ihres Betriebs beitragen und
die Vernetzung der weltweiten Agrar-Community verbessern.



BASF Bericht 2014

Produkte, Kunden und Anwendungen
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Indikationen und Arbeitsgebiete

Anwendung

Produktbeispiele

Fungizide Schutz von Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall; Boscalid, Metiram, Dimethomorph, Initium®, Metrafenone,
Verbesserung der Pflanzengesundheit F 500®, Xemium®, AgCelence® (Dachmarke)

Herbizide Verringerung von Nahrstoff- und Wasserkonkurrenz durch Kixor®, Dicamba, Pendimethalin, Imazamox, Topramezone,
Unkrauter Herbizidtoleranzsystem Clearfield®

Insektizide Einsatz gegen Schadinsekten in und auBerhalb der Land- Fipronil, Alpha-Cypermethrin, Chlorfenapyr, Teflubenzu-

wirtschaft, etwa in den Bereichen &ffentliche Gesundheit,
professionelle Schadlingsbekédmpfung und Landschafts-
pflege

ron, Nealta®, Termidor® zum Schutz vor Termitenbefall,
Interceptor® Moskitonetze zum Schutz gegen Malaria

Functional Crop Care

Produkte fir Pflanzengesundheit und gesteigertes
Ertragspotenzial, die Uber den klassischen Pflanzenschutz

Standak® Top, Biostacked®, Flo Rite®, Vault® HP plus
Integral®, Subtilex® NG, Limus®

hinausgehen, zum Beispiel biologischer Pflanzenschutz,
Saatgutbehandlung, Polymere und Farbstoffe

Investitionen

Im Jahr 2014 haben wir 328 Millionen € in Sachanlagen inves-
tiert. Einen GroBteil dieser Summe machten Investitionen in
die Kapazitatserweiterungen flr unsere Fungizide F 500® und
Xemium® sowie fur die Herbizide Dicamba und Kixor® aus.
Darlber hinaus investieren wir weiterhin in den Ausbau unse-
rer Forschungs- und Entwicklungskapazitaten, wie etwa in
unser globales Agrarforschungs- und Entwicklungszentrum in
Pune/Indien. Um die anhaltend hohe Nachfrage nach unseren
innovativen Produkten auch in Zukunft bedienen zu kdnnen,
werden wir von 2015 bis 2019 etwa 1,2 Milliarden € in den
Auf- und Ausbau unserer Kapazitaten zur Wirkstoffsynthese
und Formulierung investieren.

BASF Plant Science
Pflanzenbiotechnologie bei BASF

Die BASF Plant Science ist einer der weltweit fUhrenden
Anbieter von Pflanzenbiotechnologie fur die Landwirtschaft.
Unser Hauptsitz am Standort Research Triangle Park bei
Raleigh/North Carolina sichert uns die Nahe zu unseren
Hauptmaérkten in Nord- und Stidamerika. Mit unserem globa-
len Netzwerk von Forschungsstandorten in den USA, in
Kanada, Belgien und Deutschland unterstitzen wir Landwirte
darin, die wachsende Nachfrage nach verbesserter landwirt-
schaftlicher Produktivitdét sowie gesUnderer Erndhrung zu
decken. Daflr wendet BASF jahrlich mehr als 150 Millionen €
auf. Forschungskosten, Umsatz, Ergebnis und alle weiteren
Daten der BASF Plant Science werden nicht im Segment
Agricultural Solutions, sondern unter ,Sonstige“ ausgewiesen.

Mit einer richtungweisenden Plattform zur Identifizierung von
Genen hat sich die BASF Plant Science auf die Entwicklung
von Pflanzenmerkmalen wie hoherer Ertrag, Herbizidtoleranz
und Krankheitsresistenz spezialisiert. Unser Ziel ist es, Kultur-
pflanzen zu optimieren, damit Landwirte gréBere und siche-
rere Ernten erzielen kdnnen. Wir leisten damit einen wichtigen
Beitrag zur besseren Versorgung der wachsenden Weltbevol-
kerung mit Nahrungsmitteln. AuBerdem tragen wir zu einer
nachhaltigen Landwirtschaft bei, indem beim Anbau dieser
Pflanzen der Land-, Wasser- und Energieverbrauch pro Tonne
Erntegut deutlich reduziert wird. Ein Beispiel ist der 2013 in
den Markt eingefUhrte trockentolerante Mais, der Landwirte in
den USA vor Ernteverlusten in DUrreperioden bewahren kann.
m Mehr zu Innovationen der BASF Plant Science auf Seite 37
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Segmentdaten (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

2014 2013 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 5.446 5.227 4
Transfers zwischen den Segmenten 37 36 3
Umsatz inklusive Transfers 5.483 5.263 4
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.297 1.375 -6
EBITDA-Marge % 23,8 26,3 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 1.109 1.222 -9
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 1.108 1.208 -8
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 287 447 -36
Vermdgen 7.857 6.777 16
Forschungskosten 511 469 9
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermagen 391 324 21

" Forschungskosten, Umsatz, Ergebnis und alle weiteren Daten der BASF Plant Science werden nicht im Segment Agricultural Solutions, sondern unter ,Sonstige” ausgewiesen.

Agricultural Solutions

Bei Agricultural Solutions haben wir den Umsatz mit Dritten
2014 durch héhere Mengen und Verkaufspreise um 219 Mil-
lionen € auf 5.446 Millionen € gesteigert. Im Jahresverlauf
belasteten kontinuierlich sinkende Preise flUr Agrarprodukte
unser Geschéft erheblich. Die Landwirtschaft wuchs insge-
samt schwécher als 2013. In diesem herausfordernden
Umfeld sank das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sonder-
einflissen um 113 Millionen € auf 1.109 Milionen €. Das
Ergebnis der Betriebstatigkeit nahm um 100 Millionen € auf
1.108 Millionen € ab.

Far 2015 erwarten wir, dass die Preise fur Agrarprodukte
auf dem Niveau des zweiten Halbjahres 2014 liegen werden.
Bei einer insgesamt gunstigeren Entwicklung der Wechsel-
kurse rechnen wir mit einer hohen Marktvolatilitat. In diesem
Umfeld haben wir uns das ehrgeizige Ziel gesetzt, den Absatz
zu steigern und den Umsatz sowie das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor Sondereinfliissen deutlich zu verbessern.

Crop Protection

m  Mengen- und preisbedingter Umsatzanstieg um
219 Millionen € auf 5.446 Millionen €

m Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
um 113 Millionen € auf 1.109 Millionen € gesunken

Wir haben den Umsatz mit Dritten im Vergleich zum Vorjahr
um 219 Millionen € auf 5.446 Millionen € verbessert. Dies ist
vor allem auf ein starkes Geschaft in Europa und Nordamerika
sowie eine gestiegene Nachfrage nach Fungiziden und Herbi-
ziden zurUckzufhren. Negative Wechselkurseffekte trafen
unser Geschaft im ersten Halbjahr besonders in den Schwel-
lenl&ndern (Mengen 5 %, Preise 2 %, Wahrungen -3 %).

In Europa wuchs der Umsatz, verglichen mit dem Jahr
2013, um 100 Millionen € auf 2.046 Millionen €. Hauptgrund
hierflr war ein starker Jahresauftakt, besonders in West- und
Zentraleuropa. Nach dem milden und feuchten Winter war die
Nachfrage nach Fungiziden hoch. Wir konnten die Verkaufs-
preise insgesamt steigern.

In Nordamerika nahm der Umsatz gegenlber dem Vorjahr
um 77 Millionen € auf 1.574 Millionen € zu. Wachstumstreiber
waren vor allem eine hohere Nachfrage und Preissteigerungen
bei innovativen Herbiziden. Wechselkurseffekte wirkten sich
negativ auf den Umsatz aus.

Der Umsatz in Asien Ubertraf den Wert des Jahres 2013
um 13 Millionen € und lag bei 526 Millionen €. MaBgeblich
hierfur war eine starke Nachfrage nach unseren Fungiziden in
China und das erfolgreiche Direktgeschaft in Australien.
Negative Wahrungseffekte minderten den Umsatzanstieg in
der Region.

In Stidamerika haben wir den Umsatz trotz der stark
negativen Wahrungseffekte des ersten Halbjahrs und des
Generikadrucks bei Insektiziden um 29 Milionen € auf
1.300 Millionen € verbessert. Besonders unser innovatives
Fungizid Xemium® und unser Herbizid Kixor® haben sich gut
entwickelt.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
lag mit 1.109 Millionen € um 113 Millionen € unter dem Wert
des Vorjahres. Grinde flr diesen Rickgang waren negative
Wahrungseffekte vor allem im ersten Halbjahr, ricklaufige
Margen infolge eines ungunstigen Produktmixes und héhere
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sowie Pro-
duktion und Vertrieb zur Realisierung zukUnftiger Wachstums-

chancen.
4
|

Crop Protection - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

T Europa 37%

2 Nordamerika 29% i
— 5.446 Mio. €
3  Asien-Pazifik 10% 3

4 Stidamerika, Afrika, Naher Osten 24 %
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Oil & Gas

Konzernlagebericht 85
Das Geschaéftsjahr der BASF-Gruppe — Oil & Gas

Die Ol-und-Gas-Aktivitaten der BASF sind in der Wintershall-Gruppe zusammengefasst.
Wintershall ist mit ihren Tochtergesellschaften in den Arbeitsgebieten Exploration &

Production sowie Natural Gas Trading tatig.

Arbeitsgebiete

Exploration & Production

Wir konzentrieren uns bei der Exploration und
Produktion auf 6l- und gasreiche Regionen

in Europa, Nordafrika, Russland und Stidamerika
sowie im Nahen Osten.

Umsatz

Natural Gas Trading

Gemeinsam mit unserem russischen Partner
Gazprom sind wir in Europa im Transport
und in der Speicherung von Erdgas sowie im
Erdgashandel aktiv.

Natural Gas Trading

12.207 Mio. €
Veranderung: Anteil am Umsatz:
3% 81%

2014: 0%
15.145 Mio. €

Exploration & Production
2.938 Mio. €

Veranderung: Anteil am Umsatz:

19%

Verénderung:

2%

2013:

14.776 Mio. €

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen
(in Mio. €)

2014 1.795 N——

2013 1.856

Mengen 14% —
Preise/ahrungen  —13% |
PortfoliomaBnahmen 1% _

Umsatz 2% _

Veréanderung:

—61 Mio. €
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Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Oil & Gas

Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

BASF Bericht 2014

Dampffluten in Emlichheim

Verbesserte Erddlférderung durch in das Olfeld eingepressten Wasserdampf

Wert fiir die BASF

Steigerung der Férderung aus
einer Lagerstatte auf

50 %

Wert fiir die Gesellschaft

Léngere Erdoélférderung auf
konstantem Niveau als Beitrag
zur sicheren Energieversorgung

3-mal

Dampffluten ist eine sogenannte EOR(Enhanced Oil Recovery)-
Technologie zur Verbesserung der Ausbeute bei der Olférde-
rung. Beim Dampffluten wird unter hohem Druck heiBer
Wasserdampf in die Erddllagerstétte gepresst. Das Ol erwarmt
sich, wird dunnflUssiger und lasst sich leichter fordern. Norma-
lerweise werden circa 30 bis 35 % des Erddls einer Lagerstatte
geférdert. Durch das Dampffluten kénnen wir diese Quote flr
einige Teile der Lagerstatte auf 50 % und mehr erhdhen.

Strategie

Deutschland ist in hohem MaBe auf Energieimporte angewie-
sen. Durch den Einsatz von EOR-Technologien kdnnen die
heimischen Olreserven effizienter und l&anger geférdert werden.
Mit Hilfe des Dampfflutens haben wir die Produktionsdauer in
Emlichheim im Vergleich zur urspriinglichen Planung bereits
auf 70 Jahre verdreifacht.

m  Umsetzung unserer Wachstumsstrategie durch
Exploration, Akquisitionen, strategische Partner-
schaften und technologische Kompetenz

m  Wichtiger Beitrag zur sicheren Erdgasversorgung
Europas

Erddl und Erdgas werden auch in Zukunft einen wesentlichen
Beitrag zur Deckung des stark steigenden Energiebedarfs der
wachsenden Weltbevolkerung leisten. Wir investieren deshalb
in die Exploration und Produktion von Olund Gas, vor allem in
unseren Kernregionen Europa, Nordafrika, Russland und
Stdamerika, und setzen damit unseren Wachstumskurs fort.
Zuséatzlich wollen wir den Nahen Osten zu einer weiteren
Schwerpunktregion aufbauen.

Unsere Wachstumsstrategie beruht auf drei S&ulen: inno-
vative Technologien, ausgewahlte Kooperationen und Part-
nerschaften sowie eine verantwortungsvolle Entwicklung und
Produktion von Kohlenwasserstoffen. Neben der erfolgreichen
Umsetzung von Projekten liegt unser Fokus auf der laufenden
Optimierung unseres Portfolios an Ol-und-Gas-Aktivitaten.
Gemessen an der Produktionsmenge lag der Anteil der Gas-
aktivitaten in unserem Portfolio 2014 bei Uber 70%. Zum
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen trugen
unsere Ol- beziehungsweise Gasaktivititen etwa zu gleichen
Teilen bei.

Durch unser diversifiziertes Portfolio, unsere geringen
Produktions- und Reservenersatzkosten sowie die Fokus-
sierung auf attraktive Technologie- und Explorationsprojekte
sind wir in der Lage, auch bei niedrigen Olpreisen signifikante
Beitrdge zum Ergebnis der BASF-Gruppe zu leisten.

Der verantwortliche Umgang mit Kohlenwasserstoffen erfor-
dert besondere MaBnahmen zum Schutz von Mensch und
Umwelt. Wir priifen daher vor Beginn jedes Projekts sorgfaltig
dessen mogliche Auswirkungen. Gemeinsam mit Experten,
Kontraktoren und den jeweiligen Interessengruppen ent-
wickeln wir Verfahren und fihren MaBnahmen durch, um
Ressourcen noch effizienter zu nutzen und Einflisse auf die
Umwelt zu minimieren. MaBstdbe unseres Handelns sind
dabei die Einhaltung internationaler Konventionen, die regio-
nalen Gesetzgebungen und unsere selbst auferlegten hohen
Standards.

Die Zusammenarbeit mit Statoil haben wir 2014 durch den
Erwerb weiterer Vermdgenswerte und die Vereinbarung gemein-
samer Investitions- und Explorationsaktivitaten intensiviert.
Unsere norwegische Ol- und Gasproduktion ist dadurch um
50% auf 60.000 Barrel Olaquivalent (BOE) am Tag gestiegen.
Wir werden auBerdem die Betriebsflhrerschaft im Feld Vega
Ubernehmen.

Mit unserem Partner Gazprom sind wir Ubereingekom-
men, den zum Jahresende 2014 vorgesehenen Tausch von
Vermdgenswerten nicht zu vollziehen. Die Vereinbarung sah
vor, dass Wintershall ihren Anteill am Gashandels- und
Gasspeichergeschaft sowie einen Anteil an der Wintershall
Noordzee B.V. an Gazprom abgibt. Im Gegenzug sollte
Wintershall Anteile an weiteren Blocken des Urengoi-Feldes in
Westsibirien erhalten. Wir werden die langjahrige, vertrauens-
volle Zusammenarbeit mit Gazprom gleichwohl in der bewahr-
ten Art und Weise fortsetzen.
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Auf Grund des langfristig steigenden Erdgasbedarfs in West-
europa bei gleichzeitig sinkender eigener Produktion muss
Erdgas in immer gréBerem Umfang importiert werden. Neben
der ErschlieBung und Férderung von Erdgas leisten wir durch
unser Pipelinenetz, unsere Erdgasspeicher sowie unsere
Handelsaktivitaten einen wichtigen Beitrag zur Versorgungs-
sicherheit in Westeuropa. @

Exploration & Production

m Aktives Portfoliomanagement, unter anderem
Ausbau unserer Position in Norwegen

Europa: Das Feld Mittelplate vor der Nordseekiste ist der
wichtigste Bestandteil unserer Erddlproduktion in Deutsch-
land. An diesem gréBten bekannten Olvorkommen des
Landes sind wir zu 50 % beteiligt. Im Olfeld Bockstedt haben
wir den Praxistest des Biopolymers Schizophyllan zur Steige-
rung der Lagerstattenausbeute fortgesetzt.

Die Bedeutung der norwegischen Aktivitdten in unserem
Portfolio ist durch die von Statoil ASA erworbenen Anteile an
den produzierenden Feldern Vega und Gjea weiter gestiegen.
Unsere tagliche Produktion hat sich dadurch von 40.000 auf
60.000 BOE erhoht. Im Feld Vega wird Wintershall Norge AS
vorbehaltlich der Zustimmung von Behdrden und Partnern im
Jahr 2015 die Betriebsfluhrerschaft Ubernehmen. Zuséatzlich
haben wir Anteile am Entwicklungsprojekt Aasta Hansteen,
dem Fund Asterix und dem Pipelineprojekt Polarled Uber-
nommen und mit Statoil eine Vereinbarung zur intensiveren
Zusammenarbeit bei der Exploration getroffen.

Unser Lizenzportfolio konnten wir vor allem durch die
Erteilung von acht neuen Explorationslizenzen, davon funf mit
eigener BetriebsflUhrerschaft, weiter starken. Vier dieser Lizen-
zen befinden sich in der Nordsee, drei in der Norwegischen
See und eine in der Barentsee.

Die Arbeiten zur Entwicklung der Olfunde Edvard Grieg
und Knarr haben wir im Jahr 2014 fortgefUhrt.

Der Verkauf ausgewahlter Beteiligungen an Entwicklungs-
projekten auf dem britischen Kontinentalschelf an die ungari-
sche MOL-Gruppe wurde im ersten Quartal 2014 mit wirt-
schaftlicher Rickwirkung zum 1. Januar 2013 abgeschlossen.

Russland: Das westsibirische Erdgasfeld Juschno Russ-
koje, an dem wir wirtschaftlich mit 35 % beteiligt sind, férdert
seit 2009 auf Plateauniveau. Wir erstellen derzeit mit unserem
Partner Gazprom ein Entwicklungskonzept fiir die Turon-
Horizonte, eine weitere Formation dieses Erdgasfeldes. An
der Entwicklung des Blocks IA der Achimov-Formation des
Urengoi-Feldes in Westsibirien sind wir mit 50 % beteiligt. Dort
wurde die schrittweise Feldesentwicklung weitergeflhrt; Ende
2014 wurde aus 40 Bohrungen produziert. Im Gebiet Wolgo-
grad sind wir gemeinsam mit Lukoil in der Exploration und
Produktion von Olfeldern aktiv.

Konzernlagebericht
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Nordafrika/Naher Osten: In Libyen betreiben wir als Betriebs-
fihrer acht Olfelder in den Onshore-Konzessionen 96 und 97.
Im Juli 2013 war die Foérderung infolge von Streiks an Export-
terminals eingestellt worden. Im September 2014 konnte die
Produktion in der Konzession 96 vortbergehend in begrenz-
tem Umfang wieder aufgenommen werden, bevor die insta-
bile Lage im Dezember erneut zu einer Einstellung der
Produktion fUhrte. Die Foérderung in der Konzession 97 ist
insbesondere auf Grund der andauernden Blockade der
Transportinfrastruktur weiterhin nicht moglich. Das Erddlfeld
Al Jurf vor der Kuste Libyens, an dem wir beteiligt sind, konnte
dagegen durchgangig betrieben werden.

Im Mai haben wir die erste eigenoperierte Erkundungs-
bohrung zur Entwicklung des Sauergas- und Kondensat-
feldes Shuweihat in Abu Dhabi begonnen. Wir sind an diesem
Projekt mit der staatlichen Olgesellschaft von Abu Dhabi,
ADNOC, und dem &sterreichischen Ol-und-Gas-Unterneh-
men OMV beteiligt.

Sidamerika: In Argentinien sind wir an insgesamt
15 Onshore- und Offshore-Feldern beteiligt. Im Neuquén-
Becken haben wir unsere Technologieprojekte zur Unter-
suchung der Schiefergas- und Olpotenziale fortgefilhrt. Im
Januar 2014 unterzeichneten wir mit dem argentinischen
Unternehmen Gas y Petréleo del Neuquén eine Joint-Venture-
Vereinbarung flr die Exploration und mogliche weitere
Entwicklung des Blocks Aguada Federal. In dem 97 Quadrat-
kilometer groBen Block wird eine Lagerstétte im Schiefer-
gestein der Vaca-Muerta-Formation entwickelt. Wintershall ist
mit einem Anteil von 50 % Betriebsflhrer in dem Block. In
Chile halten wir 10 % am Block San Sebastian.

m Informationen zur Reservenreichweite auf den Seiten 90 und 225

Natural Gas Trading

m  Gashandels- und Gasspeichergeschaft wird
gemeinsam mit Gazprom fortgefiihrt

In diesem Arbeitsgebiet sind die gemeinsam mit Gazprom
betriebenen Aktivitaten des Erdgashandels und der Erdgas-
speicherung im Wesentlichen in der Gruppe der W & G Betei-
ligungs-GmbH & Co. KG (W & G) zusammengefasst. Die
Erdgastransportgeschéfte sind in der Gruppe der WIGA
Transport Beteiligungs-GmbH & Co. KG (WIGA) geblUndelt.
Die W & G und die WIGA erfillen vor allem Holding- und
Finanzierungsaufgaben. Die Bereiche Erdgashandel, -trans-
port und -speicherung agieren unter dem Dach ihrer jewei-
ligen Holding als selbstandige Tochtergesellschaften. Diese
Organisationsform tragt den Entflechtungsvorgaben des
deutschen Energiewirtschaftsgesetzes Rechnung.

87



88 Konzernlagebericht

Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Oil & Gas

Investitionen in Sachanlagen

BASF Bericht 2014

Standort Projekt Gesamtkapazitat* Fertigstellung
Argentinien Feldesentwicklung Vega-Pleyade 25 Millionen BOE** 2016
Nordsee/Norwegen Feldesentwicklung Knarr 20 Millionen BOE** 2015***
Feldesentwicklung Maria 13 Millionen BOE** 2018***
Feldesentwicklung Edvard Grieg 35 Millionen BOE** 2015**/2017
Feldesentwicklung Aasta Hansteen 50 Millionen BOE** 2017
Sibirien/Russland Achimgaz, Entwicklung des Achimov-Horizonts in der
Erdgas- und Kondensatlagerstatte Urengoi 70 Millionen BOE™** 2008**/2018

Plateauproduktion
BOE = Barrel Olaquivalent
Jahr der Inbetriebnahme

>k

*kk

Gashandel: Die W&G-Tochter WINGAS GmbH vermarktet
das von verschiedenen Produzenten bezogene Erdgas in
Deutschland und anderen européischen Landern. Haupt-
kunden sind Stadtwerke und regionale Gasversorger sowie
gréBere Industrieunternehmen und Kraftwerke. Darlber hin-
aus ist WINGAS auf Spothandelsmarkten tatig.

Im Einklang mit unserer Strategie des Wachstums an der
Quelle haben wir unsere Anteile an dem Leipziger Erdgas-
versorger VNG - Verbundnetz Gas AG an die EWE AG
verauBert.

Gastransport: Die WIGA-Gruppe betreibt ein Fernlei-
tungsnetz von Uber 3.300 Kilometern Lange, zu dem unter
anderem die Anbindungsleitungen an die Nord-Stream-
Pipeline, die Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung (OPAL) und
die Nordeuropéische Erdgasleitung (NEL) zaéhlen. Im Jahr
2014 sind die wesentlichen Teile des Projekts zur Einbindung
der NEL in das bestehende Fernleitungsnetz der GASCADE
fertiggestellt und in Betrieb genommen worden.

An der Nord-Stream-Pipeline sind wir Gber die Nord Stream AG,
die als Beteiligung at Equity in den BASF-Gruppenabschluss
einbezogen wird, mit 15,5% beteiligt. Weitere Anteilseigner
sind Gazprom (51 %), E.ON (15,5%) sowie die N.V. Neder-
landse Gasunie und GDF Suez (e 9%). Die Pipeline, die von
Russland durch die Ostsee an die deutsche Kiste verlauft,
tragt mit einer Gesamtkapazitat von jahrlich 55 Milliarden
Kubikmetern Erdgas zur Starkung der Versorgungssicherheit
Europas bei.

Der Offshore-Abschnitt der South-Stream-Pipeline durch
das Schwarze Meer sollte von der South Stream Trans-
port B.V. entwickelt, gebaut und betrieben werden. Die
Gesellschafter Gazprom (50 %), Eni (20 %), Wintershall (15 %)
und EdF (15%) haben beschlossen, das South-Stream-
Offshore-Projekt zu beenden. Am 29. Dezember 2014 hat
Gazprom daher die Anteile der Minderheitsgesellschafter
erworben.

Gasspeicherung: Die astora GmbH & Co. KG vermarktet
die Speicherkapazitaten des groBten Erdgasspeichers West-
europas in Rehden/Deutschland sowie den Anteil an den
Speichern in Haidach/Osterreich und Jemgum/Deutschland.
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Segmentdaten (in Mio. €)
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2014 20132 Veranderung %

Umsatz mit Dritten 15.145 14.776 2
davon Exploration & Production 2.938 2.929 0
Natural Gas Trading 12.207 11.847 3

Transfers zwischen den Segmenten 907 1.160 22
Umsatz inklusive Transfers 16.052 15.936 1
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.626 3.149 =17
davon Exploration & Production 2.162 2.133 1
Natural Gas Trading ® 464 1.016 54
EBITDA-Marge % 17,3 21,3 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 1.795 1.856 -3
davon Exploration & Production 1.412 1.450 -3
Natural Gas Trading 383 406 -6

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.688 2.403 -30
davon Exploration & Production 1.305 1.569 =17
Natural Gas Trading ® 383 834 -54

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten * 369 1.179 -69
Vermdgen 13.686 11.855 15
davon Exploration & Production 9.476 7.731 23
Natural Gas Trading 4.210 4.124 2
Forschungskosten 50 67 -25
Explorationsaufwand 132 194 -32
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 3.162 3.167 0
Jahrestberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4 1.464 1.730 -15

Erganzende Angaben zum Segment Oil & Gas ab Seite 225

~

©

-

Konzernabschluss auf Seite 180 zu finden.

Oil & Gas

Im Segment Oil & Gas wuchs der Umsatz mit Dritten, im Ver-
gleich zum Jahr 2013, um 369 Millionen € auf 15.145 Millio-
nen € (Mengen 14 %, Preise/Wahrungen -13%, Portfolio-
maBnahmen 1 %). MaBgeblich hierflir waren hdhere Mengen
im Gashandelsgeschéft. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit
vor Sondereinfliissen verringerte sich infolge leicht niedrigerer
Beitrdge aus beiden Arbeitsgebieten um 61 Millionen € auf
1.795 Millionen €. Sonderbelastungen in Hohe von 239 Mil-
lionen € entstanden vor allem aus Wertberichtigungen auf
Explorations- und Produktionsprojekte. Der Sonderertrag aus
dem Verkauf von Anteilen an Ol-und-Gasfeldern in der briti-
schen Nordsee an die MOL-Gruppe konnte dies nur teilweise
kompensieren. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit sank daher
um 715 Milionen € auf 1.688 Millionen €. Der Jahres-
Uberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter ging um
266 Millionen € auf 1.464 Millionen € zurlck.

Die Werte flr das Jahr 2013 wurden auf Grund der Auflésung der VerauBerungsgruppe Gashandelsgeschéft angepasst.
Im Jahr 2013 entstand ein Sonderertrag in Hohe von 429 Millionen € aus der Umstufung der GASCADE Gastransport GmbH auf Grund der Abgabe der Kontrolle.
Informationen zum Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter des Segments Oil & Gas sind in der Uberleitungsrechnung Oil & Gas im Anhang zum

Unsere Planungen fur das Jahr 2015 basieren auf einem
durchschnittlichen Olpreis zwischen 60 und 70 US$/Barrel
und einem Wechselkurs von 1,20 US$/€. Die Gaspreise
werden sich im Schnitt voraussichtlich auf dem Niveau des
Jahres 2014 bewegen. Auf Grund des niedrigeren Olpreises
erwarten wir fir 2015 einen leichten Rickgang des Umsatzes
und ein deutlich geringeres Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Sondereinflissen. Im Arbeitsgebiet Exploration & Production
werden die negativen Auswirkungen des Olpreisriickgangs
voraussichtlich durch die Ausweitung unserer Aktivitaten in
Norwegen und die Steigerung der Achimgaz-Produktion in
Russland zum Teil kompensiert. Zudem rechnen wir mit einer
teilweisen Wiederaufnahme unserer Onshore-Forderung in
Libyen. Unsere MaBnahmen zur Portfoliooptimierung werden
wir fortsetzen. FUr das Arbeitsgebiet Natural Gas Trading
erwarten wir eine deutliche Ergebnisverbesserung infolge
eines hoheren Beitrags aus dem Transportgeschaft sowie
gesteigerter Verkaufsmengen.
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Exploration & Production
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Natural Gas Trading

m  Umsatz trotz niedrigerer Preise mit 2.938 Millionen €
auf dem Niveau des Vorjahres
Erdél- und Erdgasproduktion um 3% erhoht
Rucklaufige Produktion in Deutschland infolge des
Genehmigungsstaus bei Frackingvorhaben

m  Ergebnis vor allem preis- und wahrungsbedingt um
38 Millionen € auf 1.412 Millionen € gesunken

Der Umsatz mit Dritten im Arbeitsgebiet Exploration & Pro-
duction lag mit 2.938 Millionen € auf dem Niveau des Vorjah-
res. Hohere Mengen, vor allem in Russland, und ein insbe-
sondere portfoliobedingter Zuwachs in Norwegen konnten
die niedrigeren Preise kompensieren.

Der Preis fiir die Referenzrohdlsorte Brent ging im Jahres-
durchschnitt um 9% auf 99 US$/Barrel zurlick. Auf Euro-
Basis verringerte sich der Olpreis ebenfalls um 9% und lag
bei 74 €/Barrel.

Unsere Erddl- und Erdgasproduktion Ubertraf mit 136 Mil-
lionen Barrel Olaquivalent (BOE) den Wert des Jahres 2013
um 3 %. In Norwegen sowie in der Joint Operation Achimgaz
in Russland nahm die Produktion deutlich zu. Gegenlaufig
wirkten insbesondere die geringere Produktion in unseren
libyschen Onshore-Feldern sowie der weitere Produktions-
rlckgang in Deutschland durch den anhaltenden Genehmi-
gungsstau bei Frackingvorhaben in konventionellen Lager-
stéatten.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen
verringerte sich trotz eines deutlich héheren Beitrags aus
unseren norwegischen Aktivitdten vor allem preis- und wah-
rungsbedingt um 38 Millionen € auf 1.412 Millionen €.

Auf der Suche nach neuen Erddl- und Erdgaslagerstatten
haben wir im Jahr 2014 insgesamt 21 Aufschluss- und
Erweiterungsbohrungen abgeschlossen, von denen 16 fundig
waren.

Unsere sicheren Erddl- und Erdgasreserven sind im Ver-
gleich zum Jahresende 2013 um 17 % auf 1.708 Millio-
nen BOE gestiegen. Die 2014 produzierten Mengen wurden
zu 284 % ersetzt. Die rechnerische Reichweite, die sich auf
den Wintershall-Anteil an der Férderung im Jahr 2014 und auf
den Reservenbestand am Jahresende bezieht, betrégt rund
13 Jahre (2013: 11 Jahre).

m Mehr zu unseren Erdél- und Erdgasreserven ab Seite 225

m  Hohere Mengen flihren zu Umsatzanstieg um
360 Millionen € auf 12.207 Millionen €

m  Ergebnis mit 383 Millionen € um 23 Millionen €
unter dem Vorjahreswert

Der Umsatz mit Dritten im Arbeitsgebiet Natural Gas Trading
nahm mengenbedingt um 360 Millionen € auf 12.207 Mil-
lionen € zu. Der Absatz stieg auf Grund eines verstarkten
Handels auf den europaischen Spotmarkten um 40 Milliarden
Kilowattstunden auf 561 Milliarden Kilowattstunden. WINGAS
lieferte 3% ihrer Mengen an BASF-Gruppengesellschaften
auBerhalb des Segments Oil & Gas.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
lag mit 383 Millionen € um 23 Millionen € unter dem Vorjah-
reswert. Ein niedrigerer Beitrag des Speichergeschafts wurde
durch das héhere Ergebnis des Transportgeschéfts und fort-
laufende OptimierungsmaBnahmen auf der Beschaffungs-
seite des Handelsgeschafts teilweise ausgeglichen.

Oil & Gas - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

T Europa 97 %
2 Nordamerika 0%
— 15.145 Mio. €
3  Asien-Pazifik 0%
4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 3%
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Regionen (in Mio. €)
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Umsatz Umsatz Ergebnis der Betriebstétigkeit
Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden vor Sondereinfliissen

Verande- Verande- Verande-
2014 2013 rung % 2014 2013 rung % 2014 2013 rung %
Europa 42.854 43.335 -1 40.911 41.221 -1 4.759 4.309 10
davon Deutschland 32.241 31.571 15.126 14.446 5 1.994 1.829 9
Nordamerika 15.467 14.573 15.213 14.272 7 1.566 1.539 2
Asien-Pazifik 11.643 11.679 12.341 12.450 -1 614 842 27
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 4.362 4.386 -1 5.861 6.030 -3 418 387 8
74.326 73.973 0 74.326 73.973 0 7.357 7.077 4

Europa

Nordamerika

m  Umsatzrickgang um 1 % auf 42.854 Millionen €
m Standort fiir Automobilkatalysatoren in Polen er6ffnet

Im Jahr 2014 verringerte sich der Umsatz der Gesellschaften
mit Sitz in der Region Europa um 1 % auf 42.854 Millionen €.
Der Umsatz im Chemiegeschéft! ging dabei um 2% auf
23.461 Millionen € zurlick. Ein hdherer Beitrag des Segments
Oil & Gas konnte dies nahezu ausgleichen.

Der Umsatz bei Chemicals nahm 2014 mengen- und
preisbedingt ab. Im Segment Performance Products lag er
bei stabilen Mengen leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
Bei Functional Materials & Solutions stieg der Umsatz im
Vergleich zu 2013 auf Grund einer hdheren Nachfrage. Ein
Umsatzwachstum verzeichneten wir auch bei Agricultural
Solutions. MaBgeblich hierfGr war die positive Entwicklung
von Absatz und Preisen. Im Segment Oil & Gas erhdhte sich
der Umsatz infolge gestiegener Mengen im Gashandel
deutlich.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
nahm, verglichen mit dem Jahr 2013, um 10 % auf 4.759 Mil-
lionen € zu. Hauptgrund dafir war das um 18 % auf 3.006 Mil-
lionen € verbesserte Ergebnis im Chemiegeschéaft.

Mit einer Reihe von MaBnahmen starken wir die Wett-
bewerbsfahigkeit des Segments Performance Products.
Durch Vereinfachung von Prozessen, Investitionen in neue
Technologien, PortfoliomaBnahmen und organisatorische
Veranderungen passen wir unser Geschéft an veranderte
Marktbedingungen an.

In Sroda Slaska/Polen haben wir 2014 unsere groBte
européische Produktionsanlage fUr Automobil-Abgaskataly-
satoren erdffnet. So kénnen wir der steigenden Nachfrage auf
Grund der strengeren Abgasnormen Euro 6/VI fir Personen-
und Lastkraftwagen in Europa noch besser gerecht werden.

m  Umsatz um 6 % auf 15.467 Millionen € gesteigert
m Verstéarkte Investitionen in der Region

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika
Ubertraf das Niveau des Jahres 2013 um 6% und lag bei
15.467 Millionen €. In lokaler Wahrung wuchs er in der Region
um 7 %. Im Segment Chemicals stieg der Umsatz insbeson-
dere dank hoherer Mengen bei Crackerprodukten deutlich.
Die Segmente Functional Materials & Solutions sowie Agri-
cultural Solutions trugen ebenfalls zum Umsatzwachstum bei.
Im Segment Performance Products lag der Umsatz auf dem
Niveau des Vorjahres.

Mit 1.566 Milionen € nahm das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor Sondereinflissen um 2 % zu. Hauptgrund daflr
war ein margenbedingt deutlich héherer Beitrag des Bereichs
Petrochemicals. Auch im Segment Agricultural Solutions
konnten wir das Ergebnis steigern. Gegenlaufig wirkte vor
allem das deutlich niedrigere Ergebnis bei Performance
Products und Sonstige.

Wir konzentrieren uns in der Region weiterhin auf Inno-
vation, attraktive Marktsegmente und geschéftsibergreifende
Initiativen, um profitabel zu wachsen. Gleichzeitig steigern wir
durch kontinuierliche Verbesserungen die operative Exzellenz.
Auf Grund der attraktiven Wachstumsaussichten in Nord-
amerika und guinstiger Rohstoffpreise wollen wir hier verstarkt
investieren. In Freeport/Texas planen wir gemeinsam mit Yara
den Bau einer Produktionsanlage fur Ammoniak. Zudem
prifen wir die Investition in eine World-Scale-Anlage zur
Herstellung von Propylen auf Methanbasis an der US-ameri-
kanischen Golfkiste. Dies ware die bisher gréBte Einzel-
investition der BASF.

" Unser Chemiegeschéft umfasst die Segmente Chemicals, Performance Products und Functional Materials & Solutions.
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Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Gesellschaften) s

— \
1 Deutschland 43% 4
2 Europa (ohne Deutschland) 14% 4
3 Nordamerika 21% 74.326 Mio. €
4 Asien-Pazifik 16 %
5  Sldamerika, Afrika, Naher Osten 6% 3
2
Asien-Pazifik

BASF Bericht 2014

Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
nach Regionen

1 Deutschiand 27% 1
2 Europa (ohne Deutschland) 38%

? Nordamerika 21% 7.357 Mio. €
4 Asien-Pazifik 8%

? Sudamerika, Afrika, Naher Osten 6%

Silidamerika, Afrika, Naher Osten

Umsatz mit 11.643 Millionen € auf dem Niveau des
Vorjahres

m Starkung der Prasenz von Forschung und
Entwicklung und der lokalen Produktion

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der Region
Asien-Pazifik erreichte mit 11.643 Millionen € das Niveau des
Vorjahres. In lokaler Wahrung stieg der Umsatz um 1 %. Ins-
besondere bei Catalysts, Crop Protection, Performance
Chemicals, Coatings und Dispersions & Pigments verzeich-
neten wir deutlich hohere Mengen. Der gesteigerte Absatz
konnte die negativen Wahrungseffekte und rtcklaufigen Ver-
kaufspreise kompensieren.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen
nahm um 27 % auf 614 Millionen € ab. Dazu trugen niedrigere
Preise im Bereich Monomers maBgeblich bei.

Auch im vergangenen Jahr haben wir die Umsetzung
unserer Regionalstrategie ,grow smartly” weiter vorangetrie-
ben. Bis zum Jahr 2020 wollen wir den Anteil der lokalen
Produktion am Umsatz in Asien-Pazifik von derzeit 55 % auf
rund 75% erh6hen. Dazu haben wir einen neuen Produk-
tionsstandort in Dahej/Indien erdffnet, in Rudong/China die
erste Anlage des Bereichs Crop Protection in Asien-Pazifik in
Betrieb genommen und neue Anlagen in China flr Super-
absorber, Acrylsaure, Butylacrylat sowie flr Fahrzeugserien-
lacke eingeweiht. Zusatzlich haben wir mit dem Bau von
Anlagen zur Herstellung von Butandiol und PolyTHF® in Korla/
China, Riech- und Geschmacksstoffen in Kuantan/Malaysia
und Isononanol in Maoming/China begonnen.

Das neue Zentrum flUr Elektronikmaterialien in Suwon/
Sudkorea hat unsere Prasenz im globalen Forschungs-
verbund weiter gestarkt. Auch der weitere Ausbau des ,Inno-
vation Campus Asia Pacific” in Schanghai/China sowie ein
neuer ,Innovation Campus” in Mumbai/Indien werden hierzu
beitragen. Mit der Er6ffnung des regionalen ,Learning Cam-
pus” in Singapur bieten wir unseren Mitarbeitern zusatzliche
Programme fur die personliche und berufliche Weiterbildung.

Zur Verbesserung der Profitabilitat in Asien-Pazifik haben
wir ein Programm zur Effizienzsteigerung und zur Verbesse-
rung der MarkterschlieBung implementiert.

s Umsatz um 1% auf 4.362 Millionen € verringert
m  Neue Produktionskapazitaten fiir Acrylsdure und
Superabsorber in Stidamerika

Der Umsatz der Gesellschaften in Stidamerika, Afrika, Naher
Osten lag mit 4.362 Millionen € um 1% unter dem Wert des
Jahres 2013. In lokaler Wahrung wuchs der Umsatz um 8 %.

In Stidamerika entwickelte sich die Wirtschaft schwacher
als von uns erwartet. Unser Umsatz nahm leicht ab. Negative
Wahrungseffekte wurden nur teilweise durch hdhere Preise
ausgeglichen. Wahrend der Umsatz im Chemiegeschaft
zurlickging, nahm er im Pflanzenschutzgeschaft zu, insbe-
sondere durch die Einflhrung innovativer Produkte. Im Seg-
ment Oil & Gas stieg der Umsatz ebenfalls.

Die Gesellschaften in Afrika verzeichneten mengenbedingt
ein leichtes Umsatzwachstum. Auch im Nahen Osten erhohte
sich der Umsatz leicht. Durch gesteigerte Mengen und Preise
konnten wir die negativen Wahrungseffekte dort mehr als
ausgleichen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
stieg um 8% auf 418 Millionen €. MaBgeblich hierfUr war ein
verbessertes Ergebnis von Performance Products, Functional
Materials & Solutions und Sonstige.

In SUdamerika haben wir die Implementierung unserer
Wachstumsstrategie vorangetrieben und dazu unsere Kun-
den- und Marktorientierung weiter ausgebaut. Durch zwei
neu erdffnete Labore fur den Bereich Nutrition & Health star-
ken wir unsere Forschung und Entwicklung in der Region.
Unser langfristiges Wachstum unterstitzen wir auch mit dem
Bau eines Produktionskomplexes fUr Acrylsdure und Super-
absorber in Camacari/Brasilien, der Anfang 2015 den Betrieb
aufnehmen wird. Um der mittelfristig voraussichtlich schwa-
chen wirtschaftlichen Entwicklung in der Region Rechnung zu
tragen, haben wir ein Programm zur Effizienzsteigerung
gestartet. Wir analysieren Prozesse und Strukturen mit dem
Ziel, unsere Ressourcen noch besser einzusetzen und die
Produktivitat weiter zu erhéhen.
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Verantwortung entlang der Wertschoépfungskette

Management der Lieferkette

Lieferanten Transport Produktion

Unser Anspruch ist es, mit einer professionellen Einkaufs-
organisation Wettbewerbsvorteile fur BASF zu sichern.
Unsere Lieferanten sind ein wichtiger Bestandteil unserer
Wertschopfungskette. Gemeinsam mit ihnen wollen wir
Wert schaffen und Risiken minimieren.

Strategie

Mit unserem nachhaltigkeitsorientierten Management der Liefer-
kette tragen wir zum Risikomanagement bei, indem wir bei
unseren Lieferanten das Bewusstsein fur unsere Erwartungen
und Standards starken und sie bei der Umsetzung unserer
Anforderungen unterstitzen. Wir setzen auf verlassliche Liefer-
beziehungen und wollen den Beitrag unserer Lieferanten zur
nachhaltigen Entwicklung transparent machen. Darlber hinaus
unterstUtzen wir die Geschaftseinheiten der BASF dabei, Losun-
gen zu entwickeln, um differenziert auf marktspezifische Anfor-
derungen eingehen zu kdnnen. Auf Grund des Umfangs unseres
Lieferantenportfolios erfolgt die Bewertung unserer Lieferanten
risikobasiert.

Weltweiter Einkauf

Von unseren Lieferanten beziehen wir Rohstoffe, technische
Guter sowie Dienstleistungen von technischen Services bis zu
Logistik- und Geb&udeservices. Insgesamt hat BASF im Jahr
2014 weltweit von Uber 75.000 Lieferanten Rohstoffe, Guter
oder Dienstleistungen fUr die eigene Produktion im Wert von
circa 40 Milliarden € bezogen. Davon wurden rund 90 % lokal
beschafft. Im Jahr 2014 ergaben sich bezogen auf unsere
Lieferanten keine wesentlichen Anderungen in unserer Wert-
schopfungskette.

Transport Kunden

Erwartungen an unsere Lieferanten

m  Globaler Verhaltenskodex fiir Lieferanten
m Risikoanalyse auf Landerbasis ist Grundlage fur die
Auswahl neuer Lieferanten

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie der Beurteilung neuer
und bestehender Lieferbeziehungen sind flr uns neben wirt-
schaftlichen Kriterien auch Umwelt-, Sozial- und Corporate-
Governance-Standards relevant. Unser Verhaltenskodex flr
Lieferanten basiert auf international anerkannten Richtlinien, wie
den Prinzipien des UN Global Compact, den Konventionen der
internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie den Themen-
feldern der Responsible-Care-Initiative. Der Verhaltenskodex
umfasst den Schutz der Umwelt, die Einhaltung von Menschen-
rechten, Arbeits- und Sozialstandards sowie Antidiskriminie-
rungs- und Antikorruptionsvorgaben; er liegt in 26 Sprachen vor.

Voraussetzung fur unser Auswahlverfahren neuer Lieferan-
ten ist eine landerbasierte Risikoanalyse. Auf Grund der identi-
fizierten Landerrisiken fur Stidamerika und Asien haben wir im
Jahr 2014 bei circa 700 neuen Lieferanten dort erfragt, ob sie
sich zu den Werten unseres Verhaltenskodexes fUr Lieferanten
bekennen. Dartber hinaus haben wir 2014, vor allem in Asien
und Stdamerika, insgesamt 495 Lieferanten mit einem hohen
Nachhaltigkeitsrisiko geschult.

Zudem haben wir 519 Mitarbeiter aus dem Einkauf zum
Thema nachhaltigkeitsorientiertes Lieferantenmanagement fort-
gebildet. Mogliche Risiken in der Lieferkette kdnnen so gemein-
sam mit unseren Lieferanten identifiziert und minimiert werden.
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Bewertung unserer Lieferanten

= Initiative ,, Together for Sustainability“ zur Vereinheit-
lichung von Lieferantenbewertungen und -audits
120 Standorte von Rohstofflieferanten auditiert
Kooperationen zur Lieferantenschulung in China und
Brasilien gestartet

BASF ist Griindungsmitglied der Initiative fihrender Chemie-
unternehmen , Together for Sustainability” (TfS) zur weltweiten
Vereinheitlichung von Bewertungen und Audits von Lieferan-
ten. Ziel der Initiative ist die Entwicklung und Umsetzung eines
globalen Programnms zur verantwortungsvollen Beschaffung von
Gutern und Leistungen sowie zur Verbesserung der Umwelt-
und Sozialstandards bei Lieferanten. Der Bewertungsprozess
wird durch einen global einheitlichen Fragenkatalog vereinfacht
—sowohlflUrLieferantenalsauchfir TfS-Mitgliedsunternehmen.
Die Mitglieder der Initiative haben im Jahr 2014 insgesamt
2.605 Nachhaltigkeitsbewertungen und 93 Audits durch-
gefuhrt. Die Zahl der Mitglieder stieg von sechs auf zwdlf an.
Zusammen mit der TfS-Initiative haben wir 2014 einen
Supplier Day in Schanghai/China durchgefihrt. Zudem wur-
den die Aktivitaten auf Brasilien und Indien ausgedehnt.

Wir verfolgen, basierend auf der TfS-Bewertung, einen
risikoorientierten Ansatz mit klar definierten BASF-spezifischen
Folgeprozessen, die wir im Jahr 2014 global mit Hilfe eines IT-
Tools ausgerollt haben. Wir haben Risikomatrizen entwickelt,
die uns dabei helfen, Lieferanten mit hohem Nachhaltigkeits-
risiko unter Berticksichtigung ihres jeweiligen L&nderrisikos zu
identifizieren. Unsere Eink&ufer benennen solche Lieferanten,
bei denen sie ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko sehen. Zudem
prifen wir unterschiedliche Informationsquellen daraufhin, ob
Lieferanten negativ bezlglich Nachhaltigkeitsthemen auf-
fallen. Auf Grundlage dieser Analysen haben wir im Jahr 2014
insgesamt 120 Standorte von Rohstofflieferanten zu Nachhal-
tigkeitsstandards auditiert und 538 Nachhaltigkeitsbewer-
tungen durch einen externen Dienstleister initiiert. Mit dem
Ziel, unsere Lieferanten weiterzuentwickeln, unterstitzen wir die
Lieferanten, bei denen wir Verbesserungsbedarf feststellen, bei
der Erarbeitung von MaBnahmen, um unsere Standards zu
erflllen. Nach einem definierten Zeitraster, das sich an dem
bewerteten Nachhaltigkeitsrisiko orientiert, fUhren wir eine
erneute Uberpriifung durch. Kénnen wir keine Verbesserung
feststellen und waren die gefundenen Schwéachen besonders
schwerwiegend, behalten wir uns vor, die Zusammenarbeit zu
beenden. Im Jahr 2014 geschah dies in sieben Fallen. Wir
bewerten die Lieferanten mit einem hohen Nachhaltigkeitsrisiko
nach diesem Ansatz mindestens alle funf Jahre. Den Ansatz
selbst Uberprifen wir alle zwei Jahre hinsichtlich moglicher Ver-
besserungen.

BASF Bericht 2014

Dartber hinaus haben wir im Jahr 2014 Kooperationen zur
Schulung von Lieferanten in China und Brasilien zu Nachhaltig-
keitsstandards gestartet. Mit der ,East China University of
Science and Technology*“ in Schanghai haben wir ein Schulungs-
programm entwickelt und planen, innerhalb der nachsten funf
Jahre rund 2.000 Lieferanten fortzubilden. In Brasilien verfolgen
wir den gleichen Ansatz in Zusammenarbeit mit der Espaco
ECO® Foundation. Im Rahmen dieser Kooperationen wurden im
Jahr 2014 bereits 65 Lieferanten geschult.

Ergebnis der Priifungen

Bei unseren Prifungen haben wir bezlglich Arbeitszeit,
Bezahlung nach Mindestlohn und Bezahlung von Uberstun-
den vor allem in China Einschrankungen festgestellt. Hier
haben wir von unseren Lieferanten Verbesserungen gefordert.
Kinderarbeit haben wir in unseren Prifungen im Jahr 2014
nicht festgestellt. Personen unter 18 Jahren waren bei den von
uns Uberpriiften Lieferanten von Uberstunden, Nachtarbeit und
gefahrlichen Arbeiten ausgenommen. Féalle von Zwangsarbeit
wurden 2014 in keinem Audit festgestellt. Auch Menschen-
rechtsverletzungen konnten wir ausschlieBen.

|;| Mehr zum Management der Lieferkette unter basf.com/lieferkette
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Rohstoffe

Lieferanten Transport Produktion

Der verantwortliche Umgang mit Ressourcen ist in unserer
Strategie verankert. Mit unserem Verbundkonzept, inno-
vativen Produkten sowie dem Einsatz nachwachsender
Rohstoffe setzen wir dies im Unternehmen um. Bei der
Suche nach alternativen Rohstoffen nutzen wir Lésungen,
die einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten. Als Unter-
nehmen sind wir auf Leistungen von Okosystemen ange-
wiesen und nehmen zugleich Einfluss darauf. Beispiele
dafir sind die Verfluigbarkeit von sauberem Wasser und
nachwachsenden Rohstoffen oder auch die Okosystemleis-
tungen zum Erhalt von Luft-, Wasser- und Bodenqualitat.

Strategie

Der Verbund ist ein wichtiger Baustein in unserem Konzept zur
Ressourceneffizienz: Nebenprodukte einer Fabrik dienen an
anderer Stelle oft als Einsatzstoffe und tragen so zur Rohstoff-
effizienz bei. Im Jahr 2014 hat BASF insgesamt etwa 30.000
verschiedene Rohstoffe von Uber 6.000 Lieferanten bezogen.
Einige unserer wichtigsten Rohstoffe sind Naphtha, Erdgas,
Methanol, Ammoniak und Benzol. Wir prifen den Einsatz von
nachwachsenden Rohstoffen in unserem Verbundsystem und
engagieren uns fur den verantwortungsvollen Anbau und die
Nutzung nachwachsender Rohstoffe in zahlreichen Projekten
entlang der Wertschoépfungskette.

Nachwachsende Rohstoffe

m ,Mass-Balance“-Verfahren etabliert
m  Anlage zu kommerzieller Produktion biobasierter
Bernsteinsaure in Betrieb genommen

Im Jahr 2014 lag der Anteil nachwachsender Rohstoffe bei
rund 4,5 % unseres weltweiten Rohstoffeinkaufsvolumens. Die
Forschung und Entwicklung fir Produkte und Herstellungs-
prozesse, die auf nachwachsenden Rohstoffen basieren, trei-
ben wir weiter voran. Daneben haben wir 2014 unser ,Mass-
Balance“-Verfahren weiter am Markt etabliert. Bei dem Verfah-
ren werden erneuerbare Rohstoffe aus zertifiziert nachhaltiger
Produktion an Stelle fossiler Ressourcen schon am Anfang der
Wertschdpfungskette im bestehenden Produktionsverbund ein-
gesetzt. Die Einsparung fossiler Ressourcen wird pro Produkt
berechnet. Rezeptur und Qualitdt der Endprodukte bleiben
unverandert. Das Verfahren wird derzeit bei BASF-Produkten,
wie Superabsorbern, technischen Kunststoffen oder Dispersio-
nen angewendet, die entsprechend unabhangig zertifiziert sind.
Seit 2014 verkaufen wir massenbilanziertes BASF-Polyamid.

Konzernlagebericht
Verantwortung entlang der Wertschdpfungskette — Rohstoffe

Transport Kunden

Im Jahr 2014 hat die Succinity GmbH, unser Gemeinschafts-
unternehmen mit Corbion Purac, eine Anlage zur kommerziellen
Produktion biobasierter Bernsteinsaure in Betrieb genommen.
Die Anlage in Montmeld/Spanien verflgt Uber eine Jahreskapa-
zitat von 10.000 Tonnen. In dem Verfahren wird ein Bakterium
eingesetzt, das Bernsteinsaure auf nattrlichem Weg auf Basis
verschiedener nachwachsender Rohstoffe produziert. Die so
gewonnene Bernsteinsaure weist eine bessere CO,-Bilanz
gegenuber aus fossilen Rohstoffen hergestellter Bernsteinsaure
auf. Damit kénnen wir unseren Kunden eine ékonomisch und
okologisch sinnvolle Alternative zu petrochemischen Rohstoffen
zur Verflgung stellen. Bernsteinsaure ist ein vielseitiges chemi-
sches Zwischenprodukt und kommt beispielsweise bei der
Herstellung von Biokunststoffen, Losemitteln, Polyurethanen
und Weichmachern zum Einsatz.

Seit 2013 stellen wir unseren Kunden zudem auf Basis einer
Lizenzvereinbarung mit dem US-Unternehmen Genomatica Inc.
1,4-Butandiol aus Zucker als nachwachsendem Rohstoff in
kommerziellem Umfang zur Verflgung. Butandiol und seine
Folgeprodukte dienen unter anderem zur Herstellung von Kunst-
stoffen fur die Automobil- und Textilindustrie. Im Jahr 2014 hat
der Polymer- und Faserhersteller INVISTA die kommerzielle Ver-
flgbarkeit von biobasierten Spandexfasern der Marke LYCRA®
bekanntgegeben. Diese werden auf Basis von BASF-Butandiol
aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt.

BASF ist am Technologieunternehmen Renmatix Inc. betei-
ligt, das Uber ein Verfahren zur Gewinnung von Industriezucker
aus Biomasse verfugt. Diese Technologie kann fUr zukinftige
Prozesse die Basis an nachwachsenden Rohstoffen verbreitern.
Ende des Jahres 2013 haben die Partner eine Kooperation zur
weiteren Entwicklung des Verfahrens bekannt gegeben.

Gemeinsam mit Cargill und der Deutschen Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit haben wir dartber hinaus unser
Projekt zur 6konomisch, okologisch und sozial vertraglichen
Produktion von Kokosnussol auf den Philippinen weitergefuhrt.
Ziel ist es, Nachhaltigkeitsstandards fUr die Zertifizierung und
Gewinnung des Ols zu entwickeln und zu implementieren. BASF
ist Mitglied beim Roundtable on Sustainable Palm Oil und setzt
sich im Rahmen dieser Mitgliedschaft unter anderem fir den
Erhalt von Biodiversitat beim Anbau von Paimdl ein. Bis 2015
wollen wir das von uns eingesetzte Palm- und Palmkerndl aus-
schlieBlich aus nach Nachhaltigkeitskriterien zertifiziertem Anbau
beziehen.
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Mineralische Rohstoffe

Wir prifen die Herkunft der von uns bezogenen Mineralien dar-
aufhin, ob sie aus Konfliktminen stammen, und behalten uns
vor, ein externes Audit durchzufUhren sowie gegebenenfalls die
Geschaéftsbeziehung zu beenden. Neue Lieferanten muissen
uns gegenuber bereits im Vorfeld in einem standardisierten
Fragebogen offenlegen, ob ihre Produkte Konfliktmineralien ent-
halten. Unsere Lieferanten haben uns bestétigt, dass sie ihre
Mineralien nicht aus der Demokratischen Republik Kongo oder
deren Nachbarlandern beziehen.

Erhalt von Okosystemen

m Uberpriifung unserer Produktionsstandorte auf Nahe
zu internationalen Schutzgebieten

= MAQS® Beehive Strip in europédischen Schlissel-
maérkten eingefiihrt

Biodiversitat ist die Grundlage von Okosystemleistungen.
Internationale Schutzgebiete spielen eine entscheidende Rolle
beim weltweiten Erhalt der Biodiversitat. Im Jahr 2014 haben
wir deshalb erneut untersucht, welche unserer Produktions-
standorte in der N&he von internationalen Schutzgebieten
liegen: 2% unserer Produktionsstandorte (ohne Oil & Gas)
grenzen direkt an ein Ramsar-Schutzgebiet und 1% an ein
Schutzgebiet der Kategorie |, Il oder lll der International Union
for Conservation of Nature (IUCN). Kein Produktionsstandort
grenzt an ein UNESCO-Schutzgebiet. Auswirkungen unserer
Aktivitaten auf die Biodiversitat in diesen Schutzgebieten haben
wir fUr das Jahr 2014 nicht festgestellt.

DarUber hinaus entwickeln wir Produkte, die zum Erhalt der
Biodiversitat beitragen. Beispielsweise haben wir gemeinsam mit
unserem kanadischen Partner NOD Apiary Products im Jahr
2014 den MAQS® Beehive Strip in zahlreichen européischen
Schltsselmérkten eingeflihrt. Die Streifen bieten Honigbienen
Schutz vor der Varroa-Milbe, die als eine der groBten Bedro-
hungen fUr die Bienengesundheit gilt.

&)
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Managementsystem Responsible Care

Lieferanten Transport Produktion

Wir handeln verantwortungsvoll als verlasslicher Teil der
Gesellschaft und legen den Rahmen fir unsere Selbst-
verpflichtungen in unserem Responsible-Care-Manage-
mentsystem fest. Dabei geben wir der Sicherheit unserer
Mitarbeiter, Kontraktoren, Nachbarn sowie Anlagen, Trans-
porte und Produkte immer Vorrang.

Strategie

m Sicherheitskonzepte zur Anlagensicherheit
aktualisiert

m Uberpriifung des Managementsystems fiir Anlagen-
sicherheit in allen Regionen intensiviert

m Erfassung der Sicherheitsbetrachtungen weiter
standardisiert

Das Responsible-Care-Managementsystem der BASF umfasst
die globalen Regeln und Standards sowie Prozesse zu Umwelt-
schutz, Gesundheitsschutz und Sicherheit flr verschiedene
Stationen in unserer Wertschopfungskette. Unsere Regeln
betreffen den Transport von Rohstoffen, die Aktivitdten an
unseren Standorten und Lagern, die Verteilung unserer Pro-
dukte sowie die Verwendung der Produkte beim Kunden.
An unseren Standorten decken wir den Bereich Energie und
Klimaschutz zum Beispiel durch unser Energiemanagement
ab. Vorgaben zur Umsetzung dieser Standards legen wir Uber
verbindliche Richtlinien fest, die in Abstimmung mit den
Arbeitnehmervertretungen eingeftihrt werden. Diese beschrei-
ben die entsprechenden Verantwortlichkeiten, Anforderungen
und Bewertungsmethoden. Mit regelmaBigen Audits Uberpri-
fen wir unsere Leistungen und Fortschritte. Die Ergebnisse
nutzen wir, um uns kontinuierlich zu verbessern.

Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele zu Umweltschutz,
Gesundheitsschutz und Sicherheit. Unsere Richtlinien und
Anforderungen aktualisieren wir stetig. Im Jahr 2014 haben
wir beispielsweise unsere Sicherheitskonzepte zur kontinuier-
lichen Verbesserung der Anlagensicherheit aktualisiert und
die Uberpriifung des Managementsystems in allen Regionen
intensiviert. Zudem haben wir die Erfassung der Sicherheits-
betrachtungen durch eine Software standardisiert.

Maogliche Schwachstellen und ihre Auswirkungen auf die
Sicherheit unserer Mitarbeiter, auf die Umwelt oder unser
Umfeld analysieren wir fur alle Aktivitdten — von der Forschung,
Uber die Produktion bis hin zur Logistik. In unseren Daten-
banken dokumentieren wir Unfélle, Beinaheunfalle und sicher-
heitsrelevante Ereignisse an den Standorten sowie auf den
Transportwegen. Mit unseren weltweiten Sicherheitsinitiativen
férdern wir das Bewusstsein flr Sicherheit am Arbeitsplatz
und sicheres Verhalten bei jedem Einzelnen.

|;| Mehr zu Responsible Care unter basf.com/responsible-care_d

Transport Kunden

Audits

m  Kurzfristig angeklindigte Audits an 28 Standorten
durchgefihrt

RegelmaBige Audits tragen dazu bei, Standards fur Umwelt-
schutz, Gesundheitsschutz und Sicherheit zu gewahrleisten.
Wir flhren Audits an BASF-Standorten und bei Unternehmen
mit BASF-Mehrheitsbeteiligung durch. Unsere Regelungen
zu Responsible-Care-Audits haben wir in einer global gultigen
Richtlinie definiert. Bei unseren Audits erstellen wir ein
Umwelt- und Sicherheitsprofil, das zeigt, ob die vorhandenen
Leistungen ausreichen, um dem bestehenden Gefahren-
potenzial angemessen zu begegnen. Trifft dies nicht zu,
vereinbaren wir MaBnahmen, deren Umsetzung wir zeitnah
in Folgeaudits kontrollieren. Ein Ergebnis der Audits ist
beispielsweise die Notwendigkeit einer schnellen Implemen-
tierung neuer Richtlinien und Prozesse.

Unser internes Auditsystem entspricht den Standards der
externen Zertifizierungsverfahren ISO 19011 sowie OHSAS
18001. Nach ISO 14001 sind weltweit 191 Produktions-
standorte der BASF zertifiziert (2013: 200). Wir haben 2014
weltweit kurzfristig angekindigte Audits durchgefthrt, die
Betriebsbegehungen und die Uberpriifung von Dokumenten
beinhalten. Im Jahr 2014 gab es in der BASF-Gruppe
121 Audits zu Umwelt und Sicherheit an 88 Standorten sowie
73 kurzfristig angektndigte Audits zu verschiedenen Schwer-
punktthemen an 28 Standorten. Im Bereich Arbeitsmedizin
und Gesundheitsschutz haben wir 48 Standorte auditiert.

m Mehr zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ab Seite 99

@

Kosten und Riickstellungen der BASF-Gruppe fiir Umweltschutz
(in Mio. €)

2014 2013
Betriebskosten fur Umweltschutz 897 893
Investitionen in neue und verbesserte
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen ' 349 325
Ruckstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen
und Beseitigung von Altlasten 2 621 601

" Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte Umweltschutz-
maBnahmen.

2 Die Werte beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember des entsprechenden Jahres.
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Sicherheit und Gesundheit
Transport und Lagerung

Lieferanten Transport Produktion

Unsere Regelungen und MaBnahmen fiir Transport- und
Lagersicherheit umfassen die Lieferung von Rohstoffen,
die Lagerung und Verteilung von chemischen Produkten
zwischen BASF-Standorten und Kunden sowie den
Transport von Abféllen von unseren Standorten zu den
Entsorgern.

Strategie

m  Gruppenrichtlinie fiir Transportsicherheit iberarbeitet
m Prozessbeschreibungen fiir Gefahrgutklassifizierung
aktualisiert

Im Jahr 2014 haben wir unsere Gruppenrichtlinie fir Trans-
portsicherheit auf Basis der Erfahrungen aus den vergange-
nen Jahren Uberarbeitet. So wurden Zustandigkeiten in
unserem weltweiten Netzwerk spezifiziert und Standards
vereinheitlicht. Ebenfalls Uberarbeitet wurden die Prozess-
beschreibungen fur die Gefahrgutklassifizierung und die
gefahrgutrechtliche Freigabe der Produkte. Damit stellen wir
sicher, dass chemische Produkte nach global einheitlichem
Standard gemaB Transportrecht klassifiziert und fur die
unterschiedlichen Verkehrstrager freigegeben werden.

Unser Ziel, die Anzahl der weltweiten Transportunfalle pro
10.000 Transporte auf Basis des Jahres 2003 bis zum
Jahr 2020 um 70 % auf 0,17 Unfalle zu senken, haben wir 2014
nahezu erreicht (0,20 Unfalle, das entspricht —64,3%). Die
absolute Anzahl von Transportunféllen lag mit 35 auf einem
sehr niedrigen Niveau. Die Zahl der Produktaustritte bei Trans-
porten lag 2014 bei 0,23 pro 10.000 Transporte (2013: 0,23).

Bei einer Rohstofflieferung zu einem BASF-Standort in
Indien ereignete sich 2014 ein schwerer Transportunfall durch
Fremdverschulden.

Ziel 2020
Weniger Transportunfille

pro 10.000 Transporte
Basisjahr 2003

—70 %

Transportunfalle pro 10.000 Transporte
(Reduzierung zu Basisjahr 2003: -64,3 %)

Basisjahr

2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ziel 2020
-70%

018
0,24 0,24 0,22 0,20
0,28

0,56

Transport Kunden

Unfallpravention und HilfsmaBnahmen

m Audits durchgeflihrt zur Sicherheit von Containern
beim Schiffstransport
m Leitlinie zu Risikobewertungen implementiert

Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforde-
rungen vor und Uberprifen sie hinsichtlich Sicherheit und
Qualitat. Im Jahr 2014 haben wir rund 600 Unternehmen in
allen Regionen bewertet. Unsere Experten nutzen sowohl
eigene Instrumente zur Bewertung und Uberpriifung als auch
international anerkannte Systeme.

2014 haben wir an unseren zwei Verbundstandorten in
Europa Audits von GroBlagern durchgefuhrt, um die Sicher-
heit von Containern beim Schiffstransport zu erhéhen. Im
Fokus standen die Beladung von Containern und deren
Begleitdokumente.

Flr den Transport von Rohstoffen mit hohem Geféhr-
dungspotenzial bewerten wir die Risiken. Um einheitliche
Standards zu Transportsicherheit in der chemischen Industrie
weiter voranzutreiben, haben wir 2013 gemeinsam mit dem
européaischen Chemieverband CEFIC eine Leitlinie fur die
Durchfhrung von Risikobewertungen erarbeitet. 2014 haben
wir diese weltweit implementiert. Auf dieser Basis haben wir
Risikobewertungen fir Naphtha in China, Acrylséaure in Thai-
land sowie Butylacrylat in Brasilien durchgeftihrt. An den drei
europdischen Standorten Antwerpen/Belgien, Ludwigshafen
und Schwarzheide haben Uber 1.000 Mitarbeiter an unseren
praxisorientierten Gefahrgutschulungen an begehbaren Kessel-
wagen und Tankcontainern teilgenommen.

AuBerdem haben wir im Jahr 2014 die Sicherheits-
standards in der Lieferkette weiter erhéht. Fur die Gefahrgut-
prufungen, die in den Logistikprozessen implementiert sind,
haben wir MaBnahmen spezifiziert. Eine darauf basierende
neue Prozessbeschreibung ist zunachst flr Europa guiltig und
wird im Anschluss auf die anderen Regionen Ubertragen.

Engagement in externen Netzwerken

Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall
schnell Informationen liefern und Hilfe leisten. Hierzu zahlen
die International Chemical Environmental(ICE)-Initiative und
das deutsche Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleis-
tungssystem (TUIS), bei dem BASF koordinierend tatig ist.
Im Jahr 2014 haben wir anderen Unternehmen in rund
200 Fallen weltweit Hilfe geleistet. Die im Rahmen dieses
Engagements gesammelten Erfahrungen nutzen wir fir den
Aufbau &hnlicher Systeme in anderen Landern. Hierbei haben
wirim Jahr 2014 beispielsweise mit Trainings- und Schulungs-
maBnahmen unterstitzt.

;] Mehr dazu unter basf.com/transportsicherheit
und basf.com/gefahrenabwehr
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Verantwortung entlang der Wertschopfungskette — Sicherheit und Gesundheit — Produktion

Lieferanten Transport Produktion

Wir geben Sicherheit immer Vorrang. Bei Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz setzen wir auf umfassende
PraventivmaBnahmen und die Mitwirkung aller Mitarbei-
ter und Kontraktoren. Unsere globalen Sicherheitskon-
zepte dienen dem Schutz von Mitarbeitern, Kontraktoren
und Nachbarn sowie der Vermeidung von Sachschaden,
dem Schutz von Informationen und Eigentum. Damit
tragen wir dazu bei, Produktionsausfalle und Umwelt-
schaden zu vermeiden.

Globale Ziele

Wir haben uns zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
anspruchsvolle Ziele gesetzt. Die Anzahl der Arbeitsunfalle mit
Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden wollen
wir bis 2020 um 80 % im Vergleich zum Basisjahr 2002 auf
0,65 Arbeitsunfalle senken. Unsere Leistung im Gesundheits-
schutz messen wir mit Hilfe des Health Performance Index
(HPI). Der HPI umfasst funf Komponenten: anerkannte
Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste Hilfe,
arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesundheitsférderung .
m Mehr zum Managementansatz auf Seite 97

Ziel 2020 Jéahrliches Ziel

Gesundheitsschutz
Health Performance Index
Maximalwert 1,0

>0,9

Weniger Arbeitsunfélle
je 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden
Basisjahr 2002

-80 %

Arbeitssicherheit

m  Mitarbeiter weltweit zu sicherem Verhalten geschult

Um unser ambitioniertes Ziel zur Arbeitssicherheit zu errei-
chen, setzen wir insbesondere auf das Engagement unserer
Mitarbeiter und auf klar definierte Sicherheitsregeln. Im Jahr
2014 haben sich an rund 300 Standorten circa 75.000 Mit-
arbeiter und Kontraktoren aktiv an unserer weltweiten Sicher-
heitsinitiative beteiligt.

Sicheres Arbeiten fordern wir insbesondere durch syste-
matische Geféahrdungsbeurteilungen, Seminare und weltweite
Sicherheitsstandards und Uberprifen deren Umsetzung
regelméBig in Audits. Uber die gesetzlich vorgeschriebenen
Sicherheitsunterweisungen hinaus haben wir im Jahr 2014
mehr als 49.000 Mitarbeiter weltweit im Bereich Arbeitssicher-
heit geschult. Dabei haben wir in unserem ,Sichermacher-
Trainingszentrum” am Standort Ludwigshafen rund 14.000 Mit-
arbeiter fortgebildet, um das sicherheitsbewusste Verhalten zu
starken und Arbeitsunfallen vorzubeugen.

Transport Kunden

Im Jahr 2014 ereigneten sich an BASF-Standorten weltweit
1,5 Arbeitsunfalle je eine Million Arbeitsstunden (2013: 1,4),
davon waren 5% chemietypische Unfélle. Verglichen mit dem
Basisjahr 2002, konnten wir die Rate um 54,5 % senken. Wir
wollen eine weitere Absenkung durch die kontinuierliche Stér-
kung unserer Sicherheitskultur erzielen. Die Rate der Arbeits-
unfélle bei Kontraktoren lag im Jahr 2014 bei 1,8 (2013: 2,1).
Wir verzeichneten im Jahr 2014 keinen Arbeitsunfall mit Todes-
folge.

] Mehr zu Arbeitssicherheit unter basf.com/arbeitssicherheit

Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete
Arbeitsstunden (Reduzierung zu Basisjahr 2002: -54,5 %)

Basisjahr

2002 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ziel 2020
-80%

3,3

Gesundheitsschutz

m Rickengesundheit als Schwerpunktthema fur 2014
m  RegelméaBiges Angebot von Gesundheitsférderungs-
programmen fur Mitarbeiter

Unser weltweites Gesundheitsmanagement dient dazu, die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu erhalten
und zu férdern. Einen Beitrag dazu leisteten 2014 zahlreiche
MaBnahmen zur medizinischen Notfallplanung und zur
Gesundheitsforderung. Weltweite Standards flr Arbeits-
medizin und Gesundheitsschutz sind in einer Richtlinie fest-
gehalten, fur deren Umsetzung ein weltweites Netzwerk von
Experten sorgt. Unsere Leistungen Uberprifen wir regelmasig
durch arbeitsmedizinische Audits.

Mit einem Health Performance Index von 0,91 konnten
wir das anspruchsvolle Ziel erreichen, den Wert von 0,9 jahr-
lich zu Ubertreffen (2013: 0,89). Im Jahr 2014 stand das
Thema Ruckengesundheit im Mittelpunkt unserer weltweiten
Gesundheitsaktion flr Mitarbeiter. 2015 wird gesunde Erndh-
rung das Schwerpunktthema sein. Mit zielgruppenspezifischen
Angeboten sensibilisieren wir Mitarbeiter systematisch fur
diese Themen.

Die im Jahr 2013 eingefuhrten BASF-Gesundheitschecks
bilden die Basis unseres globalen Gesundheitsférderungs-
programms und werden den Mitarbeitern in regelmaBigen
Abstanden angeboten.

:] Mehr zu Arbeitsmedizin, Gesundheitsaktionen und zum HPI unter
basf.com/arbeitsmedizin

" Jede Komponente tragt mit maximal 0,2 zum Gesamtergebnis bei. Es ist ein maximaler Gesamtwert von 1,0 méglich. Unser Ziel ist es, jahrlich einen Wert groBer als 0,9 zu erreichen.
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Anlagensicherheit

BASF Bericht 2014

Gefahrenpravention und Unternehmenssicherheit

m Sicherheitskonzepte aktualisiert und verbessert
m  Globale Anforderung zum Explosionsschutz ein-
gefihrt

In der Anlagenplanung setzen wir auf Pravention und wenden
von der Konzeption bis zur Produktionsaufnahme ein flnf-
stufiges Uberpriifungssystem an. Darin berlicksichtigen wir
die wichtigsten Aspekte von Sicherheit, Umwelt- und
Gesundheitsschutz frihzeitig und prifen diese in jeder
Planungsphase. Mit einer Risikomatrix bewerten wir die
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie mogliche Auswirkungen von
Risiken und legen entsprechende SchutzmaBnahmen fest.

Um weltweit die Sicherheit unserer Anlagen kontinuierlich
zu verbessern, aktualisieren wir weiterhin in allen Betrieben
unsere Sicherheitskonzepte. Wir Uberprifen deren Implemen-
tierung in einem 10-Jahres-Rhythmus in allen Anlagen mit
mittlerem und hohem Gefahrdungspotenzial. Die Erfassung
der Sicherheitsbetrachtungen haben wir 2014 mit einer Soft-
ware standardisiert. Zudem haben wir im Jahr 2014 die
Uberpriifung des Managementsystems fiir Anlagensicherheit
in allen Regionen weiter intensiviert. Um in unseren Produk-
tionsanlagen den Explosionsschutz weiterzuverbessern, haben
wir 2014 eine global glltige Anforderung eingeftihrt. Unsere
SchulungsmaBnahmen zu Anlagensicherheit haben wir im Jahr
2014 weiterentwickelt und weltweit mehr als 11.000 Mitarbeiter
geschult.

Als wichtigen Indikator verwenden wir seit 2008 die Zahl
der sicherheitsrelevanten Anlagenereignisse. Dabei folgen wir
der Definition des europaischen Verbandes der chemischen
Industrie (CEFIC). Diese Kennzahl erfasst Stofffreisetzungen,
Brande und Explosionen. Im Jahr 2014 lag diese Kennzahl
bei 2,1 Ereignissen je eine Million geleistete Arbeitsstunden.
Wir untersuchen jedes Ereignis detailliert, analysieren die
wesentlichen Ursachen und nutzen die Ergebnisse, um
unsere Anlagensicherheit weiter zu optimieren.

Weiterhin beteiligen wir uns in einer Arbeitsgruppe des
International Council of Chemical Associations (ICCA) an der
Erarbeitung eines global standardisierten Kennzahlensystems
fUr Anlagensicherheit.

I;l Mehr zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit

m  Anforderungen zur Gefahrenabwehr und zum
vorbeugenden Brandschutz festgelegt
m Leitstellenverbund ,,SPIDER* in Europa umgesetzt

Um weltweit einheitlich hohe Standards flir Sicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz zu gewahrleisten, haben
wir 2014 Anforderungen zur Gefahrenabwehrplanung und
zum vorbeugenden Brandschutz in der BASF-Gruppe fest-
gelegt. Auf mdgliche Zwischenfélle in unseren Produktions-
anlagen sind wir durch spezifische Gefahrenabwehrplane
vorbereitet, in die wir situationsbezogen Partner, Lieferanten
sowie Stadte, Gemeinden und benachbarte Unternehmen
einbinden.

RegelméBig Uberprifen wir unsere Notfallsysteme und
Uben beispielsweise die Ablaufe mit Mitarbeitern, Kontrak-
toren und Behorden. Im Jahr 2014 haben wir unseren
Leitstellenverbund ,SPIDER® in Europa umgesetzt. Dadurch
kénnen unsere Experten von Werkfeuerwehr, Rettungsdienst,
Standortsicherheit und Umweltschutz europaweit standort-
Ubergreifend noch schneller und zuverldssiger zusammen-
arbeiten. Weltweit unterstutzt unsere zentrale Notfallhilfe rund
um die Uhr die lokale Gefahrenabwehr.

In Audits und Reviews Uberprufen wir die Umsetzung der
MaBnahmen zum umfassenden Schutz der Mitarbeiter, des
Unternehmens, beispielsweise vor Know-how-Verlust, und
zum weltweiten Schutz unserer Standorte gegen Eingriffe
Dritter. Unser gesamtes Sicherheitspersonal ist zu relevanten
Menschenrechtsaspekten fir den Standortschutz, wie das
Recht auf Freiheit und Sicherheit der Person, geschult. Auch
alle Kontraktoren, die in diesem Bereich tatig sind, haben wir
auf die Einhaltung der Menschenrechte verpflichtet und Uber-
prifen diese regelmaBig. Investitionsprojekte analysieren wir
auf mdgliche Risiken fur geplante Produktionsanlagen und fur
die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter. In Landern
mit erhdhtem Sicherheitsrisiko werden Geschéftsreisende,
Delegierte und Mitarbeiter vor Ort Uber geeignete SchutzmaB-
nahmen informiert und bei Bedarf individuell betreut.

Im Jahr 2014 haben wir unser weltweites Netzwerk der
Informationsschutzbeauftragten auf mehr als 600 ausgebaut.
Sie setzen unsere global verbindlichen Anforderungen um und
fihren Schulungen zum sicherheitsbewussten Verhalten durch.
Zusétzlich haben 2014 mehr als 2.800 Mitarbeiter an Schulungs-
maBnahmen zum Informationsschutz teilgenommen.

:I Mehr zu Unternehmenssicherheit unter basf.com/unternehmenssicherheit

Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr
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Produkte

Lieferanten Transport Produktion

Wir bewerten die Sicherheit unserer Produkte von der
Forschung, Uber die Herstellung bis hin zur Anwendung
bei unseren Kunden. Wir arbeiten kontinuierlich daran,
dass unsere Produkte bei verantwortungsvoller und
sachgerechter Verwendung kein Risiko flir Mensch und
Umwelt darstellen.

Strategie

m Globale Richtlinien mit einheitlich hohen Standards
fur Produktverantwortung

Wir stellen weltweit einheitlich hohe Standards fUr Produkt-
verantwortung sicher und gehen mit freiwilligen Initiativen
Uber gesetzliche Anforderungen hinaus. Die Implementierung
unserer Richtlinien Gberprifen wir durch regelmaBige Audits.

Unsere Kunden und die Offentlichkeit informieren wir um-
fassend mit Sicherheitsdatenblattern in mehr als 30 Sprachen
zu allen unseren chemischen Verkaufsprodukten. Die Grund-
lage dafUr ist eine globale Datenbank, in der wir kontinuierlich
aktualisierte Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltinforma-
tionen fur unsere Stoffe und Produkte speichern und bewer-
ten. Uber unser weltweites Netzwerk von Notfalltelefonen
geben wir rund um die Uhr Auskunft.

Wir schulen unsere Kunden im sicheren Umgang mit
unseren Produkten und informieren sie bei Bedarf friihzeitig
Uber Anderungen regulatorischer Vorgaben. Zum Beispiel
mussen Kunden inre Produkte nach einer neuen gesetzlichen
Anforderung in der EU ab 2015 mit einem zusatzlichen Warn-
hinweis fur Allergiker versehen. Wir unterstttzen hierbei durch
ausflihrliche Informationen, damit unsere Kunden diese
zusétzlichen Verpflichtungen erfillen kénnen. Mit Blick auf
Verbraucherschutzkriterien arbeiten  wir gemeinsam mit
unseren Kunden auch kontinuierlich an der Optimierung
unserer Produkte. DarlUber hinaus beraten wir mit Hilfe der
Okoeffizienz-Analyse unsere Kunden bei der Bewertung von
Produktrisiken und unterstltzen sie bei der Verbesserung der
CO,-Bilanz ihrer Produkte.

Mit unseren globalen Zielen zur Risikobewertung unter-
stitzen wir unter anderem die Umsetzung der Globalen
Produktstrategie (GPS) des International Council of Chemical
Associations (ICCA). GPS soll weltweite Standards und Ver-
fahren etablieren, um die Sicherheit im Umgang mit chemi-
schen Stoffen zu verbessern. Zudem beteiligen wir uns an
Workshops und Trainings in Entwicklungs- und Schwellen-
landern. Im Jahr 2014 haben wir zum Beispiel Vertreter der
Chemieindustrie in China, Ghana, Indien, Russland und
Thailand zu GPS geschult. Um der Offentlichkeit den Zugang
zu Informationen zu erleichtern, beteiligen wir uns am Aufbau
eines Onlineportals der ICCA, in dem mehr als 4.100 Sicher-
heitskurzinformationen im Rahmen von GPS zur Verfligung
stehen.

E] Mehr zu GPS unter basf.com/gps_d

Konzernlagebericht
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Transport Kunden

Globale Ziele

Fir alle von BASF weltweit in einer Menge von mehr als einer
Tonne pro Jahr verkauften Substanzen und Mischungen wer-
den wir bis zum Jahr 2020 Risikobewertungen erstellen. Im
Jahr 2014 haben wir bereits 61,4% dieses Ziels erreicht
(2013: 56 %). Das Risiko durch die Verwendung einer Sub-
stanz ergibt sich aus der Kombination ihrer geféahrlichen
Eigenschaften und der mdglichen Einwirkung auf Mensch
und Umwelt.

Ziel 2020

Risikobewertung von Produkten,
die wir in Mengen von mehr als
einer Tonne pro Jahr verkaufen

>99 %

REACH und weitere gesetzliche Auflagen

m Dritte Registrierungsphase von REACH begonnen

Nachdem 2013 die zweite Registrierungsphase abgeschlos-
sen wurde, arbeiten wir kontinuierlich an der Registrierung der
Stoffe mit einer jahrlichen Produktionsmenge zwischen einer
und hundert Tonnen pro Jahr flr die dritte Phase der EU-
Chemikalienverordnung REACH. Diese soll bis zum Jahr
2018 beendet sein. Parallel dazu halten wir die bestehenden
Registrierungsdossiers aktuell und unterstltzen zusténdige
Behdrden der EU-Mitgliedstaaten bei der Evaluierung einer
zunehmenden Anzahl von Substanzen. Mit unseren Kunden
und Lieferanten pflegen wir einen intensiven Austausch zu
REACH.

Als weiteren Beitrag zur internationalen Chemikalien-
sicherheit unterstitzt BASF die Initiative der Vereinten
Nationen, ein global harmonisiertes System zur Einstufung
und Kennzeichnung von Chemikalien (Globally Harmonised
System) zu implementieren.

m Mehr zur Uberpriifung von Lieferanten ab Seite 93
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Okologische und toxikologische Priifungen

BASF Bericht 2014

Umgang mit neuen Technologien

m Einsatz von Ersatz- und Ergédnzungsmethoden zu
Tierversuchen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen
wir sie vielfaltigen dkologischen und toxikologischen Prifun-
gen. Bereits bei der Erforschung und Entwicklung von Pro-
dukten bericksichtigen wir den aktuellen Stand der Wissen-
schaft. Tierversuche werden nur dann durchgefthrt, wenn
sie gesetzlich vorgeschrieben sind. Die Anforderungen von
REACH und anderen nationalen Gesetzgebungen auBerhalb
der EU schreiben Tierversuche teilweise vor, um mehr Infor-
mationen Uber die Eigenschaften und Wirkungsweisen che-
mischer Produkte zu erhalten.

Wir halten die Vorgaben des deutschen Tierschutz-
gesetzes sowie die Anforderungen der Association for
Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care
— den weltweit héchsten Standard fur Labortiere — ein. Wir
entwickeln und optimieren kontinuierlich Ersatz- und Ergan-
zungsmethoden und setzen diese ein, wo immer es mdglich
und von den Behdrden anerkannt ist. Hierfir hat BASF im
Jahr 2014 einen Betrag von 2,8 Millionen € aufgewendet.
Ersatz- und Erg&nzungsmethoden setzen wir bei mehr als
einem Drittel unserer Versuche ein. Derzeit sind 27 Alternativ-
methoden bei uns im Einsatz, 16 weitere sind in der Entwick-
lung. Ein Forschungsschwerpunkt 2014 sowie fur die folgen-
den Jahre ist die Entwicklung von alternativen Methoden, um
das Potenzial von Stoffen zu testen, die das Wachstum und
die Entwicklung von Organismen beeintrachtigen kénnen.

Zudem wurde unsere Abteilung ,Experimentelle Toxiko-
logie und Okotoxikologie* 2014 Mitglied im Netzwerk der EU
fur Laboratorien zur Validierung von alternativen Methoden
(EU-Netval).

|;| Mehr zu Alternativmethoden unter basf.com/alternativmethoden

m  Kontinuierliche Forschung zur Sicherheit von
Nano- und Biotechnologie

Neue Technologien, wie die Nanotechnologie oder die Bio-
technologie, bieten Losungen fUr zentrale gesellschaftliche
Herausforderungen — beispielsweise fur den Klimaschutz
oder im Bereich Gesundheit und Erndhrung.

Far den sicheren Umgang mit Nanomaterialien haben wir
einen ,Verhaltenskodex Nanotechnologie® entwickelt, in dem
wir den sicheren Umgang mit Nanomaterialien festlegen.
Unser Wissen Uber die Sicherheit von Nanomaterialien erwei-
tern wir kontinuierlich. In den vergangenen Jahren haben wir
mehr als 180 toxikologische und 6kotoxikologische Studien
durchgefihrt und uns an rund 30 verschiedenen Projekten
zur Sicherheit von Nanomaterialien beteiligt. Die Ergebnisse
haben wir in 66 Fachartikeln verdtffentlicht. Eine wichtige
Erkenntnis daraus ist, dass vorrangig nicht die GroBe
eines Partikels, sondern dessen Substanzeigenschaften die
Toxizitat bestimmen.

Seit 2014 erarbeiten wir im Rahmen des Europaischen
Zentrums flr Okotoxikologie und Toxikologie von Chemikalien
(ECETOC) ein Konzept zur zielgerichteten Untersuchung und
zur Gruppierung von Nanomaterialien. Auf Basis der Ergeb-
nisse unserer Untersuchungen zur Sicherheit von Nanomate-
rialien haben wir einen stufenweisen Ansatz zu deren Prifung
und Risikobewertung unter REACH vorgeschlagen. Diesen
entwickeln wir mit der European Chemicals Agency (ECHA),
der OECD und nationalen Behdrden weiter.

Bei der Nutzung von Biotechnologie richten wir uns nach
dem Verhaltenskodex des européischen Biotechnologie-
verbandes ,EuropaBio“. Um mdogliche Risiken effektiv zu
minimieren und sicherzustellen, dass alle Standards und
nationalen Gesetzgebungen eingehalten werden, entwickeln
wir unsere Produktsicherheitsaktivitdten im Bereich Biotech-
nologie kontinuierlich weiter. Die Basis unseres internen
Risikomanagements ist der Schutz von Mensch, Tier und
Umwelt. Zur Uberpriifung von Risiken im Umgang mit Bio-
technologie haben wir ein Scorecard-System implementiert.
Es stellt die Einhaltung von Standards und transparenten
Prozessen bei BASF sicher.

I: Mehr zu Nanotechnologie und zum Verhaltenskodex Nanotechnologie
unter basf.com/nanotechnologie

Mehr zu Biotechnologie unter basf.com/biotechnologie
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Energie und Klimaschutz
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Verantwortung entlang der Wertschopfungskette — Umwelt — Energie und Klimaschutz

Lieferanten Transport Produktion

Als Unternehmen einer energieintensiven Branche setzen
wir uns fiir Energieeffizienz und globalen Klimaschutz ein.
Mit unseren Anstrengungen, die Emissionen entlang der
Wertschépfungskette weiter zu reduzieren, sowie mit
unseren Klimaschutzprodukten leisten wir dazu einen
wichtigen Beitrag. Wir setzen effiziente Technologien
fir die Erzeugung von Strom und Dampf sowie energie-
effiziente Produktionsprozesse ein. Ein umfassendes
Energiemanagement haben wir implementiert.

Strategie

m  Wir setzen uns entlang der Wertschopfungskette fir
Energieeffizienz und globalen Klimaschutz ein

m Zertifizierung unseres Energiemanagementsystems
weltweit angestrebt

Wir wollen die Emissionen von Treibhausgasen in unserer
Produktion und entlang der gesamten Wertschdpfungskette
reduzieren. Dazu haben wir die Emissionen von Treibhaus-
gasen in unserer Produktion in den vergangenen Jahren ein-
gehend analysiert und umfangreiche ReduktionsmaBnahmen
umgesetzt. So konnten wir zum Beispiel seit 1997 die Emis-
sionen von Lachgas um 95 % reduzieren.

Zur Versorgung unserer Produktionsstandorte mit Energie
setzen wir auf hocheffiziente Gas-und-Dampfturbinen in
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen sowie den Einsatz von Pro-
zesswarme. Der Vergleich mit den MafBstdben des euro-
paischen Emissionshandels zeigt, dass auch unsere treib-
hausgasintensiven Chemieanlagen Uberdurchschnittlich effizi-
ent operieren. Rund 50 % der Emissionen der BASF-Gruppe
im Jahr 2014 entstanden bei der Erzeugung von Strom und
Dampf in unseren Kraftwerken sowie bei unseren Energie-
versorgern.

Unser Erfolg hadngt auch von der langfristig gesicherten
und wettbewerbsfahigen Versorgung mit Energie ab. Zudem
setzen wir auf ein Energiemanagement, mit dessen Hilfe wir
die Energieeffizienz unserer Anlagen Uberprifen und weiter-
verbessern. Im Jahr 2014 konnten wir die Zertifizierung des
Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001 bei der
BASF SE sowie der Uberwiegenden Mehrheit der deutschen
Produktionsstandorte abschlieBen. Darlber hinaus haben
unser Standort in Tarragona/Spanien sowie unsere vier
Standorte in SUdkorea diese Zertifizierung erhalten.

Transport Kunden

Unseren Kunden bieten wir Losungen an, die zur Vermeidung
von Treibhausgasemissionen und zur Steigerung von Energie-
effizienz beitragen. Rund ein Drittel der gesamten jahrlichen
Forschungsaufwendungen entfallen auf die Entwicklung
dieser Produkte und auf die Optimierung unserer Prozesse.
Die Basis unserer Klimaschutzaktivitaten ist ein umfas-
sendes Emissionscontrolling. Wir berichten Treibhausgas-
emissionen nach dem Greenhouse-Gas-Protocol-Standard
sowie dem sektorspezifischen Standard fUr die Chemie-
industrie. Nach Ansicht von CDP, einer internationalen Orga-
nisation, die klimaschutzrelevante Daten von Unternehmen
analysiert, gehort BASF bei Transparenz und Vollstandigkeit
der Berichterstattung zum Klimaschutz zu den flihrenden
Unternehmen weltweit. Unsere Experten evaluieren in diesem
Zusammenhang jéhrlich Chancen und Risiken fur BASF, die
durch den Klimawandel entstehen.
:’ Mehr zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

m Mehr zum Managementsystem Responsible Care auf Seite 97

Reduzierung von Treibhausgasemissionen je Tonne Verkaufs-
produkt im BASF-Geschaft ohne Oil & Gas ™2 (in %)

2002 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Basisjahr +0,1
-14,2
-28,9
Ziel 2020 -34,6 -334 -34,1 -339

-40%

' Die Werte fur die Geschéftsjahre 2011 und friiher wurden nicht an die neuen
Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 angepasst. Weitere Erlduterungen zur
Datenerhebung sind auf Seite 4 aufgefiihrt.

2 Die Werte fur die Geschéftsjahre 2012 und friher wurden nicht mit den neu verwen-
deten Faktoren fur das Globale Erwarmungspotenzial angepasst. Weitere Erlauterungen
zur Datenerhebung sind auf Seite 104 aufgeftihrt.
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Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol ' (1.000 Tonnen CO,-Aquivalente)

) GWP-Faktor GWP-Faktor
BASF-Geschaft mit Ol-und-Gas-Geschaft (2002) 2 (2013, 2014) 2 2002 2013 2014
Scope 1
CO, (Kohlendioxid) 1 1 14.634 16.976 16.774
N,O (Lachgas) 310 298 6.407 759 669
CH, (Methan) 21 25 244 87 70
HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) 2 140-11.700 12-14.800 61 81 99
SF, (Schwefelhexafluorid) 23.900 22.800 0 1 0
Scope 2
Co, 1 1 5.243 3.987 3.911
Summe 26.589 21.890 21.523
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1) 2
CO, 1 1 347 927 838
Summe 26.936 22.817 22.361
Offsets (verkaufte Zertifikate) 4 0 142 0
Summe inklusive Offsets 26.936 22.959 22.361

BASF berichtet direkte und indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie getrennt. Scope-1-Emissionen erfassen sowohl direkte Emissionen aus der Produktion und aus der

Erzeugung von Strom und Dampf als auch direkte Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fir den Verkauf. Unter Scope-2-Emissionen fallen indirekte Emissionen aus

dem Zukauf von Energie fir den Eigenbedarf.

GWP-Faktor: Globales Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential) der einzelnen Gase, umgerechnet auf CO,-Emissionen. GWP-Faktor basiert auf dem Intergovernmental Panel

on Climate Change (IPCC) 1995 (Emissionen 2002) beziehungsweise IPCC 2007, Errata-Tabelle 2012 (Emissionen 2013, 2014). HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) werden berechnet mit

GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten.

w

-

Globale Ziele

m Spezifische Treibhausgasemissionen 2014 um
33,9 % im Vergleich zum Basisjahr 2002 reduziert

m Energieeffizienz 2014 um 19,0 % im Vergleich zum
Basisjahr 2002 gesteigert

Wir wollen unsere Treibhausgasemissionen pro Tonne Ver-
kaufsprodukt bis 2020 um 40 % im Vergleich zum Basisjahr
2002 reduzieren. Im Jahr 2014 haben wir eine Reduzierung
von 33,9 % erreicht (2013: 34,1 %). Insgesamt konnten wir
seit 1990 unsere Treibhausgasemissionen im BASF-Geschaft
(ohne Oil & Gas) um 48,8 % und spezifisch sogar um 74,1 %
senken.

Die Energieeffizienz unserer Produktionsprozesse wollen
wir bis 2020 im Vergleich zum Jahr 2002 um 35 % verbes-
sern. 2014 konnten wir eine Steigerung von 19,0 % erreichen
(2013: 19,8 %). Der leichte Rickgang gegenliber dem Vorjahr
ist unter anderem auf eine geringere Auslastung unserer
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen zurickzufihren.

Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise noch einmal berichtet.
Voluntary-Carbon-Units(VCU)-Zertifikate aus EmissionsminderungsmaBnahmen, die an Dritte verkauft wurden

Ziel 2020

Ziel 2020

Weniger Treibhausgasemissio-
nen je Tonne Verkaufsprodukt
Basisjahr 2002

BASF-Geschéft ohne Oil & Gas

—-40 %

Unser Ziel, die CO,-Emissionen im Erdgastransportgeschaft
— bezogen auf die transportierte Erdgasmenge und auf die
Transportentfernung — bis 2020 um 10% gegenlber dem
Basisjahr 2010 zu senken, haben wir im Jahr 2014 bereits
weitgehend erreicht. Seit 1. Januar 2014 wird die GASCADE
als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen und nicht mehr voll kon-
solidiert. Deshalb berichten wir unser Reduktionsziel bei den
CO,-Emissionen im Erdgastransportgeschaft nicht weiter.

Steigerung der Energieeffizienz
Basisjahr 2002
BASF-Geschéft ohne Oil & Gas

+35%
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Energieversorgung der BASF-Gruppe 2014

Konzernlagebericht
Verantwortung entlang der Wertschopfungskette — Umwelt — Energie und Klimaschutz

Stromversorgung 2 Fiir die eigene Erzeugung eingesetzte fossile Brennstoffe
- und Restbrennstoffe in den Kraftwerken der BASF-Gruppe
1 Eigene Erzeugung 64 % Strom
2 Zukauf 36% 15,1 Mio. Miwh 82 9 Erdgas
- 1 O 30,3 Mio. MWh
0 Heizol

5 1 /0 0,3 Mio. MWh

| | Kohle
Enpfversorgung 3 % 1,1 Mio. MWh
1 Eigene Erzeugung 52%
5 x 2 Dampf 0, Restbrennstoffe
27 Prozesswarme 45% 512 Mﬁ).t — 1 4 /O 5,1 Mio. MWh
3 Zukauf 3% 1
T Insgesamt: 36,8 Mio. MWh

Energieversorgung und Energieeffizienz

m Verbundsystem als wichtiger Baustein unseres
Energieeffizienzkonzepts

m Forschungsprojekte zur Nutzung erneuerbarer
Energiequellen angestoBBen

Mit Gas-und-Dampfturbinen in Kraft-Warme-Kopplungsan-
lagen kdnnen wir rund 70% des Strombedarfs der BASF-
Gruppe decken und haben im Jahr 2014 gegentber separater
Strom- und Dampferzeugung 11,8 Millionen MWh an fossilen
Brennstoffen eingespart und 2,4 Millionen Tonnen CO,-Emis-
sionen vermieden. Ein wichtiger Baustein in unserem Energie-
effizienzkonzept ist das Verbundsystem: Die bei der Produk-
tion entstehende Warme eines Betriebs nutzen andere Betrie-
be als Energie. So haben wir 2014 rund 17,9 Millionen MWh
eingespart — das entspricht einer Umweltentlastung von
3,6 Millionen Tonnen CO,,. Durch die Kombination von Strom-
und Dampferzeugung sowie den kontinuierlich weiterent-
wickelten Energieverbund konnten wir im Jahr 2014 somit
insgesamt 6 Millionen Tonnen CO,-Emissionen vermeiden.

In zahlreichen Projekten weltweit konnten wir 2014 den
Energieverbrauch und Rohstoffeinsatz unserer Produktion
weiter optimieren. Verschiedene Prozessverbesserungen haben
zu Dampf- und Stromeinsparungen geflhrt. Wir haben die
Warmeintegration weiter intensiviert, so dass nutzbare
Prozesswarme nicht an die Umwelt abgegeben wird, sondern
den Betrieben als Energie zur Verflgung steht. Bei der
Butadien-Anlage und der Ethylenoxid-Fabrik in Ludwigshafen
haben wir beispielsweise durch optimierte Anlagen-Regelungs-
konzepte die Energieeffizienz erhoht.

Bei der Energieversorgung unserer Standorte sind wir
auch auf lokal verfugbare Energietrager angewiesen. Insbe-
sondere im Wachstumsmarkt Asien missen wir und unsere
Energieversorger auch auf Kohle als Energietréger zurlick-
greifen, da das klimafreundlichere Erdgas nicht in ausreichen-
der Menge zu wettbewerbsfahigen Preisen verflgbar ist.

Den Einsatz erneuerbarer Energien prifen wir. Sie kdnnen
erst dann dauerhaft zu unserem Energiemix beitragen, wenn
sie hinsichtlich Versorgungssicherheit und Kosten wettbe-
werbsfahig sind. Mit zahlreichen Forschungsprojekten leisten
wir einen Beitrag zur Steigerung der Effizienz von Technolo-
gien zur Nutzung erneuerbarer Energiequellen. Die Deutsche
Nanoschicht GmbH, eine 100-prozentige BASF-Tochtergesell-
schaft, hat zum Beispiel ein innovatives Verfahren zur effizien-
teren und umweltschonenden Herstellung von Hochtemperatur-
Supraleitern entwickelt. In Kooperation mit dem Karlsruher
Institut fir Technologie sollen Hochtemperatur-Supraleiter fUr
unterschiedliche Anwendungen in der Energietechnik optimiert
werden.

Steigerung der Energieeffizienz der Produktionsprozesse im
BASF-Geschift ohne Oil & Gas' (in %)

Ziel 2020
+35%
23,2 27
216 : 219 19,8 19,0
15,8
2002 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Basisjahr

' Die Werte fUr die Geschéftsjahre 2011 und friiher wurden nicht an die neuen Rech-
nungslegungsstandards IFRS 10 und 11 angepasst. Weitere Erlauterungen zur Daten-
erhebung sind auf Seite 4 aufgefihrt.
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Kernindikatoren zu Energie und Klimaschutz im BASF-Geschift ohne Oil & Gas

Basisjahr 2002 1 2013 2014
Treibhausgasemissionen? (Millionen Tonnen COZ—AquivaIente) 24,713 20,708 20,550
Spezifische Treibhausgasemissionen (Tonnen OOQ—AquivaIente/T onne Verkaufsprodukt) 0,897 0,591 0,593
Primarenergiebedarf  (Millionen MWh) 55,759 59,164 58,962
Energieeffizienz (Tonnen Verkaufsprodukt/MWh) 0,494 0,592 0,588

! Die Werte flir das Basisjahr 2002 wurden nicht mit den neu verwendeten Faktoren fir das Globale Erwarmungspotenzial angepasst.
2 Scope 1 und Scope 2 nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard ohne Berlcksichtigung von Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fUr den Verkauf an Dritte
3 Eingesetzte Primérenergie in Anlagen der BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse

CO,-Bilanz und Klimaschutzprodukte

m Berichterstattung Gber Treibhausgasemissionen
entlang der gesamten Wertschopfungskette

m 2014 verkaufte Klimaschutzprodukte vermeiden
520 Millionen Tonnen COZ-AquivaIente bei ihrer
Nutzung beim Kunden

BASF verdffentlicht bereits seit 2008 eine umfassende
CO,-Bilanz. Darin werden alle Emissionen entlang der Wert-
schopfungskette berichtet sowie die Emissionen aufgezeigt,
die durch die Nutzung unserer Klimaschutzprodukte vermie-
den werden. Auf Basis unserer CO,-Bilanz planen wir unsere
Aktivitaten im Bereich Klimaschutz entlang der Wertschop-
fungskette. 2014 haben wir beispielsweise gemeinsam mit
einem unserer Lieferanten von Verpackungsmaterial eine
technische Verbesserung bei unseren Stahlfassern umge-
setzt. Dadurch hat sich der Rohstoffbedarf flr die Produktion
der Fasser verringert und die Emission von Treibhausgasen
reduziert.

Durch verschiedene MaBnahmen zur Reduzierung des
Rohstoffbedarfs wurden 2014 die Treibhausgasemissionen,
die mit der Produktion dieser Rohstoffe verbunden sind, ins-
gesamt um etwa 100.000 Tonnen verringert.

Im Jahr 2014 haben wir unser Produktportfolio neu unter
Nachhaltigkeitsaspekten bewertet. Dabei haben wir auch
Loésungen identifiziert, die hinsichtlich Klimaschutz und Ener-
gie einen positiven Beitrag in ihrer Anwendung leisten. Auf
diese sogenannten ,Accelerator-Produkte fokussieren wir
uns, wenn wir von Klimaschutzprodukten sprechen. Ein Bei-
spiel hierfur ist synthetisch hergestelltes Natriumnitrat als
Warmetrédgermedium in solarthermischen Kraftwerken. Das
Produkt kommt an Stelle von Thermodlen zum Einsatz. Es
erhoht die Betriebstemperatur und somit die Stromausbeute.

Treibhausgasemissionen entlang der BASF-Wertschopfungskette
im Jahr 2014 (in Mio. Tonnen CO,-Aquivalente)

22 BASF
Produktion, inkl. Erzeugung
von Strom und Dampf

21 Entsorgung
Verbrennung mit energetischer
Nutzung, Deponierung (K 12)

) )
\ \ \
55 Lieferanten 5 Transport 52 Kunden 4 Sonstige
Eingekaufte Produkte, Produkttransport, Emissionen aus (K3b, 3c, 5,
Services und Pendeln und Reisen der Nutzung von 8,13, 15)
KapitalgUter der Mitarbeiter Endprodukten
(K1,2,3a) (K4,6,7,9) (K11)

1 Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard, Scope 1, 2 und 3, Angaben in Klammern
zeigen berichtete Kategorie innerhalb Scope 3 auf

Die Analyse von 24 Klimaschutzproduktgruppen zeigt, dass
die 2014 verkauften Produkte bei ihrer Nutzung beim Kunden
520 Millionen Tonnen CO2—AquivaIente vermeiden. Bei der
Berechnung der vermiedenen Treibhausgasemissionen haben
wir den neuen chemiesektorspezifischen Standard von ICCA
und dem World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) berUcksichtigt. Jedes Produkt leistet dabei
einen individuellen Beitrag in der Wertschépfungskette. Die
Wertschdpfungsketten werden hinsichtlich des 6konomischen
Anteils der BASF am jeweiligen Klimaschutzprodukt evaluiert.
Dabei konnten 2014 durchschnittlich 11 % der vermiedenen
Emissionen der BASF zugewiesen werden.

;’ Mehr zur Emissionsberichterstattung unter basf.com/co2-bilanz

[I] Mehr zur Produktportfolio-Analyse unter Nachhaltigkeitsaspekten
ab Seite 31

Vermeidung von Treibhausgasemissionen durch die
Nutzung von BASF-Produkten (in Mio. Tonnen COZ-AquivaIente)

Emissionen entlang der gesamten Wertschdpfungskette

1.200 jmy f

Ohne Verwendung von
BASF-Klimaschutzprodukten

Vermiedene Emissionen
|
520 Mio. Tonnen

Mit Verwendung von
BASF-Klimaschutzprodukten

680 [y /
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Wasser

Lieferanten Transport Produktion

Wasser ist ein elementarer Bestandteil in unserer Produk-
tion. Wir verwenden Wasser als Kiihl-, Lose- und Reini-
gungsmittel sowie zur Herstellung von Produkten. Ent-
lang der gesamten Wertschépfungskette ebenso wie in
den Wassereinzugsgebieten unserer Produktionsstand-
orte engagieren wir uns fir den verantwortungsvollen
Umgang mit Wasser. Dafiir haben wir uns globale Ziele
gesetzt.

Strategie

Konzernlagebericht
Verantwortung entlang der Wertschdpfungskette — Umwelt — Wasser

Transport Kunden

Um transparent Uber das Thema Wasser zu berichten, haben
wir im Jahr 2014 erneut an der Berichterstattung des CDP
teilgenommen. Wir betrachten samtliche Dimensionen des
Themas Wasser, auch die sozialen Auswirkungen. Dazu
haben wir zum Beispiel Ende 2013 den ,Pledge for Access to
Safe Water, Sanitation and Hygiene at the Workplace® des
WBCSD unterzeichnet.

;] Mehr zum CDP-Fragebogen Wasser unter basf.com/cdp_d

Globale Ziele

m BASF-Produkte tragen zu nachhaltigem Wasser-
management bei

Wir wollen Wasser mdglichst sparsam verwenden und Emis-
sionen in das Wasser weiter reduzieren. In einer Richtlinie
haben wir uns dazu global gultige Standards gesetzt. Beson-
ders an Produktionsstandorten in Wasserstressgebieten
prifen wir MaBnahmen zur Umsetzung eines nachhaltigen
Wassermanagements. So wollen wir Einsparpotenziale iden-
tifizieren, um besonders in Wasserstressgebieten so wenig
Wasser wie maglich zu verbrauchen.

Unseren Kunden bieten wir Losungen, die helfen, Wasser
zu reinigen, es effizienter einzusetzen und Verschmutzungen
zu verringern. Bei unseren Water-Solution-Produkten leisten
unter anderem die inge® Ultrafiltrationstechnologie und die
Produktgruppe Sokalan® einen substanziellen Beitrag zur
Nachhaltigkeit. In Accra/Ghana wurden diese Produkte beim
Bau einer Meerwasserentsalzungsanlage eingesetzt, die tag-
lich bis zu 60.000 Kubikmeter Trinkwasser gewinnen und
damit eine halbe Million Menschen versorgen kann. In
Jamnagar/Indien werden kinftig die inge® Ultrafiltrations-
module T-Rack® 3.0 in einer Meerwasserentsalzungsanlage
zum Einsatz kommen. Dadurch kann einer der gréBten Raffi-
neriekomplexe des Landes mit bis zu 170.000 Kubikmetern
gereinigtem Prozesswasser pro Tag versorgt werden.

m  Reduzierung von Emissionen in das Wasser
m  Hohe Standards, besonders fiir Wasserstressgebiete

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis 2020 die Emissionen von
organischen Stoffen und Stickstoff in das Wasser im Vergleich
zum Basisjahr 2002 um jeweils 80 % zu senken; die Emissio-
nen von Schwermetallen wollen wir um 60 % reduzieren.

Unser Ziel ist es, den Bezug von Trinkwasser fur die
Produktion bis 2020 gegeniber dem Basisjahr 2010 um die
Halfte zu reduzieren. Im Jahr 2014 konnten wir den Wert um
26,3 % senken (2013: 25,3 %).

Das Ziel, bis zum Jahr 2020 ein nachhaltiges Wasser-
management an allen Standorten in Wasserstressgebieten zu
etablieren, haben wir 2014 zu 29,7 % erreicht. Wir verfolgen es
durch die Anwendung des EuropeanWaterStewardship(EWS)-
Standards. Nach der EinfGhrung an unseren européischen
Standorten 2013 haben wir im Jahr 2014 mit der Implemen-
tierung in Nordamerika und China begonnen. Auch am
Standort Ludwigshafen haben wir den EWS-Standard einge-
fUhrt, obwohl dieser nicht in einem Wasserstressgebiet liegt.
Flr unser Wassermanagement und die umfassende Umset-
zung des EWS-Standards in Ludwigshafen und am Produk-
tionsstandort Tarragona/Spanien haben wir 2014 das
Gold-Zertifikat nach einem externen Audit erhalten. Insgesamt
lagen im Jahr 2014 rund 22 % unserer Produktionsstandorte

Reduzierung von Emissionen in das Wasser im BASF-Geschift ohne Oil & Gas * (in %)

2012

Schwermetalle

2013 2014 2002 2010 2011 2012 2013 2014
Basisjahr
Ziel 2020
-60% -584 608  -56.8 012 648

Organische Stoffe Stickstoff
2002 2010 2011 2012 2013 2014 2002 2010 2011
Basisjahr Basisjahr
Ziel 2020 -715 735 Ziel 2020
-80% -768 -785 -79,5 -80% _g23

-87,2

-87,3 -86,8 -85,4

" Die Werte fUr die Geschéftsjahre 2011 und friher wurden nicht an die neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 angepasst. Weitere Erlauterungen zur Datenerhebung sind

auf Seite 4 aufgefihrt.
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Wasserbilanz BASF-Gruppe 2014 (Mio. Kubikmeter pro Jahr)

BASF Bericht 2014

Forderung/Bezug » Nutzung ) Ableitung
23 5, 3
1 0/. Kiihlung _ |
- o 86 A) — Kreislaufktihlung 1 Kihlwasser 1.644 ’

1 Oberflachen- 1.772 B S-Jriﬁlaufkumun o (unverschmutzt) (89,4 %)

__ \wasser (94.,4%) 1.631 9 2 Abwasser der 182

2 Grundwasser 82 (4,4%) __ Produktion (9.9%)

P 0/. Produktion' 3 Sanitar 12

3 Trinkwasser 23 (1,2%) anitar
— 1 4 A) 264 abwasser 0,7 %)

‘ Insgesamt: 1.877 ‘ ‘

Insgesamt: 6.033 ‘ ‘

Insgesamt: 1.8382

T Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarabwéssern, Spulungen und Reinigungen in der Produktion
2 Differenz zwischen bezogener und abgeleiteter Wassermenge beruht im Wesentlichen auf Verlusten durch Verdunstung bei der Kreislauffihrung von Kihlwasser

in Wasserstressgebieten; dort wurden rund 6,5% des
gesamten Wasserbedarfs der BASF entnommen, davon

waren 85,2 % Meerwasser.

Ziel 2020

Weniger Trinkwasser in
Produktionsprozessen
Basisjahr 2010

BASF-Geschaft ohne Oil & Gas

Ziel 2020

Nachhaltiges
Wassermanagement

in Wasserstressgebieten
Basisjahr 2010

BASF-Geschaft ohne QOil & Gas

100 %

Wir wollen die Emissionen von organischen Stoffen und Stick-
stoff in das Wasser im Vergleich zum Basisjahr 2002 um jeweils
80 % senken, die von Schwermetallen um 60 %.

BASF-Geschéft ohne Oil & Gas

—50 %

Weniger Emissionen

Emissionen weiter reduzieren

m Ziele zur Reduzierung von Emissionen in das Wasser
erreicht

An BASF-Produktionsstandorten fielen im Jahr 2014 insgesamt
rund 194 Millionen Kubikmeter Abwasser an (2013: 192 Millio-
nen Kubikmeter). Die Stickstoffemissionen in das Wasser
betrugen 3.200 Tonnen (2013: 2.900 Tonnen) und konnten
damit im Vergleich zu 2002 um 85,4 % reduziert werden. Uber
Abwasser wurden rund 18.700 Tonnen (2013: 19.700 Tonnen)
organische Stoffe emittiert; dies entspricht einem Rlckgang
gegentiber 2002 von 79,5%. Unsere Abwasser enthielten
21,5 Tonnen Schwermetalle (2013: 21,9 Tonnen); das ent-
spricht einer weltweiten Reduktion von 64,8 % im Vergleich zu
2002. Die Phosphoremissionen betrugen 341 Tonnen (2013:
339 Tonnen). Damit haben wir unsere Ziele hinsichtlich der
Reduzierung von Emissionen in das Wasser erreicht.

Die Behandlung unseres Abwassers erfolgt, je nach Art und
Grad der Verschmutzung, auf Basis unterschiedlicher Metho-
den, wie zum Beispiel durch biologische Verfahren, Oxidation,
Membrantechnologien, Fallung oder Adsorption.

Um unvorhergesehene Emissionen zu vermeiden, Uber-
prifen wir bis Ende 2015 unsere Wasserschutzkonzepte an
allen Produktionsstandorten. An den Standorten Ludwigs-
hafen und Geismar/Louisiana haben wir die Online-Uberwa-
chung flur unsere Abwasser erweitert, um unvorhergesehene
Emissionen noch friher erkennen zu kénnen. Diese neuen
Uberwachungssysteme ermdglichen es, relevante Schad-
stoffe noch schneller und zuverlassiger analytisch zu erfassen
und gegebenenfalls MaBnahmen zu ergreifen. Zudem konn-
ten wir an unserem Standort Kuantan in Malaysia die Leistung
der Klaranlage weiter optimieren.

Wasserbedarf

m  Verantwortungsvoller Umgang mit Wasser

Wir nutzen mdglichst viel Wasser mehrfach in Kreislaufen und
beziehen so weniger Wasser. An unseren gréBBeren Standorten
setzen wir RUckkuhlwerke ein, um eine Mehrfachnutzung des
Kuhlwassers zu ermoglichen und um die Temperatur von
KUhlwasser vor der Rickleitung in die Gewasser zu senken.
Am Standort Ludwigshafen haben wir uns dazu verpflichtet,
bei der Uberschreitung von festgelegten Temperaturgrenz-
werten, die beispielsweise durch langere Hitzephasen oder
Niedrigwasser ausgeldst werden kénnen, den Warmeeintrag
zum vorsorglichen Schutz des Rheins phasenweise zu ver-
ringern.

Das Gewinnen, Aufbereiten, Transportieren und RUck-
kUhlen von Wasser ist mit einem betrachtlichen Energiebedarf
verbunden. Mit verschiedenen MaBnahmen wollen wir diesen
moglichst gering halten.

:] Mehr dazu unter basf.com/wasser

@
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Luft und Boden

Lieferanten Transport Produktion

Wir wollen Emissionen aus unserer Produktion in die Luft
weiter senken, den Boden schiitzen und Abfélle vermei-
den. In einer global giiltigen Richtlinie haben wir uns dazu
Standards gesetzt. Sofern sich keine Verwertungsmég-
lichkeiten bieten, entsorgen wir Abfélle ordnungsgeman
und umweltgerecht.

Strategie

m Rohstoffverbund hilft, Abfalle zu vermeiden und
zu vermindern
m Fachgerechte Entsorgung von gefahrlichen Abfallen

Die regelméBige Kontrolle der Emissionen in die Luft ist Teil
des Umweltmanagements bei BASF. Neben Treibhausgasen
erfassen wir Emissionen luftfremder Stoffe in die Atmosphére.
Da die Emissionen luftfremder Stoffe im Ol-und-Gas-Geschaft
in den Explorationsphasen starke Schwankungen aufweisen,
berlcksichtigen wir diese in unserer Berichterstattung nicht.

Unser Rohstoffverbund hilft uns dabei, Abfélle zu vermei-
den und zu vermindern. Zur Uberpriiffung externer Entsor-
gungsbetriebe flhren wir regelmaBig Audits durch und stellen
dadurch sicher, dass unsere gefahrlichen Abfélle fachgerecht
entsorgt werden.

Ziel 2020
Reduzierung der Emissionen

luftfremder Stoffe
Basisjahr 2002

—70 %

Emissionen in die Luft! (in Tonnen)
Luftfremde Stoffe aus dem BASF-Geschéft ohne Oil & Gas
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Transport Kunden

Emissionen in die Luft

m Emissionen weiter reduziert

Wir wollen die absoluten Emissionen luftfremder Stoffe aus
unseren Chemieanlagen bis 2020 weltweit im Vergleich zum
Basisjahr 2002 um 70 % senken. Im Jahr 2014 lag der Ruck-
gang bei 63,2 %; wir haben die Emissionen auf 31.505 Tonnen
reduziert (2013: 32.385 Tonnen). Die Emissionen von ozonab-
bauenden Substanzen nach dem Montreal-Abkommen lagen
im Jahr 2014 bei 36 Tonnen (2013: 28 Tonnen). Die Emissio-
nen von Schwermetallen betrugen 4 Tonnen (2013: 4 Tonnen).

Unsere Emissionen an fllichtigen organischen Stoffen
(NMVOC) konnten wir 2014 deutlich senken. Einen wesent-
lichen Beitrag hierzu leistete die verstérkte Nutzung einer
Ldsungsmittel-Rickgewinnungsanlage an einem unserer
Standorte in Australien. Hierdurch werden jahrlich Emissionen
in Hohe von etwa 550 Tonnen vermieden.

AuBerdem haben wir beispielsweise seit 2014 an den
Standorten Ludwigshafen, Schwarzheide und Antwerpen/
Belgien eine neue Flotte von Diesellokomotiven im Einsatz,
die 30 Lokomotiven éalterer Bauart ersetzen. Die modernen
Lokomotiven steigern die Produktivitdt und verursachen
geringere Emissionen in die Luft. Zusatzlich werden jedes
Jahr 300 Tonnen CO, vermieden.

20022 2011 2012 2013 2014
CO (Kohlenmonoxid) 46.208 4.419 4.264 4.547 4.635
NO, (Summe NO, [Stickstoffdioxid] + NO [Stickstoffmonoxid], berechnet als NO,) 15.045 13.003 11.507 11.551 11.697
NMVOC (Flichtige organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan) 15.005 6.127 6.148 5.760 4.881
80, (Summe verschiedener Schwefeloxide) 6.633 4.483 3.423 4.489 4.506
Stéube 1.734 3.069 2.858 3.542 3.465
NH,/sonstige (NH, [Ammoniak] und sonstige anorganische Stoffe) 994 3.263 2.382 2.496 2.321
Summe 85.619 34.364 30.581 32.385 31.505

" Die Werte fUr die Geschéaftsjahre 2011 und friiher wurden nicht an die neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 angepasst. Weitere Erlauterungen zur Datenerhebung sind

auf Seite 4 aufgefihrt.
2 Basisjahr
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Umgang mit Abfallen und Altlasten

m  Gesamtmenge der Abfalle reduziert
m Erstellung einer Altlastendatenbank begonnen

Wir Uberprifen regelmaBig, ob es Mdéglichkeiten zur Vermei-
dung von Abféllen gibt. Ist eine Vermeidung nicht mdéglich,
analysieren wir die stoffliche oder energetische Verwertung
von Abfallen. Im Jahr 2014 ist die Gesamtmenge der Abfélle
um 16 % zurlckgegangen. Dies ist vor allem auf die detail-
liertere Bewertung des Abfalls sowie auf die Verringerung
mineralischer Abfélle aus Bauaktivitaten zurtickzufuhren.

Bei der Sanierung von Altlasten erarbeiten wir Losungen,
um Kosten, Natur- und Klimaschutzaspekte, gesetzliche
Anforderungen sowie das Transportaufkommen miteinander
zu vereinbaren. Nach der Festlegung globaler Standards
fUr das Altlastenmanagement im Jahr 2013 haben wir 2014
mit der Erfassung der fir uns wesentlichen Standorte in
unserer Altlastendatenbank begonnen. Weltweit konnten lau-
fende SanierungsmaBnahmen planmaBig vorangetrieben und
die Planungen weiterer Deponiesanierungen abgeschlossen
werden.

®

Abfall der BASF-Gruppe (in Mio. Tonnen)

2014 2013
Gesamtes Abfallaufkommen’ 2,07 2,47
davon aus Erdol- und Erdgasexploration 0,05 0,14
Verwerteter Abfall 0,71 0,73
Stofflich verwertet 2 0,30 0,31
Thermisch verwertet 0,41 0,42
Beseitigter Abfall 1,36 1,75
In Untertagedeponien 0,12 0,12
Auf Ubertagedeponien 0,52 0,80
Durch Verbrennen 0,72 0,82
Klassifizierung des beseitigten Abfalls 3
Ungeféhrlicher Abfall 0,42 0,44
Gefahrlicher Abfall 0,94 1,31
Transportierter gefahrlicher Abfall 0,23 0,33

Umfasst alle Produktionsabfélle und geféhrliche Abfalle aus Bautétigkeiten
Inklusive rezykliertem Abfall

Die Klassifizierung der Abfélle in gefahrliche beziehungsweise ungefahrliche Abfélle
erfolgt nach lokalen Vorschriften.

w
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Chancen- und Risikobericht

Konzernlagebericht
Prognosebericht — Chancen- und Risikobericht

Chancen

Mégliche Erfolge, die
uber unsere definierten Ziele
hinausgehen

Risiken
Ereignisse, die das

Erreichen unserer Ziele negativ
beeinflussen kénnen

Risikomanagement

Frihestmégliche Identifikation
von Chancen und Risiken und
Ableiten effektiver MaBnahmen

Das Risikomanagement der BASF hat zum Ziel, Chancen
und Risiken frihestmdglich zu identifizieren, zu bewerten
und durch geeignete MaBnahmen Chancen wahrzuneh-
men sowie geschéftliche EinbuBen zu begrenzen. Damit
soll eine Bestandsgefahrdung der BASF verhindert und
durch verbesserte unternehmerische Entscheidungen
langfristig Wert geschaffen werden. Unter Risiko ver-
stehen wir jedes Ereignis, das das Erreichen unserer
kurzfristigen operativen oder unserer langfristigen strate-
gischen Ziele negativ beeinflussen kann. Als Chancen
definieren wir mégliche Erfolge, die Gber unsere definier-
ten Ziele hinausgehen.

Um identifizierte Chancen und Risiken wirksam messen und
steuern zu kénnen, quantifizieren wir diese nach den Dimen-
sionen Eintrittswahrscheinlichkeit und wirtschaftliche Aus-
wirkung im Falle eines Eintretens. Chancen und Risiken
aggregieren wir mit Hilfe von statistischen Methoden zu
Risikofaktoren. Auf diese Weise gelangen wir zu einer
Gesamtschau von Chancen und Risiken auf Portfolioebene.
Dies ermbglicht es uns, effektive MaBnahmen zur Risiko-
steuerung zu ergreifen.

Gesamtbewertung

m  Wesentliche Risiken ergeben sich durch die Entwick-
lung der Gesamtkonjunktur, Wechselkurs- und
Margenvolatilititen sowie geopolitische Konflikte

m  Keine Gefahrdung des Fortbestands von BASF

Wir rechnen fur die beiden kommenden Jahre mit einer Fort-
setzung des Wachstums der Weltwirtschaft. Wesentliche
Risiken sehen wir in einer erheblichen Verlangsamung des
Wirtschaftswachstums in China infolge einer moglichen Immo-
bilienmarktkrise. Eine solche Entwicklung wirde den Welt-
handel sowie das Konsumenten- und Investorenvertrauen
negativ beeinflussen und das globale Wirtschaftswachstum
stark dampfen. Weitere Risiken fur die Weltwirtschaft beste-
hen in einer Eskalation geopolitischer Konflikte, insbesondere
des Konflikts in der Ukraine. Wesentliche Chancen und Risi-
ken fUr unser Ergebnis ergeben sich zudem aus der Unsicher-
heit hinsichtlich des Wachstums in Europa, der Entwicklung
wichtiger Abnehmerindustrien sowie aus Wechselkurs- und
Margenvolatilitaten.

Mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EBIT) wichtiger
Chancen- und Risikofaktoren nach getroffenen MaBnahmen'

Ausblick
Mégliche Abweichungen bezogen auf: - 2015 +
Umfeld und Branche
Marktwachstum ENEEEEEN
Margen AEEEEEEN
Wettbewerb OmmECO0
Regulierung/Politik m | | | [mmm]
Unternehmensspezifische Chancen und Risiken
Einkauf/Lieferkette OOmmmO0O0d
Investitionen/Produktion OmmECO0
Personal OoOmoooad
Akquisitionen/Kooperationen OO0 Emc0O
Informationstechnologie O0OOmOO0O0d
Recht OOmmC0O0Od
Finanzen
Wechselkursvolatilitat ENEEEEEN
Sonstige finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken m | | | [mmm]

M < 50 Millionen €
[JCJWM = 50 Millionen € < 100 Millionen €
[JMMM® = 100 Millionen € < 500 Millionen €
EEEE =500 Millionen €

' Bezogen auf das 95-%-Konfidenzintervall je Risikofaktor auf Basis der Planwerte. Eine
Addition ist nicht zulassig.

Unserer Einschatzung nach bestehen weiterhin keine wesent-
lichen Einzelrisiken, die den Fortbestand der BASF-Gruppe
gefahrden. Dasselbe gilt flr die Gesamtbetrachtung aller
Risiken, auch im Fall einer erneuten globalen Wirtschaftskrise.
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Organisation Risikomanagement der BASF-Gruppe

Corporate Audit

Chief Compliance Officer

| Corporate

AREES Controlling

Unternehmensbereiche Regionen

Risikomanagementprozess

m Integrierter Prozess zur Erfassung, Bewertung
und Berichterstattung

m Dezentrales Management konkreter Chancen
und Risiken

m Aggregation auf Gruppenebene

Der Risikomanagementprozess der BASF-Gruppe orientiert
sich am internationalen Risikomanagementstandard COSO ||
Enterprise Risk Management — Integrated Framework (2004)
und weist folgende wesentliche Merkmale auf:

Organisation und Zustandigkeiten

— Die Verantwortung fur das Risikomanagement liegt beim
Vorstand. Er definiert zudem die Prozesse zur Genehmigung
von Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen.

—Der Vorstand wird durch die Zentraleinheiten Finance,
Corporate Controlling, Strategic Planning & Controlling und
Legal, Taxes & Insurance sowie durch den Chief Compli-
ance Officer unterstltzt. Diese koordinieren den Risiko-
managementprozess auf Gruppenebene und stellen Struk-
tur und geeignete Techniken bereit. So ist das Chancen- und
Risikomanagement in die Strategie-, Planungs- und Budge-
tierungsprozesse integriert.

— Ein Netzwerk von Risikomanagern in den Geschéfts- und
Zentraleinheiten treibt die Implementierung geeigneter
Risikomanagementpraktiken im Tagesgeschaft voran.

— Das Management konkreter Chancen und Risiken ist zum
Uberwiegenden Teil an die Geschéaftseinheiten delegiert und
wird lokal gesteuert. Eine Ausnahme sind Wechselkurs-
sowie Rohstoffpreisrisiken. Hier findet zunéchst eine Kon-
solidierung auf Gruppenebene statt, bevor zum Beispiel
derivative Sicherungsinstrumente zum Einsatz kommen.

— Der Internen Revision (Corporate Audit) obliegt die regel-
maBige Prifung des vom Vorstand nach § 91 Abs. 2 Aktien-

BASF Bericht 2014

Wirtschaftspriifer

Zentraleinheiten

Strategic Planning &| Legal, Taxes &

Controlling Insurance

Verbundstandorte

Kompetenzzentren

gesetz eingerichteten Risikomanagementsystems. Dartber
hinaus befasst sich der Aufsichtsrat im Rahmen der Uber-
wachung des Vorstands mit der Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems. Die Einrichtung und Eignung eines
Risikofrliherkennungssystems wird von unserem externen
Abschlussprufer gepruft.

Instrumente

— Eine gruppenweit glltige Richtlinie, das Risk Management
Process Manual, bildet den Rahmen fUr das Risikomanage-
ment und wird von den Geschaftseinheiten hinsichtlich der
geschéftsspezifischen Gegebenheiten konkretisiert.

— Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer
moglichst vollstandigen Identifikation aller relevanten Chan-
cen und Risiken.

— Fur die Erfassung und Bewertung von Risiken nutzen wir
standardisierte Bewertungs- und Berichtswerkzeuge. Die
Aggregation von Chancen, Risiken und Sensitivitaten auf
Geschéftsbereichs- und Konzernebene mittels Monte-Carlo-
Simulation hilft, unternehmensweite Auswirkungen und
Trends zu erkennen.

— Operative Chancen und Risiken (Betrachtungszeitraum von
bis zu einem Jahr) werden der Unternehmensleitung im
monatlich von Corporate Controlling erstellten Manage-
mentbericht gemeldet. AuBerdem informieren die Zentral-
einheiten Corporate Controlling und Finance halbjahrlich
Uber die aggregierte Chancen-Risiko-Exposition der BASF-
Gruppe. Dartiber hinaus besteht eine unmittelbare Berichts-
pflicht fir neu auftretende Einzelrisiken, deren Ergebnis-
auswirkung 10 Millionen € Ubersteigt, sowie flr Reputa-
tionsrisiken.

— Strategische Chancen-Risiken-Analysen mit einem Betrach-
tungszeitraum von zehn Jahren fuhrt die Einheit Strategic
Planning im Rahmen der Strategieentwicklung durch. Sie
werden im Zuge des strategischen Controllings jahrlich
UberprUft und gegebenenfalls angepasst.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess

Gesteuert Giber gruppenweit einheitliche Richtlinie
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und eindeutig
geregelte Zugriffsrechte

m Jéhrliche Evaluierung des Kontrollumfelds sowie der
relevanten Prozesse bei wesentlichen Gesellschaften
und Bereichen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch eine
Einheit im Zentralbereich Finance. Der Abschlussprozess der
BASF-Gruppe basiert auf einer einheitlichen Bilanzierungs-
richtlinie, die neben den Bilanzierungsvorschriften auch die
wesentlichen Prozesse und Termine gruppenweit festlegt. Fur
die konzerninternen Abstimmungen und Ubrigen Abschluss-
arbeiten bestehen verbindliche Anweisungen. Zur Abbildung
der buchhalterischen Vorgange in den Einzelabschllssen
sowie der Aufstellung des Konzernabschlusses wird Stan-
dardsoftware eingesetzt, wobei die jeweiligen Zugriffsberech-
tigungen der Beteiligten eindeutig geregelt sind.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter
erflllen die qualitativen Anforderungen und werden regelmaBig
geschult. Zwischen den beteiligten Facheinheiten, Gesellschaf-
ten und regionalen Serviceeinheiten besteht eine klare Aufga-
benabgrenzung. Die Funktionstrennung und das Vier-Augen-
Prinzip werden dabei konsequent umgesetzt. Komplexe versi-
cherungsmathematische Gutachten und Bewertungen werden
durch spezialisierte Dienstleister oder entsprechend qualifi-
zierte Mitarbeiter erstellt.

Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzbericht-
erstattung werden diese Grundsatze kontinuierlich Uber-
wacht. Dazu werden Methoden fur eine strukturierte und
gruppenweit einheitliche Evaluierung des internen Kontroll-
systems in der Finanzberichterstattung zur Verfigung gestellt.

Die fur die BASF-Gruppe wesentlichen Risiken in Bezug
auf ein verlassliches Kontrollumfeld sowie eine ordnungs-
geméaBe Finanzberichterstattung werden jahrlich Uberprift
und aktualisiert. Die Risiken werden in einem einheitlichen
Fragebogen erhoben und in einem zentralen Risikokatalog
abgebildet.

Konzernlagebericht
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In einem zentralen Auswahlprozess werden Gesellschaften
und Bereiche bestimmt, die besonderen Risiken ausgesetzt
sind, gréBere Bedeutung fur den Konzernabschluss der
BASF-Gruppe haben oder Serviceprozesse bereitstellen. Der
Auswahlprozess wird jahrlich durchgefthrt. In den relevanten
Gesellschaften und Bereichen ist ein Verantwortlicher benannt,
der fUr die Umsetzung des jahrlichen Evaluierungsprozesses
zustandig ist.

Dieser Prozess umfasst folgende Schritte:

- Evaluierung des Kontrollumfelds

Die Einhaltung von internen und externen Richtlinien, die flr
die Aufrechterhaltung eines verlasslichen Kontrollumfelds
relevant sind, wird durch die Beantwortung eines einheitlichen
Fragebogens Uberprtft. Dies wird durch Stichproben unter-
stutzt.

- ldentifikation und Dokumentation der Kontrollaktivitaten
Um den in unserem zentralen Risikokatalog aufgeflhrten
Risiken der Finanzberichterstattungsprozesse zu begegnen,
werden entsprechende Kontrollaktivitdten ausgefuhrt und
dokumentiert.

- Beurteilung der Kontrollaktivitaten

Nach der Dokumentation erfolgt eine Uberpriifung, ob die
beschriebenen Kontrollen geeignet sind, die Risiken adaquat
abzudecken. In der anschlieBenden Testphase wird mit Stich-
proben Uberprift, ob die Kontrollen in der Praxis so wie
beschrieben durchgeflhrt wurden und wirksam waren.

- Monitoring von Kontrollschwéachen

Identifizierte Kontrollschwéachen sowie deren Behebung wer-
den dem verantwortlichen Management berichtet und von
einem interdisziplindren Gremium auf ihre Bedeutung fur die
BASF-Gruppe untersucht. Bei der Feststellung von Kontroll-
schwachen mit einem wesentlichen Einfluss auf die Finanz-
berichterstattung werden der Vorstand und der Prifungs-
ausschuss informiert.

- Interne Bestéatigung des internen Kontrollsystems

Die verantwortlichen Geschéfts- und Finanzleiter der konsoli-
dierten Gruppengesellschaften bestatigen gegentber dem
Vorstand der BASF SE am Ende des jahrlichen Zyklus die
Effektivitat des internen Kontrollsystems in Bezug auf Rech-
nungslegung und OrdnungsmaBigkeit der Finanzbericht-
erstattung.
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Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken

Entwicklung der Nachfrage

m  Entwicklung unserer Absatzmérkte zéhlt zu den
gréBten Chancen und Risiken

m Negative Einfliisse durch nachlassendes Wirtschafts-
wachstum in China und Eskalation geopolitischer
Konflikte moglich

Zu den groBten Chancen und Risiken gehort die Entwicklung
unserer Absatzmarkte. Unsere Annahmen bezUglich der kurz-
fristigen Wachstumsraten der Weltwirtschaft, der Regionen
und wichtiger Abnehmerindustrien, wie etwa der Chemie-,
Automobil- und Baubranche, legen wir detailliert auf den
Seiten 119 bis 121 dar. Auf der Grundlage dieses Basis-
szenarios planen wir, im Chemiegeschaft in allen Segmenten
ein Mengenwachstum zu erzielen.

Uber das Basisszenario hinaus betrachten wir auch Risi-
koszenarien. Ein bedeutendes makrodkonomisches Risiko
sehen wir in einer starkeren Abschwéachung des chinesischen
Wirtschaftswachstums, die von der AbkUhlung des dortigen
Immobilienmarktes ausgehen konnte. Dies trafe neben der
Bauindustrie auch ihre Zulieferer wie die Zement-, Stahl- und
Chemieindustrie sowie darlber hinaus die immobilienbezo-
genen Dienstleistungen und den Finanzsektor. Solche damp-
fenden Effekte wirden nicht nur die chinesische Binnen-
konjunktur, sondern auch die Importe der Chemieindustrie
und ihrer Kundenindustrien beeintrachtigen. Die zunehmende
konjunkturelle Unsicherheit hatte zudem ein verringertes
Konsumenten- und Investorenvertrauen weltweit zur Folge.
Risiken fUr die Weltwirtschaft sehen wir auBerdem in einer
weiteren Eskalation geopolitischer Konflikte, insbesondere
des Konflikts in der Ukraine.

In den Risikoszenarien ist nachfragebedingt ein Rlickgang
des Olpreises im Vergleich zum Basisszenario zu erwarten.
Der Euro wirde gegenuiber dem US-Dollar im Vergleich zum
Basisszenario leicht abwerten, da die wirtschaftliche Erholung
im Euroraum fragil ist und wesentlich von der Entwicklung der
Exportnachfrage abhangt. Sie reagiert daher besonders sen-
sitiv auf Anderungen im weltwirtschaftlichen Umfeld.

Aus Witterungseinflissen kdnnen sich positive wie auch
negative Effekte auf unser Pflanzenschutzgeschaft ergeben.

Margenvolatilitat

= In einigen Wertschépfungsketten Uberangebot und
in der Folge sinkende Margen mdéglich
m  Chancen und Risiken durch sinkende Rohstoffkosten

Flr 2015 gehen wir weitgehend von stabilen Margen aus. Bei
einigen Produkten und Wertschdpfungsketten kénnten zum
Beispiel neue Kapazitaten den Margendruck erhdhen. Dies
wirde sich negativ auf unser Ergebnis auswirken.
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Der Olpreis der Sorte Brent betrug im Jahresdurchschnitt
2014 rund 99 US$/Barrel und war damit niedriger als im Vor-
jahr. Fir 2015 erwarten wir einen durchschnittlichen Olpreis
zwischen 60 und 70 US$/Barrel. Wir rechnen daher auch bei
den fur uns wesentlichen Rohstoffen und petrochemischen
Grundprodukten mit einem niedrigen Preisniveau. Dies kdnnte
unsere Margen positiv beeinflussen. Es ergeben sich daraus
jedoch auch Risiken fiir unser Ol-und-Gas-Geschéft, dessen
Ergebnis mit einem Ruckgang des Jahresdurchschnittsélprei-
ses (Brent) um 1 US$ pro Barrel um circa 20 Millionen € sinkt.

Regulierung und politische Risiken

m Risiken unter anderem durch die Regulierung der
Verwendung von Chemikalien
Verscharfung geopolitischer Spannungen
Chancen fir unser Katalysatorgeschéft durch
Verscharfung der Emissionsrichtlinien fiir Automobile
m Energiepolitik birgt Risiken und Chancen

Durch die 2007 in Kraft getretene européische Chemikalien-
verordnung REACH besteht das Risiko, dass unsere europai-
schen Kunden und wir durch die kostenintensiven Test- und
Registrierungsverfahren gegenlber auBereuropaischen Wett-
bewerbern benachteiligt werden.

Risiken gehen fur uns ferner von einer weiteren Regulie-
rung beispielsweise der Verwendung von Chemikalien, der
Verscharfung geopolitischer Spannungen, einer Destabilisie-
rung politischer Systeme und der Errichtung von Handels-
barrieren, wie zum Beispiel Sanktionen in der Ukraine-Krise
oder OPEC-Quoten fiir die Olférderung, aus. Weiterhin beob-
achten wir aufmerksam die politische Lage in Argentinien, wo
sich auf Grund von Devisenbeschrankungen das Geschéfts-
umfeld zunehmend schwierig gestaltet.

Anfang August 2014 trat in Deutschland die neue Gesetz-
gebung zur Férderung erneuerbarer Energien (,EEG-Umlage”)
in Kraft. Demnach werden Bestandsanlagen zur Eigenstrom-
erzeugung auch kunftig nicht mit einer EEG-Umlage belastet.
Bei Neuanlagen sind 40% der EEG-Umlage zu zahlen. Fur
den Strom, den BASF in eigenen Kraftwerken produziert, ergibt
sich somit derzeit keine zusatzliche finanzielle Belastung. Bis
spatestens 2017 soll jedoch Uberprift werden, ob die unter-
schiedliche Behandlung von Bestands- und Neuanlagen dem
EU-Recht entspricht. Es besteht die Mdglichkeit, dass danach
die Eigenstromerzeugung in Bestandsanlagen zu Teilen in das
EEG-Umlagesystem einbezogen wird. BASF muUsste somit
eine anteilige EEG-Umlage fur diesen Strom entrichten, was
unsere Wettbewerbsfahigkeit an deutschen Produktions-
standorten erheblich beeintrachtigen wuirde.

In der weltweiten Férderung des Ausbaus der regenerati-
ven Energien sowie den MaBnahmen zur Erhéhung der Ener-
gieeffizienz sehen wir die Chance auf eine héhere Nachfrage
nach unseren Produkten. Beispielsweise bieten wir neben
Dammstoffen fur Geb&ude auch vielfaltige Ldsungen fur
Windkraftanlagen an. Von Verschérfungen der Emissionsricht-
linien fir Automobile profitiert unser Katalysatorgeschaft.
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Lieferengpésse

Ungeplante Anlagenabstellungen versuchen wir durch die
Einhaltung hoher technischer Standards und eine kontinuier-
liche Verbesserung unserer Anlagen zu vermeiden. Die Aus-
wirkungen einer ungeplanten Abstellung werden durch die
Diversifikation im Rahmen unseres weltweiten Produktions-
verbunds reduziert.

Beschaffungsrisiken mindern wir durch ein breites Port-
folio, weltweite Einkaufsaktivitaten sowie durch den Kauf
zusatzlicher Rohstoffe auf den Spotmarkten. Wir vermeiden
es, soweit moglich, Rohstoffe von einem einzigen Lieferanten
zu beziehen. Sofern dies nicht mdéglich ist, versuchen wir,
Wettbewerb zu schaffen oder gehen diese Beziehung bewusst
ein und bewerten die Auswirkung mdglicher Ausfalle. Wir
beobachten kontinuierlich die Bonitat wichtiger Geschéfts-
partner — Kunden wie Lieferanten.

Informationstechnische Risiken

m  Weltweit gliltige Verfahren und Systeme fiir
IT-Sicherheit
= RegelméaBige Schulungen der Mitarbeiter

BASF ist auf eine Vielzahl von [T-Systemen angewiesen.
Deren Nichtverfligbarkeit, die Verletzung der Vertraulichkeit
oder die Manipulation von Daten bei kritischen IT-Systemen
und -Anwendungen kdnnen eine direkte Auswirkung auf die
Produktion oder die Abwicklung in der Lieferkette haben.
Sollten Daten verlorengehen oder manipuliert werden, kann
dies beispielsweise die Anlagensicherheit und die Richtigkeit
unserer Finanzberichterstattung beeintrachtigen. Unbefugter
Zugriff auf sensible Daten, wie zum Beispiel Personal-
stammdaten, wettbewerbsrechtlich relevante Informationen
oder Forschungsergebnisse, kann haftungsrechtliche Kon-
sequenzen nach sich ziehen oder unsere Wettbewerbs-
position gefdhrden. Hinzu kommt der damit verbundene
Reputationsverlust.

Um derartige Risiken zu minimieren, verfligt BASF Uber
weltweit gultige Verfahren und Systeme zur Gewé&hrleistung
der [T-Sicherheit. Dazu gehoéren stabile und redundant ausge-
legte [T-Systeme, Back-up-Verfahren, Viren- und Zugangs-
schutz, VerschlUsselungssysteme sowie integrierte, gruppen-
weit standardisierte [T-Infrastrukturen und Anwendungen. Die
im Einsatz befindlichen Systeme zur Informationssicherheit
werden permanent gepruft und fortlaufend aktualisiert. Zudem
werden unsere Mitarbeiter regelmaBig im Informations- und
Datenschutz geschult. Das IT-Risikomanagement erfolgt Gber
einheitliche Regeln bei Organisation und Anwendung sowie
ein darauf aufbauendes internes Kontrollsystem.
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Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

m Risikobegrenzung durch internes Kontrollsystem
= Schulungen im Rahmen des konzernweiten
Compliance-Programms

Zur Beurteilung von Risiken aus laufenden Rechtsstreitig-
keiten und -verfahren sowie eines etwaigen Rickstellungs-
bedarfs erstellen wir eigene Analysen und Bewertungen der
Sachverhalte und geltend gemachter Anspriiche und ziehen
im Einzelfall die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren und
unabhangige Rechtsgutachten heran. AuBerdem treffen wir
Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbrei-
ten mdglicher Inanspruchnahmen. Die tatséchlichen Belas-
tungen kénnen von diesen Einschatzungen abweichen.
Risiken aus mdglichen Rechts- oder Gesetzesverletzun-
gen begrenzen wir durch unser internes Kontrollsystem.
Beispielsweise versuchen wir durch umfangreiche Abgren-
zungsrecherchen, Patent- und Lizenzkonflikte weitgehend zu
vermeiden. Im Rahmen unseres konzernweiten Compliance-
Programms werden unsere Mitarbeiter regelmaBig geschult.

m Mehr zum konzernweiten Compliance-Programm ab Seite 134

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Das Management von Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken
erfolgt in der Einheit Treasury, das Management von Waren-
preisrisiken im Kompetenzzentrum Procurement oder in dazu
ermachtigten Gruppengesellschaften. Fir den Umgang mit
finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detaillierte Richtlinien
und Vorgaben, die unter anderem eine Funktionstrennung
von Handel und Abwicklung vorsehen.

Volatilitat von Wechselkursen

m  Chancen und Risiken insbesondere durch
Kursbewegungen des US-Dollar

Unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den globalen Markten wird
durch die Ver&nderung der Wechselkurse beeinflusst. Fur
BASF entstehen Chancen und Risiken auf der Abnehmerseite
vor allem bei Kursbewegungen des US-Dollar. Eine ganz-
jahrige Aufwertung des US-Dollar um einen US-Cent pro Euro
steigert bei sonst gleichen Bedingungen das Ergebnis der
BASF um etwa 50 Milionen €. Auf der Produktionsseite
begegnen wir Wechselkursrisiken durch unsere Produktions-
standorte in den jeweiligen Wahrungsraumen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung
der jeweiligen Gruppengesellschaft bei Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und sonstigen monetéaren Posten im Sinne von
IAS 21. Des Weiteren berUcksichtigen wir in unserem finanz-
wirtschaftlichen Wahrungsrisikomanagement geplante Ein-
kaufs- und Umsatztransaktionen in fremder Wahrung. Diese
Risiken werden bei Bedarf durch derivative Instrumente abge-
sichert.
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Zinsénderungsrisiken

m Marktzins und zu zahlende Kreditrisikopramien
beeinflussen maBgeblich die Finanzierungskosten

Zinsénderungsrisiken bestehen auf Grund potenzieller Ande-
rungen des Marktzinses. Sie kdnnen bei festverzinslichen
Finanzanlagen zu einer Anderung des beizulegenden Zeit-
werts und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten zu
Zinszahlungsschwankungen fuhren und sich somit positiv
oder negativ auf das Ergebnis auswirken. Zur Absicherung
werden in Einzelféllen Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wah-
rungsderivate abgeschlossen.

Neben dem Marktzins werden die Finanzierungskosten
der BASF auch durch zu zahlende Kreditrisikopramien
bestimmt. Diese werden im Wesentlichen durch das Kredit-
rating und die Marktgegebenheiten zum Zeitpunkt der Emis-
sion beeinflusst. Kurz- bis mittelfristig ist BASF auf Grund
eines ausgewogenen Falligkeitsprofils der Finanzschulden
weitgehend gegen madgliche Auswirkungen auf das Zins-
ergebnis geschutzt.

Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel

BASF setzt im Rahmen des Katalysatorengeschafts Waren-
derivate fUr Edelmetalle ein und handelt fur Dritte sowie im
eigenen Namen mit Edelmetallen. Des Weiteren nutzen wir
unsere Kenntnisse der Markte fir Erdél und Olprodukte, um
im Handel mit Rohstoffen Ertrdge zu erwirtschaften. Den
spezifischen Risiken dieser nicht operativ veranlassten Han-
delsgeschéfte begegnen wir mit der Vorgabe und standigen
Kontrolle von Grenzen bezlglich Art und Umfang der abge-
schlossenen Geschéfte.

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstréme erkennen wir
frihzeitig im Rahmen unserer Liquiditatsplanung. Dank unse-
rer guten Ratings, unseres uneingeschrankten Zugangs zum
Commercial-Paper-Markt sowie von Banken verbindlich zuge-
sagter Kreditlinien haben wir jederzeit Zugang zu umfang-
reichen liquiden Mitteln. Kurz- bis mittelfristig schitzt das
ausgewogene Falligkeitsprofil der Finanzschulden sowie die
Diversifizierung in verschiedenen Finanzierungsmarkten BASF
weitgehend gegen mdogliche Refinanzierungsrisiken.

m Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 210

Mehr zur Fristenstruktur unserer Finanzschulden im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 206

Risiko von Vermdgensverlusten

Landerrisiken begrenzen wir durch MaBnahmen auf der
Grundlage intern ermittelter Landerratings, die fortlaufend an
die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst werden.
Zur Absicherung gegen spezifische Landerrisiken setzen wir
selektiv Ausfuhrkreditversicherungen und Investitionsgaran-
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tien ein. Kreditrisiken fir unsere Geldanlagen mindern wir,
indem wir Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits
mit Banken guter Bonitat tatigen. Die Bonitat wird fortlaufend
UberprUft und die Limits werden entsprechend angepasst.
Ausfallrisiken fur den Forderungsbestand reduzieren wir,
indem die Bonitat und das Zahlungsverhalten der Kunden
standig Uberwacht und entsprechende Kreditlimits festgelegt
werden. Auf Grund der weltweiten Tatigkeit und der diversifi-
zierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegen keine gréBe-
ren Konzentrationen von Kreditausfallrisiken vor. Zudem wer-
den Risiken durch Kreditversicherungen und Bankgarantien
begrenzt.

Wertminderungsrisiko

Das Risiko einer Wertminderung von Vermdgenswerten ent-
steht, wenn der fUr einen Wertminderungstest anzunehmende
Zinssatz steigt oder die prognostizierten Cashflows sinken. Im
derzeitigen Geschéftsumfeld halten wir das Wertminderungs-
risiko bei einzelnen Vermodgenswerten wie Kundenbeziehun-
gen, Technologien oder Marken sowie beim Goodwill fir nicht
wesentlich.

Long-Term-Incentive-Programm fur Flihrungskréfte

Unsere Fuhrungskrafte haben die Moglichkeit, an einem
aktienkursbasierten VergUtungsprogramm teilzunehmen. In
Abhangigkeit von der Kursentwicklung der BASF-Aktie und
des MSCI World Chemicals Index variiert der diesbezUtgliche
Ruckstellungsbedarf und fuhrt zu einer entsprechenden
Steigerung oder Senkung der Personalkosten.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Betriebliche Pensionszusagen finanzieren wir Uberwiegend
extern durch gesonderte Pensionsvermogen. Dazu zahlen
neben den groBen Pensionspléanen unserer Gruppengesell-
schaften in Nordamerika, GroBbritannien und der Schweiz
insbesondere die BASF Pensionskasse VVaG und die BASF
Pensionstreuhand e.V. in Deutschland. Risiken einer Unter-
deckung der Altersversorgungssysteme durch marktbedingte
Wertschwankungen der Vermodgensanlagen begegnen wir
durch ertrags- und risikooptimierte Anlagestrategien, die
speziell auf die jeweilige Struktur der Pensionsverpflichtungen
ausgerichtet sind. Mittels Portfolioanalysen werden regel-
maBig auch Stressszenarien simuliert. Neuen Mitarbeitern
werden fast ausschlieBlich beitragsorientierte Plane angebo-
ten. Eine Anpassung der Zinssatze, die fur die Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen angewendet werden, fuhrt unmittel-
bar zu Eigenkapitalveranderungen.
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Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Langfristige Nachfrageentwicklung

m Jahrliches Wachstum der globalen Chemie-
produktion von im Durchschnitt rund 4 % erwartet
m BASF strebt Giberdurchschnittliches Wachstum an

Unsere ,We create chemistry“-Strategie arbeitet weiterhin mit
der Annahme, dass die Chemieproduktion (ohne Pharma)
weltweit bis 2020 mit durchschnittlich rund 4% pro Jahr
wéchst — und damit schneller als das globale Bruttoinlands-
produkt. In den vergangenen Jahren wuchs die globale Che-
miebranche zwar starker als die Weltwirtschaft, jedoch lagen
die Wachstumsraten sowohl des Bruttoinlandsprodukts als
auch der Chemieproduktion unter den fUr die ,We create
chemistry“-Strategie angenommenen Werten. Durch unser
marktorientiertes und breites Portfolio, das wir in den kom-
menden Jahren durch Investitionen in neue Produktions-
kapazitaten, F+E-Aktivitaten sowie Akquisitionen weiter star-
ken werden, streben wir nach wie vor ein Umsatzwachstum
an, das 2 Prozentpunkte Uber dem Markt liegt.

Sollte es im Zuge der anhaltenden Staatsschuldenkrisen
und anderer politischer Krisen zu einer Dampfung des globa-
len Wirtschaftswachstums kommen, k&nnen sich diese Ziele
als zu ambitioniert herausstellen. Durch unseren hohen Diver-
sifikationsgrad Uber verschiedene Abnehmerbranchen und
-regionen rechnen wir aber auch dann mit einem Wachstum
Uber dem Marktdurchschnitt.

[I] Mehr zur ,,We create chemistry“-Strategie ab Seite 22

Entwicklung der Wettbewerbs- und Kundenlandschaft

m  Chancen durch aktives Portfoliomanagement und
Fokus auf innovationsstarke Geschaftsfelder

Wir rechnen damit, dass Wettbewerber aus Schwellenlandern
in den kommenden Jahren deutlich an Bedeutung gewinnen
werden. Weiterhin gehen wir davon aus, dass viele Rohstoff-
anbieter ihre Wertschopfungsketten ausweiten werden. Die-
sem Risiko begegnen wir mit einem aktiven Portfoliomanage-
ment. Wir ziehen uns aus Markten zurlck, bei denen die
Risiken die Chancen Uberwiegen und wir langfristig keine
ausreichenden Mdglichkeiten sehen, uns von unseren Wett-
bewerbern zu differenzieren. So haben wir beispielsweise
unseren 50-prozentigen Anteil an der Styrolution-Gruppe, die
Styrolkunststoffe produziert, verkauft.

Unsere operative Exzellenz verbessern wir kontinuierlich,
um weiterhin wettbewerbsféahig zu bleiben. Hierzu dient auch
unser strategisches Exzellenzprogramm STEP. Aus den mehr
als 100 Einzelprojekten erwarten wir nunmehr ab Ende 2015
einen Ergebnisbeitrag von jahrlich rund 1,3 Milliarden € im
Vergleich zum Basisjahr 2011.

Um dauerhaft profitabel zu wachsen, legen wir unsere
Forschungs- und Geschaftsschwerpunkte auf innovations-
starke Geschéftsfelder, die wir zum Teil Uber strategische
Kooperationen erschlieBen.

Konzernlagebericht
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Innovation

m  Erhéhung der Erfolgsaussichten von Forschung und
Entwicklung durch den Wissensverbund

In unseren Kundenindustrien beobachten wir einen Trend zu
mehr Nachhaltigkeit. Die sich daraus ergebenden Chancen
wollen wir durch Innovationen nutzen — vor allem in den von
uns identifizierten Wachstumsfeldern. Dazu gehéren unter
anderem Batterien fUr Mobilitat, Functional Crop Care zur
Effizienzsteigerung in der Landwirtschaft, Ldsungen flr
die Wasseraufbereitung und Technologien fur die Nutzung
regenerativer Energien wie Windkraft, Solarthermie und
Photovoltaik.

Neue Produkte, deren Markteinfuhrung im Zeitraum zwi-
schen 2011 und 2020 erfolgt, sollen 2020 einen Umsatz-
beitrag von 30 Milliarden € leisten. Um dieses Ziel zu errei-
chen, wollen wir weiterhin etwa 3 % unseres Umsatzes (ohne
Oil & Gas) in Forschung und Entwicklung investieren. Ein
wichtiger Erfolgsfaktor ist die kontinuierliche Weiterentwick-
lung unserer Forschungsorganisation, um uns weltweit noch
besser zu vernetzen. So blndeln wir ab Januar 2015 unsere
Forschungskompetenzen in drei global aufgestellten Platt-
formen mit Sitz in jeweils einer der fur uns wichtigen Regionen
Europa, Asien-Pazifik sowie Nordamerika. Die starkere regio-
nale Prasenz erdffnet neue Chancen, um vor Ort am Innova-
tionsgeschehen teilzuhaben und Zugang zu Talenten zu erhal-
ten. Dem Risiko eines technischen oder wirtschaftlichen
Scheiterns von Forschungs- und Entwicklungsprojekten
begegnen wir durch ein ausgewogenes und umfangreiches
Projektportfolio sowie durch eine professionelle, meilenstein-
basierte Projektsteuerung (F+E-Controlling).

Die Effektivitat und Effizienz unserer Forschungsaktivitaten
optimieren wir durch unseren weltweiten Wissensverbund
sowie durch die Zusammenarbeit mit Partnern und Kunden.
AuBerdem Uberprifen wir in einem Programm- und Projekt-
managementprozess fortlaufend die Erfolgschancen und
Rahmenbedingungen von Forschungsprojekten in den ver-
schiedenen Phasen von der Ideenfindung bis zur Produktein-
fUhrung. FUr die erfolgreiche Einfuhrung neuer Technologien
ist das Vertrauen der Kunden und Verbraucher unverzichtbar.
Deshalb treten wir bereits in einem friihen Stadium der
Entwicklung in den Dialog mit den Stakeholdern.

m Mehr zum Thema Innovation ab Seite 33

Weiterentwicklung des Portfolios durch Investitionen

m 2011-2020: Mehr als ein Drittel des Investitions-
volumens soll in Schwellenlander flieBen

Wir erwarten, dass der Anstieg der Chemieproduktion in den
Schwellenlandern in den kommenden Jahren deutlich Uber
dem globalen Durchschnitt liegen wird. Die sich daraus erge-
benden Chancen wollen wir nutzen, indem wir unsere Prasenz
vor Ort ausweiten. Hierzu wollen wir zwischen 2011 und 2020
mehr als ein Drittel unseres Investitionsvolumens in Schwellen-
landern einsetzen. Zudem wollen wir auf Grund der attraktiven
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Wachstumsaussichten und gunstiger Rohstoffpreise verstarkt
in Nordamerika investieren. So planen wir in Freeport/Texas
gemeinsam mit Yara den Bau einer Produktionsanlage fir
Ammoniak. AuBerdem prifen wir die Investition in eine World-
Scale-Anlage zur Herstellung von Propylen auf Methanbasis
an der US-amerikanischen GolfkUste.

Die Entscheidungen Uber Art, Umfang und Standort unserer
Investitionsprojekte beruhen auf Annahmen bezlglich der lang-
fristigen Markt-, Margen- und Kostenentwicklung, der Rohstoff-
verfugbarkeit sowie zu Lander-, Wahrungs- und Technologie-
risiken. Chancen und Risiken ergeben sich immer dann, wenn
die reale Entwicklung von unseren Annahmen vor allem bezUg-
lich Nachfrageentwicklung und Wettbewerbsintensitat abweicht.

In der Umsetzungsphase bedienen wir uns eines erfahre-
nen Projektmanagements und -controllings, um kurzfristig
auftretende technische Risiken sowie Risiken von Kosten-
und TerminUberschreitungen zu minimieren.

m Mehr zu unseren Investitionsvorhaben ab Seite 123
Akquisitionen

m Detaillierte Bewertung von Chancen und Risiken im
Rahmen der Due Diligence

Auch kunftig werden wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiterentwickeln, die ein Uberdurchschnittliches rentables
Wachstum versprechen, innovationsgetrieben sind, einen
Mehrwert flUr unsere Kunden bieten und unsere Ergebnis-
zyklizitat reduzieren.

Die Bewertung von Chancen und Risiken spielt bereits bei
der Prifung potenzieller Akquisitionsziele eine wesentliche
Rolle. Eine detaillierte Analyse und Quantifizierung erfolgt im
Rahmen der Due Diligence. Risiken sind beispielsweise
erhdhte Personalfluktuation, eine verzdgerte Realisierung von
Synergien oder aber die Ubernahme von im Vorfeld nicht
exakt quantifizierbaren Verpflichtungen. Sollten unsere dies-
bezlglichen Erwartungen nicht eintreten, kdnnen sich Risiken
wie beispielsweise Wertminderungsbedarf bei immateriellem
Vermodgen ergeben; es bestehen aber auch Chancen, etwa
durch zusétzliche Synergien.

[:I] Mehr zu unseren Akquisitionen ab Seite 38

Rekrutierung und langfristige Bindung
qualifizierter Mitarbeiter

m Verstarkter Wettbewerb um hochqualifizierte
Fach- und Fihrungskrafte

m  Gefahr des Know-how-Verlusts durch altersbedingte
Abgange

Der internationale Wettbewerb um hochqualifizierte Fach-
und Fuhrungskréafte hat in den vergangenen Jahren zuge-
nommen und wird sich voraussichtlich durch die demografi-
sche Entwicklung mittel- bis langfristig noch verstarken. Damit
erhoht sich das Risiko, dass offene Stellen nicht oder nur
verzdgert mit geeigneten Bewerbern besetzt werden kdnnen.
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Der Know-how-Verlust durch Uberproportional hohe alters-
bedingte Abgange in Nordamerika und Europa sowie die
Herausforderung durch den zusatzlichen Rekrutierungsbedarf
in Asien, der sich durch das angestrebte Wachstum ergibt,
koénnen mittel- bis langfristig zu Geschaftsbeeintrachtigungen
fGhren. Diesen Risiken begegnen wir mit unserer ,Best
Team“-Strategie und den daraus abgeleiteten globalen Initia-
tiven zu den Themen Demografie- und Wissensmanagement,
wDiversity + Inclusion®, Mitarbeiter- und FUhrungskréafteent-
wicklung, der starkeren Positionierung unserer Arbeitgeber-
marke (,Employer Branding“) sowie ergédnzenden regionalen
Initiativen. Mit diesen MaBnahmen erhdhen wir die Attraktivitat
der BASF als Arbeitgeber und binden Mitarbeiter langfristig
an uns. @

m Mehr zu den einzelnen Initiativen und unseren Zielen ab Seite 41
Nachhaltigkeit

= Identifizieren von Chancen und Risiken lGber
Wesentlichkeitsanalyse

m  Weltweites Monitoring zur Einhaltung von
Standards

BASF bekennt sich dazu, den Schutz der Umwelt und
gesellschaftlich verantwortungsvolles Handeln in ihre
Geschéaftstatigkeit zu integrieren. VerstoBe gegen unsere
Selbstverpflichtungen oder gegen Gesetze stellen ein Repu-
tationsrisiko dar und kénnen zu operativen und strategischen
Risiken fUhren. Vor Erwerb eines Unternehmens achten wir
auf dessen nachhaltige Ausrichtung und berUcksichtigen
diese im Ubernahmeprozess. Auf der Grundlage unserer
Wesentlichkeitsanalyse stoBen wir Veranderungsprozesse im
Unternehmen an, um auf etwaige Risiken vorbereitet zu sein
und Chancen nutzen zu koénnen. Um das Einhalten von
Gesetzen und unserer Selbstverpflichtungen in den Bereichen
Umwelt, Sicherheit und Gesundheit sowie Arbeits- und
Sozialstandards Uberpriifen zu kdnnen, haben wir globale
Monitoringsysteme etabliert, die auch unsere Lieferkette ein-
beziehen. Wir stehen im kontinuierlichen Austausch mit den
relevanten Stakeholdern, um die gesellschaftliche Akzeptanz
unserer Geschaftsaktivitaten sicherzustellen. Ein Beispiel
hierfUr ist das Dialogforum Nano der BASF. Letztlich verblei-
ben jedoch bei allen unternehmerischen Aktivitaten Rest-
risiken, die auch durch ein umfassendes Risikomanagement
nicht auszuschlieBen sind. @

(A Mehr zu Nachhaltigkeit ab Seite 29

Mehr zu den Monitoringinstrumenten auf Seite 24
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2015

Die Weltwirtschaft wird 2015 mit 2,8 % voraussichtlich
etwas starker wachsen als im Jahr 2014 (+2,5%). Die
Wachstumsimpulse werden vor allem aus den USA
kommen. Wir erwarten, dass sich das Wachstum in West-
europa nicht weiter beschleunigen und in China weiter
leicht abschwéachen wird. Vor diesem Hintergrund wird
die globale Chemieproduktion mit voraussichtlich 4,2 %
nur geringfligig schneller wachsen als 2014 (+4,0 %). Die
Risiken fiir die Weltwirtschaft bleiben hoch. Fir 2015
rechnen wir mit einem durchschnittlichen Olpreis der
Referenzrohélsorte Brent zwischen 60 und 70 US$/Barrel
und einem Wechselkurs von 1,20 US$ pro Euro.

Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2015

m Starkeres Wachstum in den USA erwartet
m Voraussichtlich keine deutliche Belebung der
Wirtschaft in der EU, Japan und Siidamerika

Wir gehen davon aus, dass die Wirtschaft in der Euro-
paischen Union im Jahr 2015 nicht starker wachsen wird als
2014. Niedrigere Olpreise, die Abwertung des Euro gegen-
Uber dem US-Dollar und die expansive Geldpolitik der Euro-
paischen Zentralbank werden das Wachstum stitzen. In
Frankreich und ltalien wird die Wirtschaft allerdings kaum
wachsen; in Deutschland wird das Wachstum wahrscheinlich
auf dem niedrigen Niveau des Jahres 2014 bleiben. Wir neh-
men an, dass Spanien seine langsame wirtschaftliche Erho-
lung fortsetzen kann. Das Vereinigte Konigreich wird voraus-
sichtlich nach wie vor robust, aber schwacher als im Vorjahr
wachsen. Ein weiterhin solides Wachstum erwarten wir flr die
osteuropaischen EU-Lander. Wir gehen bei unserer Prognose
davon aus, dass der Konflikt in der Ukraine nicht weiter eska-
liert und keine wesentlichen neuen Wirtschaftssanktionen im
Handel mit Russland verhangt werden.

Fur die Wirtschaft in den USA erwarten wir ein starkeres
Wachstum als 2014. Die FrUhindikatoren deuten darauf hin,
dass sich die positive Entwicklung der letzten drei Quartale
2014 fortsetzen wird. Die anhaltende Erholung am Arbeits-
markt und die nach wie vor niedrigen Zinsen werden den
privaten Konsum weiter stlitzen. Unsere Prognose basiert auf
den Annahmen, dass die amerikanische Notenbank die Zin-
sen nur sehr behutsam anheben wird und dass die verander-
ten politischen Mehrheitsverhaltnisse nicht zu einer erneuten
fiskalpolitischen Blockade fuhren werden.

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2015
(Reale Veréanderung gegeniber Vorjahr)

Welt 2,8% I
EU 1,4%
USA 3,1%
Schwellenlander Asiens  6,1%
Japan 1,1%
Slidamerika 0,7%

Trends Bruttoinlandsprodukt 2015-2017
(Reale jahrliche Veréanderung im Durchschnitt)

Welt 3,0% I——
EU 1,7%
USA 2,9%
Schwellenlander Asiens 6,3 %
Japan 1,1%
Stidamerika 2,0%

In den asiatischen Schwellenldndern rechnen wir mit einem
Wachstum auf dem hohen Niveau des Jahres 2014. Wir
gehen von einer Abschwéachung des Wachstums in China
aus. Die Regierung wird den dampfenden Effekten aus der
Abkuhlung am Immobilienmarkt voraussichtlich keine starken
StimulierungsmaBnahmen entgegensetzen. Fur Indien, Indo-
nesien und Thailand erwarten wir dagegen ein hdéheres
Wachstum.

Wir nehmen an, dass sich das Wachstum in Japan 2015
nicht wesentlich beschleunigen wird. Zwar beabsichtigt die
Regierung die néchste, fir Oktober 2015 vorgesehene Erho-
hung der Konsumsteuer zu verschieben; strukturelle Refor-
men, die die Wirtschaftskraft des Landes erhdhen kdnnen,
gehen aber nur zogerlich voran und werden erst langfristig
Wirkung entfalten.

FUr Stidamerika prognostizieren wir keine durchgreifende
Belebung. Die Wirtschaft in Brasilien wird nicht mehr durch
die politische Unsicherheit Uber den Ausgang der Prasident-
schaftswahlen belastet; ein starker Wachstumsimpuls ist
angesichts der hohen Inflation, dampfender fiskalischer
Impulse und fehlender Investitionen in die Infrastruktur aber
nicht zu erwarten. In Argentinien wirde eine Einigung im Streit
mit den internationalen Glaubigern zwar mittelfristig den Kapi-
talmarktzugang erleichtern, dennoch steht Argentinien vor-
aussichtlich ein weiteres Rezessionsjahr bevor.
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Aussichten fiir wichtige Abnehmerbranchen

m Geringfligig héheres Wachstum der globalen
Industrieproduktion im Jahr 2015 erwartet

Das Wachstum der weltweiten Industrieproduktion wird 2015
mit 3,6 % voraussichtlich nur geringfligig hdher ausfallen als
2014 (+3,4 %). Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften wer-
den mit 2,4 % etwa so stark wachsen wie im Vorjahr. In den
Schwellenlandern erwarten wir eine leichte Belebung (2015:
+4,7 %, 2014: +4,3%).

Fur die Transportindustrie gehen wir von einem hdheren
Wachstum als 2014 aus. Regional wird die Entwicklung sehr
heterogen sein. In Westeuropa erwarten wir, dass die Wachs-
tumsraten in der Automobilindustrie nach den Aufholeffekten
im Jahr 2014 wahrscheinlich wieder zurliickgehen werden.
Auch in den USA rechnen wir mit einem schwacheren Anstieg
der Automobilproduktion. Einen deutlichen Rickgang erwar-
ten wir in Japan. Dagegen prognostizieren wir deutlich héhere
Wachstumsraten fur Indien und Thailand. In China wird der
Markt voraussichtlich weiter robust wachsen. Nach den star-
ken Rickgangen im Vorjahr gehen wir auBerdem davon aus,
dass die Autoindustrie in Russland nur noch leicht zurtck-
gehen und in Brasilien leicht wachsen wird.

Der Energie- und Rohstoffsektor wird im Jahr 2015
voraussichtlich weiterhin leicht wachsen. Wir rechnen damit,
dass der Energieverbrauch in Europa stagniert, nachdem er
2014 auf Grund des warmen Winters deutlich abgenommen
hatte. In den USA durfte die Rohstoffproduktion im Zuge des
Schiefergasbooms weiter wachsen. Auch in den Schwellen-
l&ndern Asiens wird es zu einem weiteren deutlichen Anstieg
des Energiebedarfs und der Rohstoffnachfrage kommen.

Fur die Bauindustrie prognostizieren wir ein Wachstum
etwa auf dem Niveau des Jahres 2014. Der Markt in West-
europa wird seinen langsamen Erholungsprozess voraus-
sichtlich fortsetzen. Erstmals erwarten wir auch flr Spanien
wieder ein geringflgiges Wachstum im Bausektor. In Frank-
reich und ltalien wird die Branche weiterhin schrumpfen. In
den robusteren Markten in Deutschland und im Vereinigten
Kénigreich rechnen wir mit einem etwas langsameren Wachs-
tum. FUr die USA gehen wir von einer leichten Beschleunigung
des Bauwachstums aus, getrieben im Wesentlichen durch
den Wohnungs- und Wirtschaftsbau. Dagegen wird sich in
China der Neubaumarkt wahrscheinlich weiter abkuhlen, vor
allem im Wohnungsneubau.
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Wir gehen davon aus, dass die Konsumgtiterbranche auch
2015 starker wachsen wird als im Vorjahr. Dazu werden ins-
besondere die fortgeschrittenen Volkswirtschaften beitragen.
In Westeuropa rechnen wir nach den immer schwéacheren
Ruckgangen der vergangenen drei Jahre nun mit einem
leichten Wachstum. Fur die USA prognostizieren wir eine
leichte Belebung. In den Schwellenlandern Asiens werden die
Wachstumsraten wieder das hohe Niveau des Jahres 2014
erreichen. FUr Brasilien erwarten wir nach den starken Ruck-
gangen im Vorjahr eine weitgehende Stagnation der Konsum-
gUterproduktion.

Die Elektronikindustrie wird voraussichtlich etwas stér-
ker als 2014 wachsen. FUr Europa rechnen wir mit einer
leichten Dampfung, fur die USA dagegen mit einer Beschleu-
nigung des Wachstums. In den Schwellenlandern Asiens, die
mehr als ein Drittel der globalen Wertschdépfung und mehr als
die Halfte der globalen Produktion beitragen, wird die kon-
junkturelle AbkUhlung in China wahrscheinlich zu einem
leichten Wachstumsriickgang auf hohem Niveau fUhren. Fur
Japan gehen wir davon aus, dass die Branche nach dem
Ruckgang im Vorjahr wieder wachsen wird.

Die Produktion im Sektor Gesundheit und Ern&dhrung
wird voraussichtlich ein robustes Wachstum etwa auf dem
Niveau des Jahres 2014 aufweisen. FUr Westeuropa erwarten
wir ein gleichbleibendes Wachstum auf niedrigem Niveau, das
aber etwas hoher ausfallen wird als das Wachstum der
Gesamtwirtschaft. Wahrend die Branche in den USA etwas
stérker wachsen wird als im Vorjahr, gehen wir in den Schwel-
lenldndern Asiens von einer leichten Abschwéachung auf
hohem Niveau aus.

Fir die Landwirtschaft prognostizieren wir eine ahnliche
Wachstumsrate wie im Vorjahr. Damit wachst die Agrar-
produktion 2015 etwa so stark wie im langfristigen Durch-
schnitt, auch wenn das Wachstum voraussichtlich durch die
nach wie vor geringen Preise fUr Agrarprodukte gebremst
wird. Der niedrigere Olpreis wird darliber hinaus die Nach-
frage nach Bioethanol dampfen.
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Aussichten fiir die chemische Industrie

m  Wachstum voraussichtlich leicht Glber dem Niveau
des Jahres 2014

Im Einklang mit dem angenommenen etwas hdheren Wachs-
tum der Gesamtindustrie rechnen wir mit einem Wachstum
der Chemieproduktion (ohne Pharma) im Jahr 2015 von 4,2 %
(2014: +4,0%). MaBgeblich hierfur werden die fortgeschritte-
nen Volkswirtschaften sein (2015: +2,2 %, 2014: +1,6 %). In
den Schwellenlandern wird das Wachstum mit 5,8 % leicht
zurlickgehen (2014: +6,1 %).

Die chemische Industrie in der Europaischen Union wird
auch 2015 voraussichtlich nicht wesentlich stérker als 2014
wachsen. Der europédische Markt steht — trotz der gesunke-
nen Rohstoffpreise — nach wie vor unter hohem internatio-
nalen Wettbewerbsdruck. Wir gehen davon aus, dass die
Produktion in Deutschland nicht mehr schrumpfen, sondern
leicht zunehmen wird. In Frankreich, Spanien und dem
Vereinigten Konigreich rechnen wir dagegen mit geringeren
Zuwachsen als im Vorjahr.

FUr die USA erwarten wir 2015 ein etwas hoheres Che-
miewachstum, unterstutzt durch die gunstigen Energie- und
Rohstoffkosten und eine solide Binnenkonjunktur. Die meisten
Abnehmerbranchen der Chemieindustrie werden 2015 vor-
aussichtlich ein robustes, zumeist etwas héheres Wachstum
als 2014 aufweisen.

In den Schwellenlandern Asiens gehen wir von einer
hohen, aber im Vergleich zu 2014 etwas geringeren Wachs-
tumsrate der Chemiebranche aus. Wéahrend die Nachfrage
aus der Autoindustrie starker wachsen wird, rechnen wir mit
einer niedrigeren Nachfrage aus der Bauindustrie infolge der
Abkuhlung des Bausektors in China.

Konzernlagebericht
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Fir Japan prognostizieren wir, dass sich die Chemieproduk-
tion nach einem leichten Rickgang im Jahr 2014 stabilisieren
wird. Vor dem Hintergrund der rlicklaufigen Automobilproduk-
tion und der schwéacheren Baukonjunktur erwarten wir einen
geringen Zuwachs.

In Stidamerika rechnen wir nach dem Ruckgang im Vor-
jahr wieder mit einem leichten Wachstum der Chemieindus-
trie. In Brasilien gehen wir von einer Erholung aus, getrieben
durch eine héhere Produktion in der Transport- und Bau-
branche. In Argentinien wird der Markt voraussichtlich weiter
leicht schrumpfen. Fur Chile, Ecuador und Kolumbien erwar-
ten wir ein robustes Produktionswachstum auf dem Niveau
des Jahres 2014, wéahrend wir fir Peru von einer deutlichen
Zunahme ausgehen.

Ausblick zur Chemieproduktion 2015 (ohne Pharma)
(Reale Veranderung gegenlber Vorjahr)

Welt 4,2% I—
EU 1,5%
USA 3,5%
Schwellenlander Asiens 6,9 %
Japan 1,0%
Sudamerika 1,3%

Trends Chemieproduktion 2015-2017 (ohne Pharma)
(Reale jéhrliche Veranderung im Durchschnitt)

Welt 4,3% I
EU 1,5%
USA 32%
Schwellenlander Asiens  7,0%
Japan 0,9%
Sudamerika 2,7%
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Ausblick 2015

Zu Jahresbeginn 2015 setzt sich die Entwicklung des
zweiten Halbjahres 2014 fort: Ol- und Rohstoffpreise
sowie Wahrungen entwickeln sich volatil, die Schwellen-
lander wachsen langsamer und geopolitische Konflikte
dampfen die Weltwirtschaft. Dennoch erwarten wir fir
2015 unter anderem infolge eines niedrigeren Olpreises
ein etwas starkeres Wachstum der Weltwirtschaft, der
Industrieproduktion und der chemischen Industrie als im
Jahr 2014. Dabei gehen wir von einem durchschnittlichen
Olpreis der Referenzrohélsorte Brent in einer Bandbreite
von 60 bis 70 US$/Barrel und einem Wechselkurs von
1,20 US$/€ aus. Die Risiken fiir die Weltwirtschaft bleiben
hoch. Wir wollen uns in diesem volatilen und herausfor-
dernden Umfeld 2015 gut behaupten und den Umsatz
leicht steigern. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Sondereinflissen wird voraussichtlich auf dem Niveau
des Jahres 2014 liegen.

m Mehr zu unseren Erwartungen beziiglich der weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2015 ab Seite 119

Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die
BASF-Gruppe

m Leichte Umsatzsteigerung erwartet, unter anderem
durch Anstieg bei Functional Materials & Solutions
und Performance Products

m Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
voraussichtlich auf dem Niveau des Jahres 2014

Der Umsatz der BASF-Gruppe wird im Jahr 2015 voraus-
sichtlich leicht steigen. Das erwartete Umsatzwachstum in
den Segmenten Functional Materials & Solutions und Perfor-
mance Products wird dazu mafBgeblich beitragen. Insgesamt
wollen wir unseren Absatz ohne Bertcksichtigung von Akqui-
sitionen und Devestitionen steigern. Das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor Sondereinflissen wird 2015 voraussichtlich auf
dem Niveau des Vorjahres liegen. Wir rechnen mit héheren
Beitragen unseres Chemie- und Pflanzenschutzgeschafts,
wahrend das Ergebnis im Segment Oil & Gas auf Grund des
niedrigeren Olpreises deutlich sinken wird.

Wir erwarten einen leichten Rickgang des Ergebnisses
der Betriebstatigkeit. Im Jahr 2014 wurden hohe Sonder-
ertrage erzielt, vor allem infolge der VerduBerung unseres
50-prozentigen Anteils an der Styrolution Holding GmbH.
Infolgedessen wird das Ergebnis der Betriebstatigkeit nach
Kapitalkosten voraussichtlich deutlich zuriickgehen.

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die die Erreichung
unserer Prognose beeinflussen kénnen, sind auf den Seiten
111 bis 118 erlautert.
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Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die Segmente

Der Umsatz im Segment Chemicals wird 2015 voraussicht-
lich leicht sinken. Deutlich niedrigere OI- und Rohstoffpreise
werden zu Preisrlickgangen in einigen Arbeitsgebieten flhren.
Das geplante Absatzwachstum in allen drei Bereichen, unter
anderem auf Grund der Inbetriebnahme neuer Anlagen, wird
dies nicht vollstandig kompensieren. Im Bereich Monomers
erwarten wir besonders bei den Isocyanaten und bei den
Polyamid-6-Extrusionspolymeren hdhere Mengen. Bei Inter-
mediates rechnen wir vor allem in den Arbeitsgebieten Amine
und Polyalkohole mit einem Anstieg des Absatzes. Insgesamt
wird das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen
durch Kosten fur die Inbetriebnahme mehrerer Anlagen vor-
aussichtlich leicht zurtickgehen.

Den Umsatz bei Performance Products wollen wir 2015
vor allem durch organisches Wachstum deutlich steigern. Bei
Dispersions & Pigments und Care Chemicals werden unter
anderem neue Produktionskapazitdten dazu beitragen. Wir
rechnen im Bereich Nutrition & Health mit einer deutlichen
Steigerung der Mengen. Die Verkaufspreise bleiben aber vor-
aussichtlich weiterhin unter Druck. Bei Performance Chemi-
cals planen wir eine Steigerung des Absatzes. Das Geschaft
mit Textilchemikalien wird im ersten Halbjahr 2015 an
Archroma verauBert. Wir gehen davon aus, dass das Ergeb-
nis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen den Wert des
Jahres 2014 deutlich Ubertreffen wird. Dazu sollen in allen
Bereichen eine strikte Kostendisziplin und MaBnahmen zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen.

Bei Functional Materials & Solutions erwarten wir flir
2015 eine hohere Nachfrage aus unseren Hauptabnehmer-
branchen, der Automobil- und der Bauindustrie. Wir planen
eine signifikante Absatzsteigerung unserer innovativen Spezia-
litdten und Systemldsungen. Den Umsatz wollen wir deutlich
erhdhen. Bei Catalysts und Performance Materials wird die
Inbetriebnahme neuer Anlagen das Umsatzwachstum unter-
stltzen. Fur das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sonderein-
flussen streben wir ebenfalls eine deutliche Steigerung an.
Dazu werden voraussichtlich alle Bereiche beitragen.

" Unser Chemiegeschéft umfasst die Segmente Chemicals, Performance Products und Functional Materials & Solutions.
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Prognose auf Segmentebene ' (in Mio. €)
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Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)

Umsatz vor Sondereinfliissen

2014 Erwartet 2015 2014 Erwartet 2015
Chemicals 16.968 leichter Ruckgang 2.367 leichter Ruckgang
Performance Products 15.433 deutlicher Anstieg 1.455 deutlicher Anstieg
Functional Materials & Solutions 17.725 deutlicher Anstieg 1.197 deutlicher Anstieg
Agricultural Solutions 5.446 deutlicher Anstieg 1.109 deutlicher Anstieg
Oil & Gas 15.145 leichter Riickgang 1.795 deutlicher Ruckgang
Sonstige 3.609 deutlicher Riickgang -566 leichter Ruckgang
BASF-Gruppe 74.326 leichter Anstieg 7.357 auf Vorjahresniveau

' Beim Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau* keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei
ErgebnisgréBen entspricht ,leicht" einer Verdnderung von 1-10%, wahrend ,deutlich* Verdnderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet.

Im Segment Agricultural Solutions erwarten wir, dass die
Preise fur Agrarprodukte 2015 auf dem Niveau des zweiten
Halbjahres 2014 liegen werden. Bei einer insgesamt gunsti-
geren Entwicklung der Wechselkurse rechnen wir mit einer
hohen Marktvolatilitadt. In diesem Umfeld haben wir uns das
ehrgeizige Ziel gesetzt, den Absatz zu steigern und den
Umsatz sowie das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sonder-
einflussen deutlich zu verbessern.

Im Segment Oil & Gas erwarten wir auf Grund des niedri-
geren Olpreises einen leichten Riickgang des Umsatzes und
ein deutlich geringeres Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Sondereinfliissen. Im Arbeitsgebiet Exploration & Production
werden die negativen Auswirkungen des Olpreisriickgangs
voraussichtlich durch die Ausweitung unserer Aktivitaten in
Norwegen und die Steigerung der Achimgaz-Produktion in
Russland zum Teil kompensiert. Zudem rechnen wir mit einer
teilweisen Wiederaufnahme unserer Onshore-Férderung in
Libyen. Unsere MaBnahmen zur Portfoliooptimierung werden
wir fortsetzen. FUr das Arbeitsgebiet Natural Gas Trading
erwarten wir eine deutliche Ergebnisverbesserung infolge
eines hoéheren Beitrags aus dem Transportgeschaft sowie
gesteigerter Verkaufsmengen.

Bei Sonstige wird der Umsatz deutlich sinken. MaBgeb-
lich hierfur werden niedrigere Rohstoffpreise und eine gerin-
gere Anlagenverfugbarkeit infolge des Ausfalls einer Anlage in
der Joint Operation Ellba C.V. in Moerdijk/Niederlande sein.
FUr das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
rechnen wir mit einem leichten Rickgang, unter anderem auf
Grund des fehlenden Ergebnisses aus der 2014 verauBerten
Beteiligung an der Styrolution Holding GmbH.

Planung Investitionen

m Investitionen von rund 4,0 Milliarden €
im Jahr 2015 geplant

Wir haben fur den Zeitraum zwischen 2011 und 2020 Investi-
tionen in Sachanlagen von 30 bis 35 Milliarden € vorgesehen.
Mehr als ein Drittel davon werden wir in Schwellenlandern
investieren und damit unsere Prasenz in diesen Wachstums-
markten weiter starken. Wir planen fUr den Zeitraum zwischen
2015 und 2020 niedrigere jahrliche Investitionen als im Jahr
2014. Der Schwerpunkt unserer Ausgaben lag 2014 auf
GroBprojekten, die im Jahr 2015 in Betrieb gehen werden,
wie etwa eine MDI-Anlage in Chongqing/China, eine TDI-
Anlage in Ludwigshafen sowie ein Acrylsdure- und Super-
absorber-Komplex in Camacari/Brasilien.

Im Einzelnen planen oder realisieren wir derzeit die folgen-
den Projekte:

Investitionen in Sachanlagen: Ausgewahlte GroBprojekte

Standort Projekt
Camagari/Brasilien  Neubau Acrylsdure- und Superabsorber-
Produktionskomplex

Caojing/China Neubau Chemiekatalysatoren

Geismar/Louisiana  Neubau Ameisensaure-Anlage
Kuantan/Malaysia Neubau Aromachemikalienkomplex
Ludwigshafen/ Neubau TDI-Anlage

Deutschland

Ersatz Salpetersaure-Anlagen

Erweiterung Schmierstoffe

Ludwigshafen und
Schwarzheide/
Deutschland

Erweiterung der Kapazitaten fur die Fungizide
F 500® und Xemium®

Nanjing/China

Neubau Spezialamin-Anlage

Schanghai/China

Neubau Lackharze

Theodore/Alabama

Neubau Komplexbildner
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Der Schwerpunkt der Investitionen im Segment Oil & Gas
von rund 4,1 Milliarden € bis 2019 liegt auf der Entwicklung
nachgewiesener Gas- und Ollagerstatten in Argentinien,
Norwegen und Russland. Zusétzlich investieren wir in die
Exploration neuer OI- und Erdgasvorkommen.

Fur das Jahr 2015 planen wir Investitionen in Hohe von
insgesamt etwa 4,0 Milliarden €. Dieses Investitionsvolumen
entfallt insbesondere auf die genannten GroBprojekte.

Investitionen in Sachanlagevermégen nach Segmenten 2015-2019

— 6

1 Chemicals 33% ’ :
2 Performance Products 15%

3 Functional Materials & Solutions 13%

— 19,5 Mrd. €

4 Agricultural Solutions 6%

5 Oil & Gas 21% ‘

6  Sonstiges (Infrastrukiur, F+E) 12% *
- 3

Investitionen in Sachanlagevermégen nach Regionen 2015-2019

P

T Europa 45%
2 Nordamerika 27 % 3
: - ifi 0

i Asien-Pazifik 18% 19,5 Mrd. €
4 Slidamerika, Afrika, Naher Osten 8%

Standortalternativen

werden gepruft 2% 5
Dividende

Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik und
bieten unseren Aktionaren eine attraktive Dividendenrendite.
Wir streben weiterhin an, die Dividende jahrlich zu steigern,
sie zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres
zu halten.

[:I] Informationen zum Dividendenvorschlag ab Seite 12
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Finanzierung

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahig-
keit zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen
verbundene Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten
zu optimieren. Wir streben an, mindestens ein solides
A-Rating zu halten, das der BASF-Gruppe einen uneinge-
schrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmérkten gewahr-
leistet.

Fir die planmaBige Tilgung von Anleihen erwarten wir
Mittelabflisse in Hohe von umgerechnet rund 2,2 Milliarden €.
Zur Refinanzierung der falligen Anleihen sowie zur Optimie-
rung unseres Falligkeitsprofils stehen uns weiterhin mittel- bis
langfristige Unternehmensanleinen und unser Commercial-
Paper-Programm zur Verfugung.

m Informationen zu unserer Finanzierungspolitik auf Seite 58

Nachtragsbericht

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2015 haben sich keine
wesentlichen Anderungen der Unternehmenssituation und
des Branchenumfeldes ergeben.

" Ohne Sachanlagenzugange aus Akquisitionen, aktivierte Explorationen, Ruickbauverpflichtungen und [T-Investitionen
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Corporate-Governance-Bericht

leitet das Unternehmen und
vertritt die BASF SE bei
Geschaften mit Dritten

Corporate Governance umfasst das gesamte System der
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu
zdhlen seine Organisation, Werte, geschéftspolitischen
Grundsatze und Leitlinien sowie interne und externe
Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Gute und
transparente Corporate Governance gewahrleistet eine
verantwortungsvolle, auf Wertschépfung ausgerichtete
Leitung und Kontrolle des Unternehmens. Sie férdert das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der
Finanzmarkte, der Kunden und anderer Geschéftspartner,
der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die BASF.

Grundlegende Merkmale des Corporate-Governance-Systems
der BASF SE sind das duale Leitungssystem mit einer trans-
parenten und effektiven Aufteilung von Unternehmensleitung
und deren Uberwaohung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat,
die paritatische Besetzung des Aufsichtsrats mit Vertretern
der Aktiondre und der Arbeithnehmer sowie die Mitverwal-
tungs- und Kontrollrechte der Aktiondre in der Hauptver-
sammlung.

Leitung und Geschéftsfithrung durch den
Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung und vertritt die BASF SE bei Geschéften mit Dritten. Der
Vorstand ist personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt: Kein
Mitglied des Vorstands kann zugleich Mitglied des Aufsichts-
rats sein. Der Vorstand legt die Unternehmensziele und die
strategische Ausrichtung der BASF-Gruppe und ihrer einzel-
nen Geschaftsbereiche fest und bestimmt die interne Unter-
nehmensorganisation. Er steuert und Uberwacht das Geschaft
der BASF-Gruppe durch Planung und Festlegung des Unterneh-
mensbudgets, durch Allokation von Ressourcen und Manage-
mentkapazitaten, durch Begleitung und Entscheidung wesent-
licher EinzelmaBnahmen und durch Kontrolle der operativen
Geschéaftsfuhrung.

bestellt, iiberwacht und beréat
den Vorstand

Corporate Governance
Corporate-Governance-Bericht

nehmen Mitverwaltungs- und
Kontrollrechte in der Haupt-
versammlung wahr

Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand
dabei am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet.
Zu den Aufgaben des Vorstands gehort die Aufstellung des
Konzern- und des Einzelabschlusses der BASF SE. Dartiber
hinaus hat er daflir Sorge zu tragen, dass bei der Tatigkeit des
Unternehmens die Rechtsvorschriften und unternehmens-
internen Richtlinien eingehalten werden (Compliance). Hierzu
gehort unter anderem die Einrichtung angemessener Kontroll-
und Risikomanagementsysteme.

Der Vorstand trifft Entscheidungen, die durch Gesetz, die
Geschaftsordnung des Vorstands oder Beschluss des
Vorstands dem Gesamtvorstand vorbehalten sind, in regel-
maBigen vom Vorstandsvorsitzenden einberufenen Vor-
standssitzungen. Basis der Vorstandsentscheidungen sind
grundsatzlich detaillierte Informationen und Analysen der
Geschaftsbereiche und Facheinheiten und, soweit dies erfor-
derlich erscheint, externer Berater. Vorstandsbeschllsse
kénnen grundséatzlich mit einfacher Mehrheit gefasst werden.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstands-
vorsitzenden. Ein Vetorecht gegen Beschllsse des Vorstands
hat er dagegen nicht. Im Ubrigen ist jedes Vorstandsmitglied in
den ihm zugewiesenen Aufgabenbereichen einzeln entschei-
dungsbefugt.

Der Vorstand kann zur Beratung und Entscheidung einzel-
ner Sachfragen Vorstandsausschisse einsetzen, denen min-
destens drei Vorstandsmitglieder angehéren mussen. Zur
Vorbereitung wesentlicher Entscheidungen, wie Akquisitions-,
Devestitions-, Investitions- oder Personalentscheidungen, hat
der Vorstand auf der Ebene unterhalb des Vorstands ver-
schiedene Kommissionen eingesetzt, die die geplanten MaB-
nahmen unabhangig von dem betroffenen Geschaftsbereich
intensiv prufen, deren Chancen und Risiken bewerten und auf
dieser Grundlage dem Vorstand Bericht erstatten und Ent-
scheidungsvorschlage vorlegen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen rele-
vanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements sowie der Compliance
und stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Unternehmens ab.
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Duales Leitungssystem der BASF SE

BASF Bericht 2014

Vorstand

bestellt den Vorstand

Aufsichtsrat

tuberwacht den Vorstand

preee

berat den Vorstand

TRe4e1

441

berichtet dem Aufsichtsrat

TR

>

9 Mitglieder
werden vom Aufsichtsrat bestellt

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat ernannt

12 Mitglieder
6 von der Hauptversammlung
gewahlte Aktionérsvertreter und
6 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat gewahlt

FUr bestimmte in der Satzung der BASF SE festgelegte
Geschéafte der Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss
die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehodren der
Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen und Unterneh-
mensteilen sowie die Emission von Anleihen und vergleichbaren
Finanzinstrumenten. Dies ist jedoch nur notwendig, wenn der
Erwerbs- oder VerauBerungspreis beziehungsweise der Emis-
sionsbetrag im Einzelfall 3 % des im jeweils letzten festgestellten
Konzernabschluss der BASF-Gruppe ausgewiesenen Eigen-
kapitals Ubersteigt.

A Mehr zum Risikomanagement im Prognosebericht ab Seite 111

Die Mitglieder des Vorstands, ihre Aufgabenbereiche und die von ihnen
wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaf-
ten sind auf Seite 136 aufgefiihrt. Die Vergltung des Vorstands wird
ausfiihrlich im Vergiitungsbericht auf den Seiten 138 bis 144 dargestellt.

Uberwachung der Unternehmensleitung durch
den Aufsichtsrat

m Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat Vorstand
m Drei Aufsichtsratsausschiisse eingerichtet

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und Uber-
wacht und berét diesen bei der Leitung des Unternehmens.
Da Mitglieder des Aufsichtsrats nicht zugleich dem Vorstand
angehodren kdnnen, ist bereits strukturell ein hohes MaB an
Unabhéangigkeit bei der Uberwachung des Vorstands sicher
gestellt.

MaBgebliche Rechtsgrundlagen fur die GréBe und Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats sind neben der SE-Verordnung die
Satzung der BASF SE und die Vereinbarung Uber die Beteiligung
der Arbeitnehmer in der BASF SE (Beteiligungsvereinbarung).
Das deutsche Mitbestimmungsgesetz gilt fir die BASF als eine
Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) nicht.

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwdlf Mitgliedern.
Sechs Mitglieder werden von den Aktiondren in der Haupt-
versammlung gewahlt. Die anderen sechs Mitglieder werden
vom BASF Europa Betriebsrat, der Vertretung der europaischen
Arbeitnehmer der BASF-Gruppe, bestellt.

Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch BeschlUs-
se, die mit einfacher Mehrheit der an der Abstimmung teilneh-
menden Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmen-
gleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden, der immer
ein von den Aktiondren gewahltes Aufsichtsratsmitglied sein
muss. Dieses Beschlussverfahren gilt auch fir die Bestellung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat insgesamt drei Aufsichts-
ratsausschisse eingerichtet: den Personalausschuss, den
Prufungsausschuss und den Nominierungsausschuss.

:] Mehr zur Satzung der BASF SE und zur Beteiligungsvereinbarung
unter basf.com/investor/cg_d

(NN Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE und die von ihnen
wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer
Gesellschaften sind auf Seite 137 aufgefihrt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird ausfiihrlich im
Vergutungsbericht auf den Seiten 144 und 145 dargestellt.
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Personalausschuss

Vorsitz:
Dr. JUrgen Hambrecht (seit 2. Mai 2014),
Dr. h. c. Eggert Voscherau (bis 2. Mai 2014)

Mitglieder:
Michael Diekmann, Robert Oswald, Michael Vassiliadis

Aufgaben:

— Bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat sowie die mit den Vorstandsmitgliedern abzu-
schlieBenden Anstellungsvertrage vor

— Achtet bei den Vorschlagen fUr die Berufung von Mitgliedern
des Vorstands auf deren fachliche Eignung, internationale
Erfahrung und Fuhrungsqualitat, die langfristige Nachfolge-
planung sowie auf Vielfalt — insbesondere die angemessene
Berlcksichtigung von Frauen

— Bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber das
System und die Festsetzung der Hohe der Vorstands-
vergUtung vor

Prifungsausschuss

Vorsitz:
Dame Alison Carnwath DBE (seit 2. Mai 2014),
Max Dietrich Kley (bis 2. Mai 2014)

Mitglieder:
Ralf-Gerd Bastian, Franz Fehrenbach, Michael Vassiliadis

Aufgaben:

— Bereitet die Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichts-
rats zur Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses vor
und erortert die Quartals- und Halbjahresberichte vor ihrer
Veroffentlichung mit dem Vorstand

— Befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Abschlussprifung, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems sowie mit Fragen der Com-
pliance

— Ist zusténdig fUr die Beziehungen zum Abschlussprdfer der
Gesellschaft: bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprtfers vor,
Uberwacht dessen Unabhangigkeit, legt gemeinsam mit
dem Abschlussprufer die Schwerpunkte der Abschlusspru-
fung fest, vereinbart das PrUfungshonorar und legt die
Bedingungen fur die Erbringung von Leistungen auBerhalb
der Abschlussprifung durch den AbschlussprUfer fest

— Ist berechtigt, alle von ihm als erforderlich angesehenen
AuskUnfte vom Abschlussprifer und vom Vorstand einzu-
holen; kann zudem in alle Geschéaftsunterlagen der BASF
Einsicht nehmen und diese und alle anderen Vermdgens-
gegenstande der BASF prifen. Mit diesen Prifungen kann
der Prifungsausschuss auch Sachverstandige wie Wirt-
schaftsprifer und Rechtsanwalte beauftragen

Corporate Governance
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Nominierungsausschuss

Vorsitz:
Dr. JUrgen Hambrecht (seit 2. Mai 2014),
Dr. h. c. Eggert Voscherau (bis 2. Mai 2014)

Mitglieder:

Dame Alison Carnwath DBE (seit 2. Mai 2014),

Prof. Dr. Francgois Diederich, Michael Diekmann,

Franz Fehrenbach, Max Dietrich Kley (bis 2. Mai 2014),
Anke Schéferkordt

Aufgaben:

— |dentifiziert geeignete Kandidaten fir die Aufsichtsrats-
besetzung auf Basis der vom Aufsichtsrat beschlossenen
Zusammensetzungsziele

— Bereitet die Vorschldge des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vor

129



130 Corporate Governance

Corporate-Governance-Bericht

Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es,
eine dem Unternehmen angemessene Besetzung der verant-
wortlichen Unternehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat
sicherzustellen. Kriterien hierflGr sind die fachliche und per-
sonliche Qualifikation, die Vielfalt der Zusammensetzung und
die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats. Vorstand und Auf-
sichtsrat der BASF SE mussen mit Persdnlichkeiten besetzt
sein, die eine ausgewogene Berlcksichtigung aller fur die
Leitung und Uberwachung der BASF als einem groBen, welt-
weit tatigen und kapitalmarktorientierten Unternehmen der
chemischen Industrie erforderlichen Kenntnisse, Féahigkeiten
und personlichen Voraussetzungen gewahrleisten.

Der Aufsichtsrat hat am 21. Oktober 2010 gemaB Ziffer
5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex Ziele flir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats beschlossen und
diese in seiner Sitzung am 20. Dezember 2012 um ein Ziel zur
Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder erganzt. Danach
soll der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit durch seine Mitglie-
der Uber besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche
Erfahrungen verfigen

— in der FUhrung eines international tatigen Unternehmens,

— inindustrietibergreifender Wertschdpfung entlang unterschied-
licher Wertschopfungsketten,

—in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und
internen Kontrollverfahren und

—auf dem Gebiet technischer und wissenschaftlicher Inno-
vationen im Bereich der Chemie, chemienaher und Chemie-
produkte verwendender Gebiete.

BASF Bericht 2014

Im Hinblick auf Vielfalt sollen im Aufsichtsrat unterschiedliche
berufliche und internationale Erfahrungen und die Beteiligung
von Frauen bericksichtigt werden. Dem Aufsichtsrat sollen
mindestens zwei Frauen angehoéren. Im Hinblick auf die
Unabhangigkeit ist es Ziel des Aufsichtsrats, dass alle Auf-
sichtsratsmitglieder unabhangig im Sinne der Wertungen des
Kodex sind. Personen, bei denen ein Interessenkonflikt
bestehen kann, sollen nicht zur Wahl in den Aufsichtsrat vor-
geschlagen werden. Dies gilt grundsatzlich auch fur Perso-
nen, die am Tag der Wahl das 70. Lebensjahr vollendet haben.

Dem Aufsichtsrat gehdren seit Mai 2014 drei Frauen an.
Zwei der sechs von der Hauptversammlung gewahlten Vertre-
ter der Aktionare sind Frauen. Bei der Einschatzung der
Unabhangigkeit geht der Aufsichtsrat davon aus, dass weder
die Bestellung als Arbeitnehmervertreter noch eine mehr als
zwei Jahre zurlckliegende Mitgliedschaft im Vorstand fur sich
genommen eine Einstufung als unabh&ngig ausschlieBen.

Auf dieser Basis sind nach Einschatzung des Aufsichts-
rats alle derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhan-
gig zu betrachten. Wir sind der Uberzeugung, dass mit der
gegenwartigen Besetzung die vom Aufsichtsrat beschlosse-
nen Ziele erfullt sind.
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Rechte der Aktionare

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte
in der Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung wahit
die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats und beschlief3t
insbesondere Uber die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die Verwendung des Bilanzgewinns, Kapitalmal3-
nahmen, die Ermachtigung zum Aktienriickkauf, Satzungs-
anderungen sowie Uber die Wahl des Abschlussprufers.

Jede Aktie der BASF SE gewahrt eine Stimme. Die Aktien
der BASF SE sind Namensaktien. Die Inhaber der Aktien
mussen sich mit ihren Aktien in das Aktienregister der Gesell-
schaft eintragen lassen und sind verpflichtet, die nach dem
Aktiengesetz fur die Eintragung in das Aktienregister erforder-
lichen Angaben mitzuteilen. Eintragungsbeschrankungen und
insbesondere eine Begrenzung der auf einen Aktionar héchs-
tens eingetragenen Aktien bestehen nicht. Nur die im Aktien-
register eingetragenen Personen sind als Aktiondre stimm-
berechtigt. Die eingetragenen Aktiondre haben die Mdglich-
keit, inr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszuliben
oder es durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft austben zu lassen. Eine Hochstgrenze fir Stimmrechte
eines Aktionéars oder Sonderstimmrechte bestehen nicht. Damit
ist das Prinzip ,0ne share, one vote* vollstandig umgesetzt.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berech-
tigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort
zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und
Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlan-
gen, soweit dies zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegen-
stands der Tagesordnung erforderlich ist. Eingetragene
Aktionare sind zudem berechtigt, in der Hauptversammlung
Antrdge zu Beschlussvorschlagen von Vorstand und Auf-
sichtsrat zu stellen und Beschlisse der Hauptversammlung
anzufechten und diese gerichtlich auf ihre RechtmaBigkeit
UberprUfen zu lassen. Aktionare, die Aktien mit einem anteili-
gen Betrag am Grundkapital von mindestens 500.000 €
besitzen, dies entspricht 390.625 Aktien, kdnnen auBerdem
die Ergadnzung der Tagesordnung der Hauptversammlung um
zusétzliche Tagesordnungspunkte verlangen.

Corporate Governance
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Umsetzung des Deutschen Corporate
Governance Kodex

BASF unterstUtzt den Deutschen Corporate Governance Kodex
als ein wichtiges Instrument zur kapitalmarktorientierten Weiter-
entwicklung von Unternehmensfiihrung und -kontrolle und
bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fOhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswertes ausgerichtet ist.

Die BASF SE entspricht allen Empfehlungen des zuletzt im
Juni 2014 geénderten Deutschen Corporate Governance
Kodex. Ebenso erflllt BASF fast vollstdndig die nichtobliga-
torischen Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Die Anregung, den Aktiondren die Verfolgung der
gesamten Hauptversammlung im Internet zu ermdglichen, set-
zen wir nicht um. Die Hauptversammlung wird bis zum Ende der
Rede des Vorstandsvorsitzenden &offentlich zuganglich im Inter-
net Ubertragen. Die anschlieBende Behandlung der Tagesord-
nung machen wir nicht im Internet zuganglich, um den Charakter
der Hauptversammlung als eine Prasenzversammlung unserer
Aktionére zu wahren.

m Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2014 von Vorstand und
Aufsichtsrat der BASF SE ist auf Seite 150 wiedergegeben.

[;] Mehr zur Entsprechenserklarung 2014, zur Umsetzung der Kodex-
Anregungen und zum Deutschen Corporate Governance Kodex unter
basf.com/governance_d
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Angaben gemaB § 315 Abs. 4 Handelsgesetz-
buch und erlduternder Bericht des Vorstands
nach § 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz

Zum 31. Dezember 2014 betrug das gezeichnete Kapital der
BASF SE 1.175.652.728,32 €, eingeteilt in 918.478.694
Namensaktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertra-
gungsbeschrankungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die
gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Ein Anspruch der
Aktionare auf Verbriefung von Aktien (Ausstellung von Aktien-
urkunden) ist nach der Satzung ausgeschlossen. Verschiedene
Aktiengattungen oder Aktien mit Sonderrechten bestehen
nicht.

Far die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-VO, § 16 SE-Ausflhrungsgesetz und §§ 84, 85 Aktien-
gesetz sowie § 7 der Satzung der BASF SE. Danach bestimmt
der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder (wenigs-
tens zwei), bestellt die Vorstandsmitglieder und kann einen
Vorstandsvorsitzenden sowie einen oder mehrere stellvertre-
tende Vorsitzende ernennen. Die Mitglieder des Vorstands
werden fUr einen Zeitraum von hdchstens funf Jahren bestellt,
wobei Wiederbestellungen zuldssig sind. Der Aufsichtsrat
kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger
Grund fur die Abberufung besteht. Wichtige Grinde sind
insbesondere eine grobe Verletzung der Vorstandspflichten
und die Entziehung des Vertrauens durch die Hauptversamm-
lung. Uber die Bestellung und Abberufung entscheidet der
Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgemaBen Ermessen.

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach
Artikel 59 Abs. 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung, der mit einer Mehrheit von nicht weniger als zwei
Dritteln der abgegebenen Stimmen gefasst worden ist, sofern
nicht die flr deutsche Aktiengesellschaften nach dem Aktien-
gesetz geltenden Vorschriften eine gréBere Mehrheit vorsehen
oder zulassen. Das Aktiengesetz sieht flr Satzungs&nderun-
genin § 179 Abs. 2 eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor.
Anderungen der Satzung, die lediglich die Satzungsfassung
betreffen, kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF SE
der Aufsichtsrat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die
Anpassung des Grundkapitals und der Aktienzahl nach der
Einziehung zurtckgekaufter BASF-Aktien und nach einer
Neuausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital.

BASF Bericht 2014

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 2. Mai 2014 ermé&chtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 1. Mai 2019 das gezeichnete Kapi-
tal um bis zu 500 Millionen € durch Ausgabe neuer Aktien
gegen Geld- oder Sacheinlage zu erhdhen (genehmigtes
Kapital). Den Aktionadren ist dabei ein Bezugsrecht auf die
neuen Aktien zu gewahren. Dies kann auch dadurch gesche-
hen, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, diese den Aktiondren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
demgegenUber ermachtigt, in bestimmten —in § 5 Ziffer 8 der
Satzung der BASF SE genannten — Ausnahmefallen das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktionéare bis zu einem Hochst-
betrag von insgesamt 20% des Grundkapitals auszu-
schlieBen. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn bei der
Kapitalerhéhung gegen Geldeinlagen der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Bérsenpreis der BASF-Aktie nicht wesent-
lich unterschreitet und gemessen am bisherigen Aktien-
bestand nicht mehr als 10 % neue Aktien ausgegeben werden
oder um in geeigneten Einzelféllen Unternehmen oder Betei-
ligungen an Unternehmen gegen Uberlassung von BASF-
Aktien zu erwerben.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 27. April 2012
ermachtigt, bis zum 26. April 2017 bis zu 10% der zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung bestehenden Aktien (10% des
Grundkapitals) zu erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl
des Vorstands Uber die Bérse oder im Wege eines an alle
Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Erwerbsangebots. Der
Vorstand ist ermachtigt, die zurickgekauften Aktien wieder zu
verauBern (a) Uber die Borse, (b) durch ein an alle Aktionare
gerichtetes Angebot und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
an Dritte, (c) gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Bor-
senpreis einer BASF-Aktie zum Zeitpunkt der VerduBerung
nicht wesentlich unterschreitet, und (d) gegen Sachleistun-
gen, insbesondere im Rahmen eines Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlts-
sen. Bei der WiederverauBerung gemaB (c) und (d) ist das
Bezugsrecht der Aktionédre ausgeschlossen. Der Vorstand ist
weiter ermachtigt, die erworbenen Aktien einzuziehen und
das Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien ent-
fallenden Anteil am Grundkapital herabzusetzen.
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Die von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen
gewédhren den Inhabern der Schuldverschreibungen das
Recht, die vorzeitige Ruckzahlung ihrer Schuldverschreibun-
gen zum Nennbetrag zu verlangen, wenn eine Person oder
mehrere abgestimmt handelnde Personen nach dem Zeit-
punkt der Begebung der Schuldverschreibung eine solche
Anzahl an Aktien der BASF SE halten oder erwerben, auf die
mehr als 50% der Stimmrechte entfallen (Kontrollwechsel) und
innerhalb von 120 Tagen nach dem Kontrollwechsel eine der in
den Emissionsbedingungen genannten Ratingagenturen ihr
Rating fur die BASF SE oder die Schuldverschreibung zurtick-
zieht oder auf ein Non-Investment-Grade-Rating absenkt.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstands-
mitglieder unter bestimmten zusétzlichen Voraussetzungen eine
Entschadigung, die im Einzelnen im VergUtungsbericht auf Seite
144 beschrieben ist. Ein Kontrollwechsel liegt dabei vor, wenn
ein Aktiondr der BASF den Besitz von mindestens 25% der
BASF-Aktien oder die Aufstockung einer solchen Beteiligung
mitteilt. DarUber hinaus erhalten Arbeitnehmer der BASF SE und
ihrer Tochtergesellschaften, die als sogenannte Senior Executi-
ves der BASF-Gruppe eingestuft sind, eine Abfindung, wenn ihr
Anstellungsverhéltnis innerhalb eines Zeitraums von 18 Monaten
nach dem Eintritt eines Kontrollwechsels von Seiten des Unter-
nehmens beendet wird, es sei denn, die Beendigung ist durch
ein schuldhaftes Verhalten des Arbeitnehmers veranlasst.
Der gekundigte Arbeitnehmer erhalt in diesem Fall eine Abfin-
dung in Héhe von maximal 1,5 Jahresbezligen (Festgehalt),
abhangig von der Anzahl der Monate, die seit dem Kontroll-
wechsel verstrichen sind.

Die Ubrigen nach § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch gefor-
derten Angaben betreffen Umstande, die bei der BASF SE
nicht vorliegen.

|;| Mehr zu den von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen unter
basf.com/investor/bonds_d

Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die BASF SE hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen
ist (D&O-Versicherung). Diese Versicherung sieht flir den Vor-
stand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz gesetzlich
vorgeschriebenen Selbstbehalt und flr den Aufsichtsrat den
in Ziffer 3.8 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex empfohlenen Selbstbehalt vor.
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Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien
der BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige
Derivate, die 1 % des Grundkapitals oder mehr reprasentieren.
DarUber hinaus betragt auch der Gesamtbesitz an Aktien der
BASF SE und sich darauf beziehender Finanzinstrumente aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat
(meldepflichtige Wertpapiergeschifte nach
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz)

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte
Angehdrige sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz verpflich-
tet, den Erwerb und die VerauBerung von BASF-Aktien und
anderer darauf bezogener Rechte der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht und der Gesellschaft mitzuteilen, sofern
die Wertgrenze von 5.000 € innerhalb des Kalenderjahres Utber-
schritten wird.

Im Jahr 2014 sind von Mitgliedern des Vorstands und Auf-
sichtsrats und deren meldepflichtigen Angehorigen insgesamt
sechs Erwerbsgeschafte mit Stlickzahlen zwischen 50 und
7.320 BASF-Aktien mitgeteilt worden. Der Preis pro Stiick lag
zwischen 68,25 € und 85,15 €. Das Volumen der einzelnen
Geschéfte lag zwischen 4.048 € und 499.956 €. Die mitgeteilten
Wertpapiergeschafte sind auf der Website der BASF SE
verdffentlicht.

\:l Mehr zu den im Jahr 2014 mitgeteilten Wertpapiergeschéaften unter
basf.com/governance/sharedealings_d

Angaben zum Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung am 2. Mai 2014 hat auf Vorschlag des
Aufsichtsrats die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
zum Abschlussprufer des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts der BASF-Gruppe flur das Geschaftsjahr 2014
gewahlt. KPMG ist auch Abschlussprifer des Jahresab-
schlusses der BASF SE, und Prifungsgesellschaften aus dem
KPMG-Verbund prifen den GroBteil der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften. KPMG ist seit dem
Jahresabschluss 2006 Abschlussprifer der BASF SE. Verant-
wortlicher Abschlussprufer ist seit der Prifung des Jahres-
abschlusses 2010 Wirtschaftsprifer Hans-Dieter Krauf3.
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Compliance

Compliance

als Kern unseres
Compliance-Programms

Mit unserem gruppenweiten Compliance-Programm wollen
wir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien sicherstellen. Das The-
ma Compliance haben wir in unsere ,,We create chemistry“-
Strategie integriert. Unser Verhaltenskodex fiir alle Mit-
arbeiter verankert diese Standards verbindlich im Unter-
nehmensalltag. Auch die Mitglieder des Vorstands sind
diesen Grundsatzen ausdriicklich verpflichtet.

Das Compliance-Programm der BASF basiert auf international
geltenden Standards und fasst wichtige Gesetze sowie teilweise
darUber hinausgehende unternehmensinterne Regelwerke
zusammen, die das Verhalten aller BASF-Mitarbeiter in ihrem
Umgang mit Geschéftspartnern, Amtstragern, Kollegen und der
Gesellschaft regeln. Kern unseres Compliance-Programms ist
der globale, einheitliche Verhaltenskodex, den wir an alle Mit-
arbeiter verteilt haben. Er beschreibt unsere Verhaltensgrund-
satze und umfasst nicht nur Themen wie Korruption und Kartell-
recht, sondern beispielsweise auch Menschenrechte, Arbeits-
und Sozialstandards, Interessenkonflikte sowie Handelskon-
trolle und Datenschutz.

Verhaltenskodex der BASF

Teilnehmer an
Compliance-Schulungen

BASF Bericht 2014

zur Einhaltung von Compliance
intern durchgefiihrt

Die Einhaltung der Compliance-Standards ist Bestandteil einer
verantwortungsvollen Unternehmensflihrung. Dies haben wir in
unseren Werten ausdricklich verankert. Dort heiBt es: ,Wir hal-
ten uns strikt an unsere Compliance-Standards.“ Wir sind davon
Uberzeugt, dass die Einhaltung dieser Standards nicht nur die
mit VerstdBen verbundenen Nachteile — zum Beispiel Strafen
und BuBgelder — vermeidet, sondern sehen darin auch den
richtigen Weg, um den langfristigen Erfolg unseres Unterneh-
mens sicherzustellen.

Vorrangiges Ziel unseres Compliance-Programms ist es,
VerstdBe von vornherein zu vermeiden. Zu diesem Zweck
mussen alle Mitarbeiter innerhalb vorgeschriebener Fristen an
Grund-, Auffrischungs- oder auch Spezialschulungen, zum
Beispiel zum Kartellrecht oder zu Handelskontrollbestimmungen,
teilnehmen. Die Trainings finden in unterschiedlichen Formaten
statt, beispielsweise als Prasenzschulungen, in elektronischer
Form oder als Workshops. Im Jahr 2014 haben wir zudem ein
neues E-Learning-Programm zum Thema Compliance einge-
fuhrt. Insgesamt haben 2014 mehr als 59.000 Mitarbeiter welt-
weit zusammengenommen circa 65.000 Stunden an Com-
pliance-Schulungen teilgenommen.

Compliance-konformes Verhalten ist die Voraussetzung fiir unser Handeln und umfasst wichtige Gesetze sowie unternehmensinterne Regeln,

die teilweise Uber gesetzliche Verpflichtungen hinausgehen.

Schutz des Firmeneigentums und des
Eigentums von Geschéftspartnern

Geschenke und Einladungen

Kartellrecht

Menschenrechte, Arbeits-
und Sozialstandards

Interessenkonflikte

Datenschutz

Umweltschutz, Gesundheit
und Sicherheit

Importe und Exporte

Korruption

Informationsschutz
und Insiderhandel

Geldwéasche
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Kontrolle der Einhaltung unserer Compliance-
Grundséatze

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) steuert die Umset-
zung unseres Compliance-Management-Systems. Er wird dabei
von weltweit 89 Compliance-Beauftragten unterstutzt. Der CCO
berichtet regelmaBig an den Vorstand Uber den Stand der
Umsetzung sowie wesentliche Erkenntnisse. AuBerdem infor-
miert er den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens
einmal jahrlich Uber den Status sowie wesentliche Entwicklungen
des Compliance-Programms. Bei wichtigen Ereignissen wird der
Prifungsausschuss durch den Vorstand umgehend unterrichtet.

Wir legen besonderen Wert darauf, dass unsere Mitarbeiter
bei Zweifeln aktiv und frihzeitig Rat einholen. Hierflr stehen
nicht nur die Vorgesetzten, sondern auch bestimmte Fachstel-
len sowie die Compliance-Beauftragten des Unternehmens zur
VerfUgung. Zudem haben wir weltweit 50 externe Hotlines ein-
gerichtet, an die sich unsere Mitarbeiter auch anonym wenden
koénnen. Wir stellen sicher, dass jedes Anliegen innerhalb kurzer
Zeit bearbeitet und beantwortet wird.

Im Jahr 2014 gingen Uber unsere externen Hotlines 276
Anrufe und E-Mails ein (2013: 304). Die Anliegen umfassten
beispielsweise Fragen zur Personalfihrung, zum Umgang mit
Firmeneigentum und Hinweise auf das Verhalten von Geschéfts-
partnern. In allen uns bekannt gewordenen Fallen, bei denen ein
Verdacht auf Fehlverhalten bestand, haben wir Untersuchungen
eingeleitet. Festgestelite VerstéBe wurden mit DisziplinarmaB-
nahmen bis hin zur Entlassung geahndet. Dabei haben wir
sichergestellt, dass wir unternehmensintern nach einheitlichen
MaBstdben die notwendigen Konsequenzen ziehen. In einem
Korruptionsverdachtsfall erfolgte eine Meldung an die zustan-
digen Behorden.

Die Einheit Corporate Audit der BASF Uberpriift, ob die
Compliance-Grundsétze eingehalten werden. Dabei werden alle
Themenfelder moglicher Compliance-VerstdBe abgedeckt. Es
wird sowohl geprUft, ob die Mitarbeiter die vorgegebenen Regeln
einhalten, als auch ob die etablierten Prozesse, Arbeitsablaufe
und Kontrollen angemessen und ausreichend sind, um maogliche
Risiken zu minimieren oder VerstdBe von vornherein auszu-
schlieBen. Im Jahr 2014 wurden gruppenweit 104 (2013: 111)
solcher Prifungen durchgeflhrt, vorwiegend in den Bereichen
Kartellrecht, Importe und Exporte sowie Geschenke und
Einladungen.

Corporate Governance
Compliance

Auch unser Compliance-Management-System selbst  wird
regelmaBig auditiert, zuletzt im August 2014. Sofern sich aus
den Compliance-Audits die Notwendigkeit ergibt, Arbeits-
ablaufe zu optimieren oder KontrollmaBnahmen zu vertiefen,
setzen wir dies umgehend um. Zudem haben wir die Uberpru-
fung unserer Geschaftspartner im Vertriebsbereich intensiviert.
Inhalt und Umfang der Uberpriifung werden durch eine global
geltende Richtlinie sichergestellt.

Auch auBerhalb unseres Unternehmens setzen wir uns fUr
die Einhaltung der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von
Korruption ein. So sind wir Grindungsmitglied des UN Global
Compact und bekennen uns zu unserer Verantwortung ent-
sprechend den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte. Als Mitglied bei Transparency International Deutschland
sowie der ,Partnering Against Corruption Initiative“ des World
Economic Forum begleiten wir die Umsetzung der Zielsetzungen
dieser Organisationen. Als Mitglied von UN Global Compact
LEAD berichten wir nach dem Blueprint for Corporate Sustain-
ability Leadership. Dieser Aktionsplan umfasst MaBnahmen zur
Unterstutzung der UN-Entwicklungsziele und zu Themen wie
Einbeziehung von Stakeholdern oder auch Transparenz.

;] Mehr zum BASF-Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

Weitere Informationen zu Menschenrechten, Arbeits- und Sozial-
standards auf Seite 46 und unter basf.com/menschenrechte

[I] Mehr zu unserem Management der Lieferkette ab Seite 93
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Organe der Gesellschaft — Vorstand

Organe der Gesellschaft
Vorstand

BASF Bericht 2014

Dem Vorstand der BASF SE geh6rten zum 31. Dezember 2014 neun Mitglieder an

Dr. Kurt Bock

Vorsitzender des Vorstands

Betriebswirt, 56 Jahre, 24 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Legal, Taxes & Insurance; Strategic Planning &

Controlling; Communications & Government Relations; Global Executive
Human Resources; Investor Relations; Compliance

Erstbestellung: 2003, Ablauf des Mandats: 2016

Dr. Martin Brudermdiiller

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

Chemiker, 53 Jahre, 27 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Performance Materials; Greater China & Functions Asia

Pacific; South & East Asia, ASEAN and Australia/New Zealand;
Corporate Technology & Operational Excellence

Erstbestellung: 2006, Ablauf des Mandats: 2016

Vergleichbare in- und ausldndische Kontroligremien:
Styrolution Holding GmbH (stellvertretender Vorsitzender des Beirats bis
17. November 2014)

Dr. Hans-Ulrich Engel

Jurist, 55 Jahre, 27 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Finance; Catalysts; Corporate Controlling;
Corporate Audit; Information Services & Supply Chain Operations;
Market & Business Development North America;

Regional Functions North America

Erstbestellung: 2008, Ablauf des Mandats: 2016

Sanjeev Gandhi (seit 1. Dezember 2014)

Chemieingenieur und Master of Business Administration (MBA),
48 Jahre, 21 Jahre BASF

Erstbestellung: 2014, Ablauf des Mandats: 2018

Michael Heinz
Master of Business Administration (MBA), 50 Jahre, 31 Jahre BASF
Aufgabenbereich: Dispersions & Pigments; Care Chemicals;

Nutrition & Health; Paper Chemicals; Performance Chemicals;
Advanced Materials & Systems Research; Perspectives

Erstbestellung: 2011, Ablauf des Mandats: 2019

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
BASF Coatings GmbH (Aufsichtsratsmitglied)

Dr. Andreas Kreimeyer

Biologe, 59 Jahre, 29 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Crop Protection; Coatings;

Biological & Effect Systems Research; BASF Plant Science;
BASF New Business; Region South America
Erstbestellung: 2003, Ablauf des Mandats: 2015

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
BASF Coatings GmbH (Aufsichtsratsvorsitzender)

Dr. Harald Schwager
Chemiker, 54 Jahre, 27 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Oil & Gas; Construction Chemicals; Procurement;
Region Europe

Erstbestellung: 2008, Ablauf des Mandats: 2016

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Wintershall Holding GmbH (Aufsichtsratsvorsitzender)
Wintershall AG (Aufsichtsratsvorsitzender)

Vergleichbare in- und ausldndische Kontrollgremien:

Nord Stream AG (Mitglied im Aktionarsausschuss)

South Stream Transport B.V. (Mitglied des Board of Directors bis
29. Dezember 2014)

Wayne T. Smith
Chemieingenieur und Master of Business Administration (MBA),
54 Jahre, 11 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Petrochemicals; Monomers; Intermediates;
Process Research & Chemical Engineering

Erstbestellung: 2012, Ablauf des Mandats: 2020

Margret Suckale
Juristin und Master of Business Administration (MBA),
58 Jahre, 6 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Engineering & Maintenance; Environment, Health &
Safety; European Site & Verbund Management; Human Resources

Erstbestellung: 2011, Ablauf des Mandats: 2017

Vergleichbare in- und ausldndische Kontrollgremien:
BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzende des Verwaltungsrats)
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Aufsichtsrat

Corporate Governance
Organe der Gesellschaft — Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht nach der Satzung aus zw6lf Mitgliedern

Die Amtszeit des Aufsichtsrats hat mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 2. Mai 2014, in der die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat neu gewahlt worden sind, begonnen. Sie endet mit
Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Auf-
sichtsratsmitglieder fUr das vierte volle Geschéaftsjahr nach dem
Beginn der Amtszeit beschliet, also der Hauptversammlung
2019. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Jiirgen Hambrecht, Neustadt an der WeinstraBe
(seit 2. Mai 2014)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Fuchs Petrolub SE (Vorsitzender)
Trumpf GmbH & Co. KG (Vorsitzender)
Daimler AG (Mitglied)

Michael Diekmann, Miinchen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Vorsitzender des Vorstands der Allianz SE

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Linde AG (stellvertretender Vorsitzender)

Siemens AG (Mitglied)

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Allianz Deutschland AG (Aufsichtsratsmitglied)

Allianz Asset Management AG (Aufsichtsratsvorsitzender)
Vergleichbare in- und ausléndische Kontroligremien:
Allianz France S.A. (stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats)
Allianz S.p.A. (Mitglied des Verwaltungsrats)

Robert Oswald, Altrip
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der
BASF SE und des Konzernbetriebsrats der BASF

Ralf-Gerd Bastian, Neuhofen
Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE

Dame Alison Carnwath DBE, Sidmouth/England

(seit 2. Mai 2014)

Senior Advisor Evercore Partners

Vergleichbare in- und ausléndische Kontroligremien:

Zurich Insurance Group AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
ISIS Equity Partners LLP (unabhéngige Vorsitzende des Verwaltungsrats)
Land Securities Group plc (Vorsitzende des Verwaltungsrats)

PACCAR Inc. (Mitglied des Verwaltungsrats)

Wolfgang Daniel, Heidelberg

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats des Werks
Ludwigshafen der BASF SE

Prof. Dr. Francois Diederich, Ziirich/Schweiz
Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zirich

Franz Fehrenbach, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Robert Bosch GmbH (Vorsitzender)

Stihl AG (stellvertretender Vorsitzender)

Linde AG (Mitglied)

Vergleichbare in- und ausléndische Kontroligremien:
Robert Bosch Corporation (Mitglied des Board of Directors)
Stihl Holding AG & Co. KG (Mitglied des Beirats)

Francesco Grioli, Ronneberg (seit 2. Mai 2014)

Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie — Landesbezirk Rheinland-Pfalz/Saarland

Anke Schiferkordt, Kéin

Vorstandsmitglied der Bertelsmann SE & Co. KGaA
Co-CEO der RTL Group S.A.
Geschéftsflhrerin der RTL Television GmbH

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
Software AG (Mitglied)

Denise Schellemans, Brecht/Belgien
Freigestellte Gewerkschaftsdelegierte

Michael Vassiliadis, Hannover

Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

K+S Aktiengesellschaft (stellvertretender Vorsitzender)

Steag GmbH (stellvertretender Vorsitzender)

Evonik Industries AG (stellvertretender Vorsitzender)

Am 2. Mai 2014 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden

Dr. h. c. Eggert Voscherau, Wachenheim

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der BASF SE
Vergleichbare in- und ausldndische Kontrollgremien:

Zentrum flr Européische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW)
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Max Dietrich Kley, Heidelberg
Rechtsanwalt

Aufsichtsriate (ohne Konzernmandate):
HeidelbergCement AG (Mitglied)

Ralf Sikorski, Wiesbaden

Mitglied des geschaftsfihrenden Hauptvorstands der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Villeroy & Boch AG (Mitglied)

Villeroy & Boch Fliesen GmbH (Mitglied)

Steag Power Saar GmbH (stellvertretender Vorsitzender)
Steag New Energies GmbH (stellvertretender Vorsitzender)
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH
(stellvertretender Vorsitzender)

RWE Generation SE (Mitglied)
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VergUtungsbericht

Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht beschreibt die Grundziige des
Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und
erlautert Struktur und Hoéhe der individuellen Vorstands-
einkommen. Der Bericht enthalt ferner Angaben zu Leis-
tungen, die den Vorstandsmitgliedern fir den Fall der
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, sowie
Angaben zur Vergutung des Aufsichtsrats.

Vergiitung des Vorstands

Die Darstellung der VergUtung des Vorstands enthélt die
nach deutschem Handelsrecht, erweitert durch das Vor-
standsvergutungs-Offenlegungsgesetz (VorstOG) sowie durch
das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergttung
(VorstAG), erforderlichen Angaben und richtet sich zudem
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014.

Die Systematik und die Hohe der VergUtung des Vor-
stands werden auf Vorschlag des Personalausschusses
durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Diese Festlegung orientiert sich an der GréBe, Komplexi-
tat und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie an
der Leistung des Vorstands. Die interne und externe Ange-
messenheit der Vorstandsvergitung wird durch einen unab-
hangigen externen Gutachter in regelmaBigen Abstanden
Uberprift. Weltweit tatige Unternehmen aus Europa dienen
dabei als externe Referenz. Beim internen Vergleich wird ins-
besondere die Vergltung des Kreises der Senior Executives
sowohl insgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung
bertcksichtigt.

m Mehr zum Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen auf Seite 137 und ab
Seite 148

Grundsatze

Die Vergltung des Vorstands ist darauf ausgerichtet, eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern. Sie ist
durch eine ausgepragte Variabilitat in Abhangigkeit von der
Leistung des Vorstands und der Gesamtkapitalrendite der
BASF-Gruppe gekennzeichnet.

Die Beziige des Vorstands setzen sich wie folgt
zusammen:

1. Festvergutung

2. Jahrliche variable Vergitung

3. Aktienkursbasiertes, langfristig orientiertes VergUtungs-
programm (Long-Term-Incentive- oder LTI-Programm)

4. Sachbezlige und sonstige Zusatzvergltungen

5. Betriebliche Altersversorgung

BASF Bericht 2014

Die Vergiitungskomponenten stellen sich im
Einzelnen wie folgt dar:

1. Die Festvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr
bezogene Vergutung, die in gleichen Raten ausbezahlt wird.
Sie wird in regelmaBigen Abstanden vom Aufsichtsrat Uber-
prift und gegebenenfalls angepasst.

2. Die jahrliche variable Ist-Vergiitung (Jahrestantieme)
basiert auf der Leistung des Gesamtvorstands und der Hohe
der Gesamtkapitalrendite. Die Gesamtkapitalrendite bildet
auch die Bemessungsgrundlage fUr die variable Vergltung
aller anderen Mitarbeitergruppen.

Zur Bewertung der nachhaltigen Leistung des Vorstands
trifft der Aufsichtsrat mit dem Gesamtvorstand jahrlich eine
Zielvereinbarung, die Uberwiegend mittel- und langfristige
Ziele beinhaltet.

Der Aufsichtsrat beurteilt die Zielerreichung des aktuellen
Jahres und der beiden vorausgegangenen Jahre. Auf Grund-
lage der vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichung wird
ein Performancefaktor ermittelt, der sich zwischen 0 und 1,5
bewegt. Die Jahrestantieme wird jeweils im Anschluss an die
Hauptversammlung fUr das abgelaufene Geschéftsjahr aus-
gezahlt.

Die Mitglieder des Vorstands kénnen wie andere Mitarbei-
tergruppen auch zu Gunsten von Versorgungsanwartschaften
auf Teile ihrer Jahrestantieme verzichten (Bruttogehalts-
umwandlung). Fur Mitglieder des Vorstands belauft sich der
maximal umwandelbare Betrag, wie flr alle anderen Senior
Executives der deutschen BASF-Gruppe, auf 30.000 €. Von
dieser Mdglichkeit haben die Vorstandsmitglieder in unter-
schiedlichem Umfang Gebrauch gemacht.

3. Fur die Mitglieder des Vorstands besteht ein aktienkurs-
basiertes, langfristig orientiertes Verglitungsprogramm
(Long-Term-Incentive- oder LTI-Programm), das auch allen
Ubrigen Senior Executives der BASF-Gruppe angeboten wird.
Gegenuber den allgemeinen Programmbedingungen beste-
hen fUr die Mitglieder des Vorstands engere Regelungen: So
sind sie verpflichtet, mit mindestens 10 % der Jahrestantieme
am Programm teilzunehmen. Dieses verpflichtende Eigen-
investment in Form von BASF-Aktien unterliegt einer Haltefrist
von vier Jahren. Fur ein freiwilliges Eigeninvestment von
zusétzlich bis zu 20 % der Jahrestantieme gilt die allgemeine
Haltefrist von zwei Jahren. Eine Austbung der Optionsrechte
ist fur die Mitglieder des Vorstands frihestens vier Jahre
nach Gewahrung (Wartefrist) mdglich. Durch die Ausge-
staltung des LTI-Programms und die Festlegung einer Ober-
grenze fur den Austbungswert der Optionsrechte ist auch
dieser Vergltungsbestandteil betragsmaBig begrenzt. Auf
Grund des mehrjahrigen AuslUbungszeitraums kann es in
einem Jahr gegebenenfalls zur Kumulation von zugeflossenen
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AusUbungsgewinnen aus mehreren LTI-Programmijahren

kommen; ebenso kann es Jahre ohne Zufluss von Austibungs-

gewinnen geben.

[I] Mehr zum Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands auf Seite 133
Mehr zum LTI-Programm auf Seite 45 und ab Seite 219

4. Zu den Sachbeziigen und sonstigen Zusatzverg(tun-
gen (Nebenleistungen) zahlen Transferzulagen, Pramien fir
Unfallversicherung und Ahnliches sowie geldwerte Vorteile
durch die Zurverfligungstellung von Verkehrsmitteln und
SicherheitsmaBnahmen. Im Jahr 2014 wurden Mitgliedern
des Vorstands keine Kredite oder Vorschisse gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Berlcksich-
tigung eines Selbstbehalts in die Absicherung durch eine
von der Gesellschaft abgeschlossene Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) einbezogen.

[I] Mehr zur Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung des Vorstands
auf Seite 133

5. Die betriebliche Altersversorgung sieht vor, dass im
Rahmen der Versorgungszusagen, die dem Vorstand erteilt
werden (,Performance Pension Vorstand®) jahrliche Renten-
bausteine angesammelt werden. Dabei entspricht die Syste-
matik zur Bestimmung der Hohe der Versorgungsleistungen
grundsatzlich derjenigen, die auch den Versorgungszusagen
fUr die Ubrigen Senior Executives der BASF-Gruppe in
Deutschland zu Grunde liegt. Ziel dieser Systematik ist es,
sowohl dem Unternehmenserfolg als auch dem Karrierever-
lauf des jeweiligen Vorstandsmitglieds einen maBgeblichen
Einfluss auf die Hohe der Versorgungsleistung einzurdumen.

Der im jeweiligen Geschaftsjahr zu erwerbende Pensions-
anspruch (Rentenbaustein) setzt sich aus einem fixen und
einem variablen Teil zusammen. Der fixe Teil ergibt sich durch
Multiplikation der jahrlichen Festvergttung oberhalb der Bei-
tragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung mit einem Prozentsatz (Versorgungsfaktor) von 32 %.
Der variable Teil des Rentenbausteins ergibt sich durch Multi-
plikation des fixen Teils mit einem Faktor, welcher von der
Gesamtkapitalrendite des jeweiligen Geschaftsjahres und
dem Performancefaktor, der auch fUr die Jahrestantieme
maBgeblich ist, abhéngig ist. Der aus dem fixen und dem vari-
ablen Teil resultierende Betrag wird mittels versicherungs-
mathematischer Faktoren verrentet, also unter Bertcksichti-
gung eines Rechnungszinses (5 %), einer Sterbe-, Invaliditats-
und Hinterbliebenenwahrscheinlichkeit gemaB Heubeck-
Richttafeln 2005G (modifiziert) sowie einer angenommenen
Rentenanpassung (mindestens 1 % pro Jahr) in einen Renten-
baustein (lebenslange Rente) umgerechnet.

Die einzelnen in den jeweiligen Geschaftsjahren erworbe-
nen Rentenbausteine werden aufsummiert und bestimmen im
Versorgungsfall die dem jeweiligen Vorstandsmitglied zuste-
hende Versorgungsleistung. Ab Eintritt des Versorgungsfalls
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wird diese Rente gezahlt. Der Versorgungsfall tritt ein bei
Beendigung des Dienstverhaltnisses nach Vollendung des 60.
Lebensjahres oder auf Grund von Invaliditat oder Tod. Die
laufenden Rentenleistungen werden regelmaBig Uberprift
und um mindestens 1% pro Jahr angepasst.

Die Rentenbausteine umfassen auch eine Anwartschaft
auf Hinterbliebenenleistungen. Im Falle des Todes eines akti-
ven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der hinter-
bliebene Ehegatte 60 %, jede Halbwaise 10 %, eine Vollwaise
33 %, zwei Vollwaisen je 25 % sowie drei und mehr Vollwaisen
je 20% der Versorgungsleistung, auf die das (ehemalige)
Vorstandsmitglied Anspruch oder Anwartschaft hatte. Die
Hochstgrenze flr die Hinterbliebenenleistungen insgesamt
betragt 75 % der Vorstandspension. Ubersteigen die Hinter-
bliebenenleistungen diese Hochstgrenze, werden sie verhalt-
nismaBig gekurzt.

Wie grundsétzlich alle Mitarbeiter der BASF SE, sind auch
die Mitglieder des Vorstands Mitglied der BASF Pensions-
kasse VVaG. Beitragszahlung und Versorgungsleistungen
bestimmen sich dabei nach deren Satzung und den Allgemei-
nen Versicherungsbedingungen.

Hoéhe der Gesamtvergiitung

In den Tabellen auf den Seiten 140 bis 143 sind die dem ein-
zelnen Mitglied des Vorstands gewahrten Zuwendungen,
Zuflisse und der Versorgungsaufwand nach MaBgabe der
Empfehlungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 24. Juni
2014 dargestellt.

Gewahrte Zuwendungen gemaB Deutschem Corporate
Governance Kodex (DCGK)

In der Tabelle ,Gewahrte Zuwendungen gemal DCGK* wer-
den im Einzelnen aufgeflhrt: Festvergltung, Nebenleistun-
gen, jahrliche variable Zielvergttung, LTI-Programm mit dem
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung sowie
Versorgungsaufwand. Die einzelnen VergUtungselemente
werden um Angaben der individuell erreichbaren Minimal- und
Maximalvergttungen erganzt.

Zudem befindet sich unterhalb der Tabelle ,Gewéhrte
Zuwendungen gemalB DCGK" auf Grund der nach § 314 (1)
Nr. 6a Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit dem
Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 17 (DRS 17)
geforderten Angaben eine Uberleitungsrechnung zu der aus-
zuweisenden Gesamtvergutung.

Die Festvergltung sowie die jahrliche variable Zielvergu-
tung wurden zum 1. Januar 2014 erstmals seit dem 1. Januar
2011 erhoht.
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Gewahrte Zuwendungen gemiB Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK) (in Tsd. €)

Dr. Kurt Bock Dr. Martin Brudermiiller
Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
2014 2014 2014 2014
2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max)
Festvergltung 1.200 1.300 1.300 1.300 798 ' 864 1 864 ' 864 '
Nebenleistungen 124 173 173 173 57172 754 2 754 2 754 2
Summe 1.324 1.473 1.473 1.473 1.369 1.618 1.618 1.618
Jahrliche variable Zielvergltung 2.400 2.600 0 4.000 1.596 1.729 0 2.660
Mehrjghrige variable Vergitung 1.282 1.299 0 4.191 852 864 0 2.787
LTI-Programm 2013 (2013-2021) 1.282 - - - 852 - - -
LTI-Programm 2014 (2014-2022) - 1.299 0 4.191 - 864 0 2.787
Summe 5.006 5.372 1.473 9.664 3.817 4.211 1.618 7.065
Versorgungsaufwand 943 820 820 820 679 587 587 587
Gesamtvergiitung gemas DCGK 5.949 6.192 2.293 10.484 4.496 4.798 2.205 7.652
Uberleitung zu der Gesamtvergiitung nach
§ 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
abzlglich gewahrte jahrliche
variable Zielvergitung —2.400 —2.600 —-1.596 -1.729
zuziglich zugeflossene jéhrliche
variable Ist-Vergitung 2.794 2.680 1.858 1.782
abzUglich Versorgungsaufwand -943 -820 —679 -587
Gesamtverglitung 5.400 5.452 4.079 4.264
Dr. Andreas Kreimeyer Dr. Harald Schwager
2014 2014 2014 2014
2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max)
Festvergltung 600 650 650 650 600 650 650 650
Nebenleistungen 97 96 96 96 160 106 106 106
Summe 697 746 746 746 760 756 756 756
Jahrliche variable Zielvergltung 1.200 1.300 0 2.000 1.200 1.300 0 2.000
Mehrjghrige variable Vergltung 641 649 0 2.095 641 649 0 2.095
LTI-Programm 2013 (2013-2021) 641 - - - 641 - - -
LTI-Programm 2014 (2014-2022) - 649 0 2.095 - 649 0 2.095
Summe 2.538 2.695 746 4.841 2.601 2.705 756 4.851
Versorgungsaufwand 534 478 478 478 523 457 457 457
Gesamtvergiitung gemas DCGK 3.072 3.173 1.224 5.319 3.124 3.162 1.213 5.308
Uberleitung zu der Gesamtvergiitung nach
§ 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
abzlglich gewahrte jahrliche
variable Zielvergiitung -1.200 -1.300 -1.200 -1.300
zuzlglich zugeflossene jéhrliche
variable Ist-Vergitung 1.397 1.340 1.397 1.340
abzlglich Versorgungsaufwand -534 -478 -523 -457
Gesamtvergiitung 2.735 2.735 2.798 2.745

" Auszahlung erfolgt im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
2 Enthlt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortsiiblicher Mietkosten.
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Dr. Hans-Ulrich Engel Sanjeev Gandhi Michael Heinz
Seit 01.12.2014
2014 2014 2014 2014 2014 2014
2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max)
5551 616" 616 ° 616 ' - 54 54 54 600 650 650 650
8142 8122 8122 8122 - 5 5 5 125 168 168 168
1.369 1.428 1.428 1.428 - 59 59 59 725 818 818 818
1.200 1.300 0 2.000 - 108 0 167 1.200 1.300 0 2.000
641 649 0 2.095 - - - - 641 649 0 2.095
641 - - - - - - - 641 - - -
- 649 0 2.095 - - - - - 649 0 2.095
3.210 3.377 1.428 5.523 - 167 59 226 2.566 2.767 818 4.913
545 482 482 482 - 37 37 37 520 445 445 445
3.755 3.859 1.910 6.005 - 204 96 263 3.086 3.212 1.263 5.358
-1.200 -1.300 - -108 -1.200 -1.300
1.397 1.340 - 112 1.397 1.340
- 545 482 I 37 520 445
3407 | 3417 I 17 2763 | 2807
Wayne T. Smith Margret Suckale
2014 2014 2014 2014
2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max)
600 650 650 650 600 650 650 650
4752 583 2 583 2 583 2 76 71 71 71
1.075 1.233 1.233 1.233 676 721 721 721
1.200 1.300 0 2.000 1.200 1.300 0 2.000
503 649 0 2.095 257 649 0 2.095
503 - - - 257 - - -
- 649 0 2.095 - 649 0 2.095
2.778 3.182 1.233 5.328 2.133 2.670 721 4.816
546 a77 477 477 442 391 391 391
3.324 3.659 1.710 5.805 2.575 3.061 1.112 5.207
-1.200 -1.300 -1.200 -1.300
1.397 1.340 1.397 1.340
-546 477 442 -391
2.975 3.222 2.330 2.710

" Auszahlung erfolgt im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
2 Enthalt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten.
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Die untenstehende Ubersicht weist die dem Vorstand in den
beiden Berichtsjahren zum Stichtag 1. Juli gewéahrten Options-
rechte aus. Sanjeev Gandhi war zu diesen Stichtagen kein
Mitglied des Vorstands.

Anzahl gewdhrter Optionen

2014 2013
Dr. Kurt Bock 41.412 54.240
Dr. Martin Brudermdiller 27.536 36.072
Dr. Hans-Ulrich Engel 20.704 27.120
Michael Heinz 20.704 27.120
Dr. Andreas Kreimeyer 20.704 27.120
Dr. Harald Schwager 20.704 27.120
Wayne T. Smith 20.704 21.276
Margret Suckale 20.704 10.880
Gesamt 193.172 230.948

Zufluss gemaB Deutschem Corporate Governance
Kodex (DCGK)

Der fUr die Jahre 2013 und 2014 angegebene ,Zufluss gemani
DCGK*" umfasst die tatsachlich zugeflossenen fixen und varia-
blen Vergltungsbestandteile zuziglich des in den Berichts-
jahren fUr das einzelne Vorstandsmitglied ermittelten Versor-
gungsaufwands, obwohl dieser keinen tats&chlichen Zufluss
im engeren Sinne darstellt.

Zufluss gemaB Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK) (in Tsd. €)

Dr. Kurt Bock Dr. Martin Brudermdiller Dr. Hans-Ulrich Engel
Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Festvergltung 1.300 1.200 864 2 798 2 616 2 555 2
Nebenleistungen 173 124 754 3 5713 8123 8143
Summe 1.473 1.324 1.618 1.369 1.428 1.369
Jahrliche variable Ist-Vergltung ' 2.680 2.794 1.782 1.858 1.340 1.397
Mehrjahrige variable Vergltung 2.825 4 - - 9.561 1.897 4 1.155
LTI-Programm 2006 (2006-2014) 2.825 ¢ - - - 1.897 ¢ -
LTI-Programm 2007 (2007-2015) - = - 2.701 . -
LTI-Programm 2008 (2008-2016) - - - 3.530 - 1.155
LTI-Programm 2009 (2009-2017) - - - 3.330 - -
LTI-Programm 2010 (2010-2018) - - - - - -
Summe 6.978 4.118 3.400 12.788 4.665 3.921
Versorgungsaufwand 820 943 587 679 482 545
Gesamtvergiitung gemas DCGK 7.798 5.061 3.987 13.467 5.147 4.466

Basis flr die jahrliche variable Ist-Vergltung ist die Gesamtkapitalrendite, die um Sondereffekte bereinigt wurde, sowie der Performancefaktor. Der Ausweis erfolgt einschlieBlich etwaiger
Gehaltsumwandlungsbetrage.

Auszahlung erfolgt im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.

Enthalt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten.

Am Ende der reguléren Laufzeit des LTI-Programms 2006 flossen 2014 gemaB den besonderen Bedingungen des U.S.-LTI-Programms Dr. Kurt Bock und Dr. Hans-Ulrich Engel die
im Jahr 2010 beziehungsweise 2011 realisierten Austibungsgewinne zu.

©
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Zufluss gemaB Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK) (in Tsd. €)

Sanjeev Gandhi

Michael Heinz Dr. Andreas Kreimeyer

Seit 01.12.2014

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Festvergltung 54 - 650 600 650 600
Nebenleistungen 5 - 168 125 96 97
Summe 59 - 818 725 746 697
Jéhrliche variable Ist-Vergitung ' 112 - 1.340 1.397 1.340 1.397
Mehrjahrige variable Vergltung - - - - 437 2.828
LTI-Programm 2006 (2006-2014) - - - - - -
LTI-Programm 2007 (2007-2015) - - - - - -
LTI-Programm 2008 (2008-2016) - - - - - -
LTI-Programm 2009 (2009-2017) - - - - - 2.828
LTI-Programm 2010 (2010-2018) - - - - 437 -
Summe 171 - 2.158 2.122 2.523 4.922
Versorgungsaufwand 37 - 445 520 478 534
Gesamtvergitung gemaB DCGK 208 - 2.603 2.642 3.001 5.456

Dr. Harald Schwager Wayne T. Smith Margret Suckale

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Festvergltung 650 600 650 600 650 600
Nebenleistungen 106 160 583 2 4752 71 76
Summe 756 760 1.233 1.075 721 676
Jahrliche variable Ist-Vergltung ' 1.340 1.397 1.340 1.397 1.340 1.397
Mehrjéhrige variable Vergltung - 6.268 - - - -
LTI-Programm 2006 (2006-2014) - - - - - -
LTI-Programm 2007 (2007-2015) - 1.475 - - - -
LTI-Programm 2008 (2008-2016) - 1.463 - - - -
LTI-Programm 2009 (2009-2017) - 3.330 - - - -
LTI-Programm 2010 (2010-2018) - - - - - -
Summe 2.096 8.425 2.573 2.472 2.061 2.073
Versorgungsaufwand 457 523 477 546 391 442
Gesamtvergltung gemaB DCGK 2.553 8.948 3.050 3.018 2.452 2.515

' Basis flr die jahrliche variable Ist-Vergltung ist die Gesamtkapitalrendite, die um Sondereffekte bereinigt wurde, sowie der Performancefaktor. Der Ausweis erfolgt einschlieBlich

etwaiger Gehaltsumwandlungsbetrage.

2 Enthalt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten.

Bilanzielle Bewertung der mehrjahrigen
variablen Vergiitung (LTI-Programme)

Wéhrend im Jahr 2013 auf die zugeteilten Optionsrechte ein
Aufwand entfiel, fihrten diese — auBer bei Dr. Andreas Krei-
meyer — im Jahr 2014 zu einem Ertrag. Dieser Ertrag bezieht
sich auf die Summe aller Optionsrechte aus den LTI-Program-
men 2006 bis 2014 und ergibt sich aus einer stichtagsbezoge-
nen Bewertung dieser Optionsrechte zum 31. Dezember 2014
und der Veranderung dieses Wertes gegentiber dem 31. Dezem-
ber 2013 unter Bericksichtigung der im Jahr 2014 ausgetbten
und neu gewahrten Optionsrechte. MaBgeblich fir die Bewer-
tung der Optionsrechte ist die Kursentwicklung der BASF-Aktie
und deren relative Performance gegenuber dem in den LTI-Pro-
grammen 2006 bis 2014 festgelegten Vergleichsindex. Da der
Wert der zum 31. Dezember 2014 vorhandenen Optionsrechte

geringer war als der Wert der zum 31. Dezember 2013 vorhan-
denen Optionsrechte, entfallt auf das Jahr 2014 kein Aufwand,
sondern ein Ertrag.

Der nachstehend aufgeflihrte Aufwand beziehungsweise
Ertrag ist als rechnerische GroBe jeweils nicht mit dem tat-
sachlichen Zufluss der realisierten Gewinne bei Austbung der
Optionsrechte gleichzusetzen. Uber Zeitpunkt und Umfang
der AusUbung von Optionsrechten aus den LTI-Programm-
jahren entscheidet jedes Mitglied des Vorstands unter Beach-
tung der Programmbedingungen individuell.

Der auf das Jahr 2014 entfallende Ertrag aller zugeteilten
Optionsrechte betragt flr Dr. Kurt Bock 97 Tausend € (2013:
Aufwand 1.870 Tausend €), fur Dr. Martin Brudermduller
333 Tausend € (2013: Aufwand 1.773 Tausend €), fir Dr. Hans-
Ulrich Engel 90 Tausend € (2013: Aufwand 1.593 Tausend €),
fir Michael Heinz 146 Tausend € (2013: Aufwand 477 Tau-
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send €), fur Dr. Harald Schwager 388 Tausend € (2013: Auf-
wand 1.716 Tausend €), fur Wayne T. Smith 165 Tausend €
(2013: Aufwand 312 Tausend €) und fUr Margret Suckale
145 Tausend € (2013: Aufwand 390 Tausend €). Fir Dr. Andreas
Kreimeyer betragt der auf das Jahr 2014 entfallende Aufwand
446 Tausend € (2013: Aufwand 1.477 Tausend €).

[I] Mehr zum LTI-Programm auf Seite 45 und ab Seite 219

Versorgungszusagen

Die Werte fur die im Jahr 2014 erworbenen Versorgungs-
ansprlche beinhalten den Versorgungsaufwand fUr die BASF
Pensionskasse VWaG und fur die ,Performance Pension Vor-
stand®“. Der Versorgungsaufwand fur die Mitglieder des Vor-
stands ist in den Tabellen ,Gewéahrte Zuwendungen gemafi
DCGK* sowie ,Zufluss gemaB DCGK* individuell ausgewiesen.

Der Barwert der Versorgungszusagen stellt einen bilanziel-
len Wert der Anwartschaften dar, den die Vorstandsmitglieder
Uber ihre BASF-Dienstjahre erworben haben. Der Anwart-
schaftsbarwert fur die bis einschlielich 2014 erworbenen Ver-
sorgungsanspriiche betragt fir Dr. Kurt Bock 18.571 Tau-
send € (2013: 13.154 Tausend €), fur Dr. Martin BrudermUller
13.259 Tausend € (2013: 9.070 Tausend €), fur Dr. Hans-Ulrich
Engel 10.165 Tausend € (2013: 7.165 Tausend €), fUr Sanjeev
Gandhi 1.193 Tausend €, fUr Michael Heinz 8.295 Tausend €
(2013: 5.313 Tausend €), fur Dr. Andreas Kreimeyer 14.582 Tau-
send € (2013: 11.275 Tausend €), fur Dr. Harald Schwager
9.680 Tausend € (2013: 6.707 Tausend €), fur Wayne T. Smith
1.933 Tausend € (2013: 935 Tausend €) und fur Margret
Suckale 3.290 Tausend € (2013: 2.148 Tausend €). Die Erho-
hung der Anwartschaftsbarwerte gegenUber dem Vorjahr
basiert im Wesentlichen auf dem gesunkenen Rechnungszins.

Leistungen bei Beendigung des
Vorstandsmandats

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des 60. Lebens-
jahres aus dem Dienstverhéltnis aus, weil seine Bestellung
entweder nicht verlangert oder aus wichtigem Grund wider-
rufen wurde, gilt dies als Eintritt des Versorgungsfalls im Sinne
der Versorgungszusage, wenn das Vorstandsmitglied mindes-
tens zehn Jahre im Vorstand war oder der Zeitraum bis zum
Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittsalters weniger als
zehn Jahre betragt. Das Unternehmen ist berechtigt, Bezlige
aus einer anderweitigen Beschaftigung bis zum gesetzlichen
Renteneintrittsalter auf die Pensionsbezlige anzurechnen.

Bei Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines
Kontrollwechsels (,Change of Control) gilt Folgendes: Ein
,Change of Control“ im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn
ein Aktionar gegenlber BASF den Besitz einer Beteiligung von
mindestens 25% oder die Aufstockung einer solchen Betei-
ligung mitteilt.

Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines Jah-
res nach Eintritt eines ,,Change of Control” erhalt das Vorstands-
mitglied die bis zum reguldren Mandatsablauf ausstehende
Vergltung (FestvergUtung und jahrliche variable Zielvergitung)
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als Einmalzahlung. Weiterhin kann sich das Vorstandsmitglied
innerhalo von drei Monaten seine im Rahmen des LTI-
Programms noch vorhandenen Optionen zum beizulegenden
Zeitwert abfinden oder aber die bestehenden Rechte
programmgemal3 fortbestehen lassen. Flur die Ermittlung der
Pensionsanwartschaft aus der ,,Performance Pension Vorstand*
wird die Zeit bis zum regularen Mandatsablauf mitbertcksichtigt.
Fur alle Vorstandsmitglieder besteht eine generelle Begren-
zung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap). Danach
durfen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund die Zahlungen an das Vorstandsmitglied
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresver-
gUtungen nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Restlauf-
zeit des Anstellungsvertrages verguten. Fur die Berechnung
des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch
auf die voraussichtliche Gesamtvergitung des laufenden
Geschéftsjahres abgestellt. Bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstétigkeit infolge eines ,Change of Control* durfen die
Leistungen 150 % des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen.

Ehemalige Vorstédnde

Die GesamtbezUtge der frliheren Mitglieder des Vorstands und
ihrer Hinterbliebenen beliefen sich im Jahr 2014 auf 6,5 Millio-
nen € (2013: 10,5 Millionen €). Hierin enthalten sind auch Zah-
lungen, die von friiheren Mitgliedern des Vorstands durch eine
etwaige Bruttogehaltsumwandlung selbst finanziert wurden,
sowie der auf das Jahr 2014 entfallende Ertrag beziehungs-
weise Aufwand der Optionsrechte, welche die ehemaligen Vor-
standsmitglieder aus ihrer aktiven Dienstzeit noch innehaben.

Die FortfGhrung der bei Pensionierung noch nicht ausgelb-
ten Optionen und die damit verbundene Weitergeltung der
Haltefrist fUr das Eigeninvestment in BASF-Aktien gemai Pro-
grammbedingungen ist bewusst vorgesehen, um die Ausrich-
tung der Vorstandsverguitung auf Nachhaltigkeit besonders zu
betonen. Die Pensionsrickstellungen fur die friheren Mitglieder
des Vorstands und ihre Hinterbliebenen betragen 143,5 Millio-
nen € (2013: 131,8 Millionen €).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Darstellung der Vergutung des Aufsichtsrats enthalt die
nach deutschem Handelsrecht erforderlichen Angaben und
richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der
von der Hauptversammlung beschlossenen Satzung der
BASF SE festgelegt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine feste
Vergutung von 60.000 € und eine erfolgsorientierte variable
VergUtung fur jeden vollen 0,01 €, um den das im Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr, fir das die Vergtitung gezahlt
wird, ausgewiesene Ergebnis je Aktie der BASF-Gruppe das
Mindestergebnis je Aktie Ubersteigt. Fir das Geschéaftsjahr
2014 betragt das Mindestergebnis je Aktie 1,65 € (2013:
1,60 €). Die erfolgsorientierte variable Vergutung betragt 800 €
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je 0,01 € Ergebnis je Aktie bis zu einem Ergebnis je Aktie von
2,40 €, 600 € fUr jeden weiteren 0,01 € Ergebnis je Aktie bis
zu einem Ergebnis je Aktie von 2,90 € und 400 € fur jeden
darUber hinausgehenden 0,01 €. Das Mindestergebnis je
Aktie und die weiteren Schwellenwerte erhéhen sich fur jedes
folgende Geschaftsjahr um jeweils 0,05 €. Die erfolgs-
orientierte variable Verguttung ist begrenzt auf den Héchst-
betrag von 120.000 €.

Auf Basis des im Konzernabschluss 2014 ausgewiesenen
Ergebnisses je Aktie von 5,61 € erreicht die erfolgsorientierte
Vergutung fur das Jahr 2014 den Hochstbetrag von 120.000 €
(2013: 120.000 €).

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalb-
fache, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache
der Vergutung eines ordentlichen Mitglieds. Aufsichtsratsmit-
glieder, die einem Ausschuss mit Ausnahme des Nominie-
rungsausschusses angehoren, erhalten hierflr eine weitere
feste VergUtung in Hohe von 12.500 €. Fur den Prifungsaus-
schuss betrégt die weitere feste Vergltung 50.000 €. Der
Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte, ein

Vergiitung des Aufsichtsrats der BASF SE (in Tsd. €)
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stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache der weite-
ren festen Vergltung.

Die Gesellschaft leistet jedem Aufsichtsratsmitglied Ersatz
seiner Auslagen sowie der von ihm wegen seiner Tatigkeit als
Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu ent-
richtenden Umsatzsteuer. Die Gesellschaft gewahrt ferner den
Mitgliedern des Aufsichtsrats fUr ihre Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschisse, denen sie
angehoren, ein Sitzungsgeld von 500 € und bezieht die
Aufgabenwahrnehmung der Mitglieder des Aufsichtsrats unter
BerUcksichtigung eines Selbstbehalts in die Absicherung durch
eine von ihr abgeschlossene Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) mit ein.

m Mehr zur Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung des Aufsichtsrats

auf Seite 133
Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats einschlielich der
Sitzungsgelder fur die Tatigkeit im Jahr 2014 betragt rund
3 Millionen € (2013: rund 3 Millionen €). Auf die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden
Tabelle aufgefuhrten Betrage.

Feste Verglitung

2014
Dr. Jurgen Hambrecht, Vorsitzender seit 02.05.2014 ' 100,0
Dr. h. c. Eggert Voscherau, Vorsitzender bis 02.05.2014 ' 62,5
Michael Diekmann, stellvertretender Vorsitzender 2 90,0
Robert Oswald, stellvertretender Vorsitzender 2 90,0
Ralf-Gerd Bastian * 60,0
Dame Alison Carnwath DBE, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 02.05.20143 40,0
Wolfgang Daniel 60,0
Prof. Dr. Francois Diederich 60,0
Franz Fehrenbach * 60,0
Francesco Grioli, Mitglied des Aufsichtsrats seit 02.05.2014 40,0
Max Dietrich Kley, Mitglied des Aufsichtsrats bis 02.05.2014 3 25,0
Anke Schéferkordt 60,0
Denise Schellemans 60,0
Ralf Sikorski, Mitglied des Aufsichtsrats bis 02.05.2014 25,0
Michael Vassiliadis 2+ 60,0
Summe 892,5

" Vorsitzender des Personalausschusses 2 Mitglied des Personalausschusses

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergitungen werden
fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den fur die
Bemessung der variablen Vergutung maBgeblichen Konzern-
abschluss entgegennimmt. Die VergUtungen flr das Jahr
2014 werden dementsprechend nach der Hauptversammlung
am 30. April 2015 gezahlt.

Im Jahr 2014 hat die Gesellschaft dem Aufsichtsrats-
mitglied Prof. Dr. Francois Diederich, wie bereits im Jahr
2013, auf Grund eines mit Zustimmung des Aufsichtsrats

Erfolgsorientierte Vergltung fur

870,0

variable Vergiitung Ausschusstétigkeit Gesamtvergiitung

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
- 200,0 - 16,7 - 316,7 -
150,0 125,0 300,0 10,4 25,0 197,9 475,0
90,0 180,0 180,0 12,5 12,5 282,5 282,5
90,0 180,0 180,0 12,5 12,5 282,5 282,5
60,0 120,0 120,0 50,0 50,0 230,0 230,0
- 80,0 - 66,7 - 186,7 -
60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
60,0 120,0 120,0 50,0 50,0 230,0 230,0
- 80,0 - - - 120,0 -
60,0 50,0 120,0 1,7 100,0 116,7 280,0
60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
60,0 50,0 120,0 - - 75,0 180,0
60,0 120,0 120,0 62,5 62,5 242,5 242,5
1.785,0 1.740,0 323,0 312,5 3.000,5 2.922,5

¢ Vorsitzende/Vorsitzender des Prifungsausschusses

4 Mitglied des Prifungsausschusses

abgeschlossenen Beratungsvertrags auf dem Gebiet der
chemischen Forschung VergUtungen in Héhe von insgesamt
38.400 CHF (2014: rund 31.600 €; 2013: rund 31.200 €)
zuzlglich Umsatzsteuer und Auslagenersatz gezahlt.
DarUber hinaus haben keine weiteren Aufsichtsratsmit-
glieder im Jahr 2014 Vergttungen fUr personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, erhalten.
m Mehr zum Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats auf Seite 133
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die BASF ist im Geschéftsjahr 2014 trotz lahmender Konjunktur
und wachsender Unsicherheiten in der Weltwirtschaft weiter
gewachsen. Das Ziel, das Ergebnis erneut zu steigern, wurde
erreicht. Dies ist keine Selbstverstandlichkeit. Der Wille und die
Fahigkeit, die ,We create chemistry“-Strategie konsequent
umzusetzen und Effizienz und Elastizitat bestandig zu verbes-
sern, entscheiden Uber den Erfolg von heute und morgen.
Diesen unternehmerisch anspruchsvollen Weg konsequent
weiterzuverfolgen, ist die Flhrungsaufgabe des Vorstands.
Er hat dabei die volle Unterstitzung des Aufsichtsrats.

Uberwachung und Beratung im
kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat im Geschéftsjahr 2014 die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer
Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben die Geschéftsflhrung des
Vorstands regelméBig Uberwacht und die strategische Weiter-
entwicklung der Gesellschaft sowie wesentliche Einzelmal3-
nahmen beratend begleitet. Hierzu hat sich der Aufsichtsrat vom
Vorstand regelmaBig ausflhrlich unterrichten lassen. Dies erfolg-
te durch schriftiche und mundliche Berichte, beispielsweise
Uber alle maBgeblichen wirtschaftichen Kennzahlen des
Konzerns und der Geschaftssegmente, Uber die allgemeine
wirtschaftliche Situation in den Hauptabsatz- und Beschaffungs-
méarkten und Uber Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den Planungen. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit grund-
satzlichen Fragen der Unternehmensplanung einschlieBlich der
Finanz-, Investitions-, Absatz- und Personalplanung sowie MaB-
nahmen zur Zukunftsgestaltung in Forschung und Entwicklung.
Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend
diskutiert und die Entwicklungsperspektiven des Unternehmens
und der einzelnen Arbeitsgebiete mit dem Vorstand erortert.
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Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen informierte der Vor-
standsvorsitzende den Vorsitzenden des Aufsichtsrats regel-
maBig Uber die aktuelle Entwicklung und flir das Unternehmen
bedeutsame Einzelsachverhalte. In Entscheidungen von wesent-
licher Bedeutung war der Aufsichtsrat stets frihzeitig einge-
bunden. Soweit zu EinzelmaBnahmen des Vorstands nach
Gesetz oder Satzung die Zustimmung des Aufsichtsrats erfor-
derlich war, haben wir dartber Beschluss gefasst. Im Jahr 2014
betraf dies die Zustimmung zum Erwerb weiterer Beteiligungen
an Ol-und-Gas-Feldern in Norwegen von Statoil Petroleum AS.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit der Hauptversammlung am 2. Mai 2014 endete die Wahl-
periode des Aufsichtsrats. Von den bisherigen Vertretern der
Aktionare standen der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. h. c. Eggert
Voscherau und der Vorsitzende des Prifungsausschusses Max
Dietrich Kley nicht mehr zur Wiederwahl zur Verflgung. Als
Vertreter der Aktiondre hat die Hauptversammlung Dame
Alison Carnwath DBE und den ehemaligen Vorstandsvorsitzen-
den der BASF SE, Dr. Jirgen Hambrecht, die beide erstmals zur
Wahl vorgeschlagen waren, sowie die bisherigen Aufsichtsrats-
mitglieder Michael Diekmann, Prof. Dr. Frangois Diederich, Franz
Fehrenbach und Anke Schéferkordt gewahlt. Die sechs Vertre-
ter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der BASF SE, Ralf-Gerd
Bastian, Wolfgang Daniel, Francesco Grioli, Robert Oswald,
Denise Schellemans und Michael Vassiliadis, wurden durch
den BASF Europa Betriebsrat entsprechend der Regelung der
Beteiligungsvereinbarung vom 15. November 2007 bestellt. Die
Amtszeit des neu gewdhlten Aufsichtsrats endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2019.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014 sechs Sitzungen
abgehalten. Mit Ausnahme von zwei Sitzungen, bei denen
jeweils ein Aufsichtsratsmitglied nicht anwesend war, haben an
den Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2014 alle zwolf Auf-
sichtsratsmitglieder teilgenommen. Die von den Aktionaren und
von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder des Aufsichts-
rats haben die Sitzungen in getrennten Vorbesprechungen
vorbereitet.

Unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung am
2. Mai 2014 hat der Aufsichtsrat in seiner konstituierenden
Sitzung mit der Wahl von Dr. Jurgen Hambrecht zum Aufsichts-
ratsvorsitzenden, Michael Diekmann und Robert Oswald zu
stellvertretenden  Aufsichtsratsvorsitzenden sowie der Neu-
bestellung und Besetzung der Aufsichtsratsausschisse seine
eigene Organisation neu festgelegt. Dame Alison Carnwath DBE
wurde zur Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewahlt.

Wesentlicher Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war
die Berichterstattung des Vorstands zur Geschaftslage mit
detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowie zu Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung, zum
Stand der wesentlichen laufenden und geplanten Investitions-
projekte, zu den Entwicklungen an den Kapitalmérkten und zu
wesentlichen GeschéftsfihrungsmaBnahmen des Vorstands.

In den Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat zudem mit der
Weiterentwicklung der Geschéftsaktivititen der BASF-Gruppe
durch Akquisitionen, Devestitionen und Investitionsprojekte
auseinandergesetzt. Das Jahr 2014 war dabei durch eine Anzahl
mittlerer Devestitionen gepragt, mit denen sich BASF organisch
weiterentwickelt und von Geschéften trennt, die nicht mehr zu
den Kernarbeitsgebieten im Sinne der vom Aufsichtsrat unter-
stUtzten ,We create chemistry“-Strategie gehdren. Hierzu zahlen
die VerauBerung der Beteiligung an dem Styrolkunststoff-
Anbieter Styrolution an INEOS, der Beteiligung an der Ellba
Eastern zur Herstellung von Styrol und Propylenoxid in Singapur
an den Mitgesellschafter Shell, des Geschéfts mit expandier-
barem Polystyrol (EPS) in Nord- und Stdamerika und die
Vereinbarung zum Verkauf des weltweiten Textilchemikalien-
geschéfts. In allen Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand
Uber die aktuellen Entwicklungen bei den mit Gazprom
verhandelten Projekten berichtet. Dazu gehdrten der geplante
Tausch der BASF-Beteiligungen an dem gemeinsam gefuhr-
ten Gashandels- und Gasspeichergeschaft gegen eine weitere
Beteiligung an Gasfeldern in Westsibirien sowie die Beteiligung
an der South-Stream-Gaspipeline durch das Schwarze Meer.
Beide Projekte konnten im bestehenden politischen Umfeld
nicht mehr umgesetzt werden und wurden von den beteiligten
Parteien beendet.
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Gegenstand wiederholter Berichterstattung durch den Vorstand
waren erneut die groBen kapitalintensiven Investitionsprojekte,
wie der Bau einer TDI-Anlage in Ludwigshafen, einer MDI-Anlage
in Chongqing/China und einer Ammoniak-Anlage gemeinsam
mit Yara an der US-GolfkUste.

In der Sitzung am 17. Juli 2014 haben wir uns Uber die
Geschaftsaussichten im Segment Performance Products und
insbesondere die Neuordnung des Geschafts mit Papier-
chemikalien berichten lassen. Dartber hinaus haben wir mit dem
Vorstand Uber den Stand der Umsetzung der 2011 beschlosse-
nen ,We create chemistry“-Strategie diskutiert.

In der Sitzung am 23. Oktober 2014 wurden die Perspek-
tiven und die Strategie des Unternehmensbereichs Coatings
intensiv besprochen.

In der Sitzung am 12. Dezember 2014 haben wir die opera-
tive Planung und die Finanzplanung des Vorstands fur das Jahr
2015 diskutiert und genehmigt sowie den Vorstand wie Ublich
zur notwendigen Beschaffung von Finanzierungsmitteln im Jahr
2015 erméchtigt. Zudem wurde die strategische Ausrichtung
der Funktion Engineering & Maintenance besprochen.

Mit den Personalangelegenheiten des Vorstands hat sich der
Aufsichtsrat in den Sitzungen am 20. Februar, 23. Oktober und
12. Dezember 2014 befasst. In der Sitzung am 20. Februar 2014
hat der Aufsichtsrat basierend auf den Empfehlungen des
Personalausschusses turnusgeman die Struktur und die Héhe
der VorstandsvergUtung Uberprtft und die Festvergitung sowie
die jahrliche variable Zielvergltung erstmals seit dem Jahr 2011
angepasst. Thema der Sitzung am 23. Oktober 2014 war die
Besetzung des Vorstands. Im Hinblick auf das Ausscheiden von
Dr. Andreas Kreimeyer aus dem Vorstand mit Ablauf der
Hauptversammlung 2015 hat der Aufsichtsrat den bisherigen
Leiter des Unternehmensbereichs Intermediates, Sanjeev
Gandhi, mit Wirkung zum 1. Dezember 2014 als weiteres Vor-
standsmitglied bestellt. Die erstmalige Bestellung hat eine
Laufzeit bis zur Hauptversammlung 2018. Weiterhin hat der
Aufsichtsrat die im Jahr 2015 endende Bestellung des Vor-
standsmitglieds Wayne T. Smith bis zum Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung im Jahr 2020 verlangert. In der
Sitzung am 12. Dezember 2014 hat der Aufsichtsrat basie-
rend auf der Vorbereitung des Personalausschusses die
Leistungsbeurteilung fir den Vorstand fur das Geschaftsjahr
2014 festgelegt. Diese ist neben der Gesamtkapitalrendite
der BASF-Gruppe maBgeblich fir die Bemessung des
erfolgsbezogenen Teils der Vorstandsvergutung.
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Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat drei Ausschisse: 1. den
Ausschuss fur personelle Angelegenheiten des Vorstands und
Kreditgewahrungen gemal § 89 Absatz 4 AktG (Personal-
ausschuss), 2. den Prifungsausschuss und 3. den Nominie-
rungsausschuss. Uber die Tatigkeit der Ausschiisse und die
Ausschusssitzungen haben die  Ausschussvorsitzenden
jeweils in der nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats aus-
fGhrlich berichtet.

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum vier
Mal. Mit Ausnahme einer Sitzung, bei der ein Mitglied nicht
anwesend war, haben jeweils alle Ausschussmitglieder an den
Sitzungen teilgenommen. In der Sitzung am 20. Februar 2014
hat der Ausschuss Anpassungen bei der Vorstandsvergutung
besprochen und einen entsprechenden Beschlussvorschlag fir
das Aufsichtsratsgremium erstellt. In den Sitzungen am 17. Juli
und 23. Oktober 2014 hat der Personalausschuss sich ins-
besondere mit der Fuhrungskréafteentwicklung und Vorstands-
besetzung befasst. Dabei wurden auch die Themen Vielfalt und
angemessene Beteiligung von Frauen in FUhrungspositionen
erdrtert. Dem Aufsichtsratsplenum wurde in der Sitzung am
23. Oktober 2014 die Neubestellung von Sanjeev Gandhi und
die Verlangerung des Vorstandsmandats von Wayne T. Smith
empfohlen. In der Sitzung am 12. Dezember 2014 wurde vor
allem die Leistung des Vorstands im Jahr 2014 bewertet.

Dem Priifungsausschuss sind samtliche Aufgabenfelder
zugewiesen, die in § 107 Absatz 3 Satz 2 AktG sowie in Ziffer
5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
24. Juni 2014 genannt sind. Er hat im Berichtszeitraum funf Mal
getagt. An allen Sitzungen haben jeweils alle Ausschussmit-
glieder teilgenommen. Kern seiner Tatigkeit waren die Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses der BASF SE sowie
die Erdrterung der Quartals- und Halbjahresberichte mit dem
Vorstand jeweils vor deren Veroffentlichung.

In der Sitzung am 24. Februar 2015 haben die Abschluss-
prufer inre Berichte Uber die Prifungen des Konzern- und des
Einzelabschlusses der BASF SE des Geschéaftsjahres 2014
ausfuhrlich erlautert und die Ergebnisse der Prifung mit dem
PrUfungsausschuss diskutiert.

Weitere wesentliche Punkte waren die Beratung des Vor-
stands in Rechnungslegungsfragen und das interne Kontroll-
system. In jeweils einer Sitzung hat sich der Prifungsaus-
schuss schwerpunktmaBig mit dem internen Revisionssystem
und dem Thema Compliance in der BASF-Gruppe beschaf-
tigt. Dazu haben der Leiter der Konzernrevision und der Chief
Compliance Officer Bericht erstattet und die Fragen des Pru-
fungsausschusses beantwortet. Der Priufungsausschuss hat
in seiner Sitzung am 22. Juli 2014 den Prifungsauftrag fur
das Geschaftsjahr 2014 an den von der Hauptversamm-
lung gewahlten Abschlussprifer KPMG erteilt und dabei die
Vereinbarung Uber das Prifungshonorar abgeschlossen.
Gemeinsam mit dem Prifer wurden die Schwerpunkte der
Abschlussprifung erdrtert und festgelegt. Flur bestimmte
prifungsnahe Leistungen (Non-Audit Services), die Uber die
Abschlussprufung hinausgehen, hat der Prifungsausschuss
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seine Zustimmung erteilt und den Vorstand erm&chtigt, KPMG
mit solchen Leistungen zu beauftragen. Die Ermachtigung gilt
jeweils flr ein Geschéftsjahr und ist betragsmaBig begrenzt.
Andere Dienstleistungen des Abschlussprifers bedurfen der
Einzelzustimmung des Prifungsausschusses. Er hat dem
Aufsichtsrat zudem empfohlen, der Hauptversammlung 2015
erneut KPMG als AbschlussprUfer zur Wahl vorzuschlagen.

Im Jahr 2014 fuhrte der Prifungsausschuss wiederum eine
Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch. Handlungsbedarf
hinsichtlich Aufgaben des Ausschusses, Inhalt, Frequenz oder
Ablauf der Sitzungen ergab sich nicht.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, Kandida-
tenvorschlage fur die Wahl der von der Hauptversammlung zu
wahlenden Aufsichtsratsmitglieder vorzubereiten. Richtschnur
fUr die Arbeit des Nominierungsausschusses sind die vom Auf-
sichtsrat im Jahr 2010 beschlossenen und 2012 Uberarbeiteten
sowie an die neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex angepassten Ziele flr die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats. Der Nominierungsausschuss hat sich
mit Blick auf die in der Hauptversammlung am 2. Mai 2014
durchgeflihrte turnusmaBige Wahl des Aufsichtsrats im Jahr
2013 und zu Beginn des Jahres 2014 intensiv mit den Anforde-
rungen an seine Zusammensetzung und die Suche und Auswahl
von Personlichkeiten, die in ihrer Gesamtheit diesem Anforde-
rungsprofil entsprechen, beschaftigt. Die Kandidatenauswahl
erfolgte in der Sitzung am 19. Februar 2014, einschlieBlich eines
Vorschlags zur Wahl des zukunftigen Aufsichtsratsvorsitzenden.
Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Nominierungsaus-
schusses unverandert als seinen Wahlvorschlag tbernommen.
Die vorgeschlagenen Kandidaten wurden von der Hauptver-
sammlung jeweils mit groBer Mehrheit gewahlt.

Corporate Governance
und Entsprechenserkldrung

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate
Governance hohe Bedeutung zu: Wir haben uns daher auch im
Jahr 2014 intensiv mit den im Unternehmen gelebten Corporate-
Governance-Standards und der Umsetzung der Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
befasst. In der Sitzung am 24. Oktober 2014 haben wir die aktu-
ellen Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und deren Umsetzung in der BASF
besprochen.

In der Sitzung am 12. Dezember 2014 hat der Aufsichtsrat
die gemeinsame Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und
Vorstand geméaRB § 161 AktG beschlossen sowie eine Effizienz-
prufung und eine Unabhangigkeitseinschatzung vorgenommen.
BASF entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 ohne
Ausnahmen.

m Die vollstéandige Entsprechenserklarung finden Sie auf Seite 150 und
unter basf.com/governance_d.
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Ein wichtiger Teil guter Corporate Governance ist die Unabhan-
gigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Freiheit von
Interessenkonflikten. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind
alle Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhangig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex einzustufen. Die bei
dieser Einschatzung unter anderem berticksichtigten MaBstébe
sind im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 130 dargestellt.
Soweit Aufsichtsratsmitglieder Organfunktionen in Unternehmen
innehaben, die in Geschéftsbeziehungen mit BASF stehen,
sehen wir keine Beeintrachtigung ihrer Unabhangigkeit. Der
Umfang dieser Geschéfte ist relativ gering und findet zudem zu
Bedingungen wie unter fremden Dritten statt. Uber die Corpo-
rate Governance der BASF wird im Corporate-Governance-
Bericht der BASF-Gruppe ausflhrlich berichtet. Darin enthalten
ist auch der Vergutungsbericht mit der ausfuhrlichen Erlauterung
Uber die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung als Prufer der Abschlisse des
Geschéftsjahres 2014 gewahlte KPMG AG  WirtschaftsprU-
fungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der BASF SE und
den Abschluss der BASF-Gruppe einschliellich der Lage-
berichte unter Einbeziehung der Buchfihrung gepriift und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Weiterhin stellte der Abschlussprtifer fest, dass der Vorstand die
ihm gemaB § 91 Absatz 2 AktG obliegenden MaBnahmen in
geeigneter Form getroffen hat. Er hat insbesondere ein ange-
messenes und den Anforderungen des Unternehmens entspre-
chendes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet,
das geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.

Die zu prUfenden Unterlagen und die Prifungsberichte des
Abschlussprifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied recht-
zeitig Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Bilanz-
prifungssitzung des Prifungsausschusses am 24. Februar
2015 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 25. Februar
2015 teil und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prufung. Zudem gab der Abschlussprifer am Vortag der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfUhrliche Erlduterungen zu
den Prufungsberichten.

Der Prufungsausschuss hat die Abschlisse und Lage-
berichte in seiner Sitzung am 20. Februar 2015 geprtft und
mit dem Abschlusspriifer erdrtert. Uber die Ergebnisse dieser
Vorprifung hat die Vorsitzende des Prifungsausschusses in
der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Februar 2015 ausfthr-
lich Bericht erstattet. Der Aufsichtsrat hat auf dieser Basis den
Jahresabschluss und den Lagebericht der BASF SE fUr das
Geschéftsjahr 2014, den Vorschlag des Vorstands fUr die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss
und -lagebericht 2014 geprift. Die Berichte des Abschluss-
prufers haben wir zustimmend zur Kenntnis genommen. Das
Ergebnis der Vorprifung des Prifungsausschusses und das
Ergebnis unserer eigenen Prifung entsprechen vollstandig
dem Ergebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat sieht
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keinen Anlass, Einwendungen gegen die Geschaftsfihrung
und die vorgelegten Abschlisse zu erheben.

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der BASF SE und den Konzernabschluss der
BASF-Gruppe in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
25. Februar 2015 gebilligt. Der Jahresabschluss der BASF SE ist
damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns mit der Ausschittung einer Dividende
von 2,80 € pro Aktie stimmen wir zu.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der BASF-Gruppe weltweit und der Unternehmensleitung fir
ihren personlichen Beitrag zum erfolgreichen Geschéftsjahr
2014.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 2. Mai 2014 sind
die langjahrigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder Max
Dietrich Kley und Dr. h. c. Eggert Voscherau sowie der Vertre-
ter der Arbeitnehmer Ralf Sikorski aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden. Eggert Voscherau hatte seit 2009 das Amt des
Aufsichtsratsvorsitzenden inne. Max Dietrich Kley war seit der
erstmaligen Einsetzung des Prifungsausschusses im Jahr 2003
dessen Vorsitzender. Beide haben in ihrer langen Tatigkeit BASF
entscheidend mitgepragt und einen groBen Anteil am Erfolg des
Unternehmens. Der Aufsichtsrat spricht ihnen allen seinen ganz
pesonderen Dank aus.

Ludwigshafen, den 25. Februar 2015

Der Aufsichtsrat

%}m Yosbrere S~

Jurgen Hambrecht
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Entsprechenserklarung

Entsprechenserkldarung 2014 des Vorstands und
des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE erklaren gemaf
§ 161 AktG

1. Den vom Bundesministerium der Justiz am 10. Juni 2013 im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
13. Mai 2013 wurde seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung vom 12. Dezember 2013 entsprochen.

2. Den vom Bundesministerium der Justiz am 30. September
2014 im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
24, Juni 2014 wird entsprochen.

Ludwigshafen, im Dezember 2014

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der BASF SE der BASF SE
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Erklarung des Vorstands

Konzernabschluss
Erklarung des Vorstands

und Versicherung nach §§ 297 Abs. 2, 315 Abs. 1 HGB

Fur die Aufstellung des Abschlusses und des Konzernlage-
berichts der BASF-Gruppe ist der Vorstand der BASF SE
verantwortlich.

Der Konzernabschluss der BASF-Gruppe wurde flr das
Jahr 2014 nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellt, die vom International Accounting
Standards Board (IASB), London, verdéffentlicht und von der
Europaischen Union anerkannt worden sind.

Um die Ubereinstimmung des Konzernlageberichts und
des Konzernabschlusses der BASF-Gruppe mit den anzu-
wendenden Rechnungslegungsregeln und die Ordnungs-
méaBigkeit der Unternehmensberichterstattung zu gewahr-
leisten, haben wir wirksame interne Kontroll- und Steuerungs-
systeme eingerichtet.

Das von uns eingerichtete Risikomanagementsystem ist
darauf ausgerichtet, dass der Vorstand wesentliche Risiken
friihzeitig erkennen kann, um gegebenenfalls geeignete
MaBnahmen zu ihrer Abwehr einleiten zu kénnen. Die Zuver-
lassigkeit und Funktionsféhigkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems werden kontinuierlich von der
internen Revision konzernweit gepruft.

Ludwigshafen, den 24. Februar 2015

M’

Dr. Kurt Bock
\orsitzender

Dr. Hans-Ulrich Engel
Finanzvorstand

e

Michael Heinz

e

Dr.'Harald Schwager

Buckali

Margret Suckale

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss der BASF-Gruppe ein den tatsachlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der BASF-Gruppe vermittelt und im Konzern-
lagebericht der BASF-Gruppe der Geschéftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der
BASF-Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der BASF-Gruppe beschrieben sind.

Dr. Martin Brudermiiller
Stellvertretender Vorsitzender

jeev Gandhi

D

Dr. Andreas Kreimeyer

\

Wayne T. Smith
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Entwicklung
des Eigenkapitals und Anhang — sowie den Konzernlage-
bericht flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2014 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prafung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben. Erganzend wurden wir
beauftragt zu beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den
IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prafung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des

Frankfurt am Main, den 24. Februar 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Schindler
Wirtschaftsprufer

BASF Bericht 2014

Konzerns sowie die Erwartungen uUber maogliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fUr die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Krau3
Wirtschaftsprifer
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Gewinn- und Verlustrechnung

BASF-Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. €)

Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung

201

Erlauterungen im Anhang 2014 angepaoss:i
Umsatzerlose [4] 74.326 73.973
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen [6] -55.839 -55.576
Bruttoergebnis vom Umsatz 18.487 18.397
Vertriebskosten [6] —7.493 —-7.426
Allgemeine Verwaltungskosten [6] -1.359 -1.366
Forschungskosten [6] -1.884 -1.849
Sonstige betriebliche Ertrage [7] 2.231 1.679
Sonstige betriebliche Aufwendungen [8] —2.629 -2.576
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden [9] 273 301
Ergebnis der Betriebstatigkeit [4] 7.626 7.160
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 303 74
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -25 -70
Zinsertrage 207 160
Zinsaufwendungen 711 -688
Ubrige finanzielle Ertrage 158 238
Ubrige finanzielle Aufwendungen -355 274
Finanzergebnis [10] -423 -560
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.203 6.600
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [11] -1.711 —-1.487
Jahresiiberschuss 5.492 5.113
Anteile anderer Gesellschafter [12] -337 -321
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 5.155 4.792
Ergebnis je Aktie (€) [5] 5,61 5,22
Verwasserungseffekte (€) [5] -0,01 -0,01
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) [5] 5,60 5,21
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Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
BASF-Gruppe

Jahresiiberschuss und ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen (in Mio. €)

2013
2014 angepasst
Jahresiiberschuss 5.492 5.113
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 2 -3.491 1.531
Neubewertung auf Grund von Mehrheitserwerb - -1
Latente Steuern auf Posten, die in Zukunft nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 1.095 -404
Ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen,
die zu einem spéteren Zeitpunkt nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -2.396 1.126
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus Marktwerténderung der zur VerduBerung verfligbaren Wertpapiere 7 -1
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter Gewinne/Verluste -1 -
Marktwertéanderung der zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere, netto * 6 -1
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Absicherung kinftiger Zahlungsstréome -510 —46
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter Gewinne/Verluste 47 59
Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (Cashflow Hedge), netto 3 -463 13
Translationsanpassung 668 -1.098
Latente Steuern auf Posten, die in Zukunft in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 103 21
Ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen,
die zu einem spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 314 -1.065
Anteile anderer Gesellschafter -163 -34
Summe der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdage und Aufwendungen -2.245 27
Jahresiiberschuss und ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 3.247 5.140
davon den Aktionéren der BASF SE zuzurechnen 3.073 4.853
anderen Gesellschaftern zuzurechnen 174 287
" Weitere Angaben zu den sonstigen Eigenkapitalposten sind in Anmerkung 20 auf Seite 198 des Anhangs enthalten.
2 Weitere Informationen sind in der Anmerkung 22 ,Ruickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen® ab Seite 199 enthalten.
3 Weitere Informationen sind in der Anmerkung 27 ,Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten® ab Seite 210 enthalten.
Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE erfassten Ertrdge und Aufwendungen (in Mio. €)
Sonstige Eigenkapitalposten
Absicherung Summe aller
Neubewertung kiinftiger Neubewer- direkt im
leistungs- Bewertung Zahlungs- tung auf Eigenkapital
orientierter von Wert- strome Grund von erfassten
Versorgungs- Translations- papieren zu (Cashflow Mehrheits- Ertrage und
plane anpassung Marktwerten Hedge) erwerb  Aufwendungen
Stand 01.01.2014" -2.444 -917 15 -54 - -3.400
Zuflhrungen -3.491 - 6 -463 - -3.948
Auflésungen - 668 - - - 668
Latente Steuern 1.095 -10 -1 114 - 1.198
Stand 31.12.2014 -4.840 -259 20 -403 - -5.482
Stand 01.01.2013" -3.571 165 17 -73 1 -3.461
Zuflihrungen = = = = = =
Auflésungen 1.531 -1.098 —1 13 -1 444
Latente Steuern -404 16 = 6 = -383
Stand 31.12.2013" -2.444 -917 15 -54 - -3.400

" Angepasste Werte
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Bilanz
Bilanz
BASF-Gruppe
Aktiva (in Mio. €)
31.12.2013 01.01.2013
Erlauterungen im Anhang 31.12.2014 angepasst angepasst
Immaterielle Vermdgenswerte [14] 12.967 12.324 12.284
Sachanlagen [15] 23.496 19.229 17.507
At Equity bewertete Beteiligungen [16] 3.245 4174 3.502
Sonstige Finanzanlagen [16] 540 643 613
Latente Steueranspriiche [11] 2.193 1.006 1.516
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen [18] 1.498 877 913
Langfristige Vermdgenswerte 43.939 38.253 36.335
Vorréte [17] 11.266 10.160 10.269
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18] 10.385 10.233 10.829
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen [18] 4.032 3.714 3.570
Kurzfristige Wertpapiere 19 17 14
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ' 1] 1.718 1.827 1.654
Kurzfristige Vermégenswerte 27.420 25.951 26.336
Gesamtvermdgen 71.359 64.204 62.671
Passiva (in Mio. €)
31.12.2013 01.01.2013
Erlauterungen im Anhang 31.12.2014 angepasst angepasst
Gezeichnetes Kapital [19] 1.176 1.176 1.176
Kapitalriicklage [19] 3.143 3.165 3.188
Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn [19] 28.777 26.102 23.698
Sonstige Eigenkapitalposten [20] -5.482 -3.400 -3.461
Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE 27.614 27.043 24.601
Anteile anderer Gesellschafter [21] 581 630 972
Eigenkapital 28.195 27.673 25.573
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen [22] 7.313 3.727 5.442
Sonstige Ruckstellungen [23] 3.502 3.226 3.218
Latente Steuerschulden [11] 3.420 2.894 2.290
Finanzschulden [24] 11.839 11.151 8.704
Ubrige Verbindlichkeiten [24] 1.197 1.194 1.135
Langfristiges Fremdkapital 27.271 22.192 20.789
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.861 5.153 5.781
Ruckstellungen [23] 2.844 2.670 2.774
Steuerschulden [11] 1.079 968 878
Finanzschulden [24] 3.545 3.256 4.094
Ubrige Verbindlichkeiten [24] 3.564 2.292 2.782
Kurzfristiges Fremdkapital 15.893 14.339 16.309
Gesamtkapital 71.359 64.204 62.671

1 Zur Uberleitung der Betrage der Kapitalflussrechnung auf die Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente siehe Seite 158
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung
BASF-Gruppe

Kapitalflussrechnung ' (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

2013
2014 angepasst
JahresUberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 5.155 4.792
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen 3.455 3.314
Veranderung der Vorrate -606 -95
Verénderung der Forderungen 97 1.056
Verénderung der geschaftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Ruckstellungen -190 —247
Veranderung von Pensionsriickstellungen, von Vermdgenswerten aus Uberdeckten
Pensionsplédnen und sonstige Posten —697 717
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten
und Wertpapieren —256 -3
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 6.958 8.100
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -5.296 -4.873
Auszahlungen fur Finanzanlagen und Wertpapiere -1.131 -796
Auszahlungen fur Akquisitionen -963 -1.156
Einzahlungen aus Devestitionen 1.336 63
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten und Wertpapieren 1.558 768
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4.496 -5.994
Kapitalerhdhungen/-rlickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen - -
Aufnahme von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten 6.048 5.636
Tilgung von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten -5.760 -4.808
Gezahlte Dividende
an Aktiondre der BASF SE —2.480 -2.388
andere Gesellschafter —286 -314
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.478 -1.874
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -16 232
Verénderung der Zahlungsmittel
auf Grund von Umrechnungseinfliissen -90 -60
Anderungen des Konsolidierungskreises -3 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresanfang 1.827 1.654
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 1.718 1.827

' Die Kapitalflussrechnung wird im Konzernlagebericht unter Finanzlage ab Seite 59 erlautert.
Sonstige Angaben zum Cashflow sind in Anmerkung 29 auf Seite 218 des Anhangs enthalten.
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Entwicklung des Eigenkapitals

Entwicklung des Eigenkapitals
BASF-Gruppe

Entwicklung des Eigenkapitals ' (in Mio. €)

Gewinn- Eigen-

Aus- rick- kapital der Anteile

stehende Gezeich- lagen/ Sonstige  Aktionare anderer
Aktien netes Kapital- Bilanz-  Eigenkapi- der Gesell- Eigen-
(Stiick) Kapital ricklage gewinn talposten? BASF SE schafter kapital
Stand 01.01.2014 angepasst 918.478.694 1.176 3.165 26.102 -3.400 27.043 630 27.673

Effekte aus sukzessivem

Anteilserwerb - - - - - - - -
Gezahlte Dividende - - - -2.480 - -2.480 —286 3 -2.766
JahresUberschuss - - - 5.155 - 5.155 337 5.492

Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrége - - - - -2.082 -2.082 -163 -2.245

Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige

Veranderungen = - -22 4 = - -22 63 41
Stand 31.12.2014 918.478.694 1.176 3.143 28.777 -5.482 27.614 581 28.195
Stand 01.01.2013 angepasst 918.478.694 1.176 3.188 23.698 -3.461 24.601 972 25.573
Effekte aus sukzessivem

Anteilserwerb - - - - - - -3 -3
Gezahlte Dividende - - - -2.388 - -2.388 -314 3 -2.702
JahresUberschuss - - - 4.792 - 4.792 321 5.113

Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrédge - - - - 61 61 -34 27

Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige
Verénderungen - - 234 - - -23 =312 -335

Stand 31.12.2013 angepasst 918.478.694 1.176 3.165 26.102 -3.400 27.043 630 27.673

" Mehr Informationen zu den Positionen des Eigenkapitals in den Anmerkungen 19 und 20 ab Seite 198

2 Die Zusammensetzung ist in der Darstellung der ,Im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen® auf Seite 156 erlautert.
3 Inklusive Ergebnisabfiihrung

4 Gewahrung von BASF-Aktien im Rahmen des BASF-Aktienprogramms ,Plus*
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Anhang — Grundsétze und Konsolidierungskreis

BASF Bericht 2014

1 - Zusammenfassung der Rechnungslegungsgrundsatze

1.1 - Alilgemeine Angaben

BASF SE ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in
Ludwigshafen am Rhein. Die Anschrift ist Carl-Bosch-Stral3e 38,
67056 Ludwigshafen am Rhein, Deutschland.

Der Konzernabschluss der BASF SE zum 31. Dezember
2014 wurde nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag
gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB) und
den gemaB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
erganzend anzuwendenden Regelungen aufgestellt. Die
Anwendung der IFRS erfolgt grundsatzlich erst, nachdem sie
durch die Europaische Union anerkannt wurden. Alle fir das
Geschaftsjahr 2014 verbindlichen IFRS und Verlautbarungen
des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) wurden angewendet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage
einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Millionen Euro
angegeben, sofern nicht anders gekennzeichnet.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften sind
zum Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen denen des Jahres 2013. Hiervon ausgenommen
sind Anderungen, die sich durch die Anwendung neuer
beziehungsweise Uberarbeiteter Rechnungslegungsstan-
dards ergeben haben.

Der Vorstand der BASF SE hat diesen Abschluss in seiner
Sitzung am 23. Februar 2015 aufgestellt, den aufgestellten
Abschluss dem Aufsichtsrat zur Prifung und Billigung vor-
gelegt und zur Verdffentlichung freigegeben.

1.2 - Anpassung der Vorjahreswerte wegen
Auflésung der VerauBerungsgruppe Gashandels-
geschift

BASF und Gazprom sind am 18. Dezember 2014 Uberein-
gekommen, einen zum Jahresende 2014 geplanten Tausch
von Vermogenswerten nicht zu vollziehen. Die Vereinbarung
sah vor, dass Wintershall ihren Anteil am gemeinsam betrie-
benen Gashandels- und Gasspeichergeschaft sowie einen
Anteil von 50% an der Wintershall Noordzee B.V., Rijswijk/
Niederlande, an Gazprom abgibt. Im Gegenzug hatte BASF
25 % plus einen Anteil an den Blécken IV und V der Achimov-
Formation des Erdgas-und-Kondensatfeldes Urengoi in
Westsibirien erhalten. Zum Jahresende 2012 wurden die
durch den geplanten Tausch betroffenen Vermogenswerte
und Schulden bilanziell in eine VerauBerungsgruppe Gas-
handelsgeschaft umgegliedert. Als Folge der im Dezember
2014 erfolgten Absage der Transaktion wurde die Bericht-
erstattung als VerauBerungsgruppe gemaB IFRS 5 ,Zur
VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche® beendet und die seit 2012
ausgesetzten Abschreibungen sowie die At-Equity-Ergeb-
nisse der in der VerauBerungsgruppe enthaltenen Joint
Ventures nachgeholt. Die Anpassungen fur das Geschaftsjahr
2012 reduzierten die Position Gewinnrlcklagen und Bilanz-
gewinn um 10 Millionen € und die Anteile anderer Gesell-
schafter um 38 Millionen € in der angepassten Er6ffnungs-
bilanz zum 1. Januar 2013. Im Jahr 2013 fUhrten die nach-
geholten Abschreibungen zu einer Reduzierung des ange-
passten Ergebnisses der Betriebstatigkeit von 118 Millionen €.
Die Abschreibungen erhéhten 2013 die Herstellungskosten
um 93 Millionen €, die Vertriebskosten um 3 Millionen €, die
Forschungskosten um 14 Millionen € und die Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 8 Millionen €. Weitere
Anpassungen im Jahr 2013 betrafen im Wesentlichen das
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode
einbezogen werden.

Die notwendigen Anpassungen des Geschaftsjahres
2013 werden nachfolgend zusammenfassend dargestellt.
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Anpassung der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2013 infolge der Auflésung der VerduBerungsgruppe

Gashandelsgeschift (in Mio. €)

2013 angepasst 2013 bisher Veranderung
Umsatzerlése 73.973 73.973 -
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -55.576 -55.483 —93
Bruttoergebnis vom Umsatz 18.397 18.490 -93
Vertriebskosten —7.426 —7.423 -3
Allgemeine Verwaltungskosten -1.366 —-1.366 -
Forschungskosten -1.849 -1.835 -14
Sonstige betriebliche Ertrage 1.679 1.679 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen —2.576 —2.570 -6
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden 301 298 8
Ergebnis der Betriebstatigkeit 7.160 7.273 -113
Ertrége aus sonstigen Beteiligungen 74 74 -
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -70 -70 -
Zinsertrage 160 160 -
Zinsaufwendungen -688 —688 -
Ubrige finanzielle Ertrage 238 238 -
Ubrige finanzielle Aufwendungen 274 274 -
Finanzergebnis -560 -560 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.600 6.713 -113
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —1.487 —-1.540 58]
Jahresiiberschuss 5.113 5.173 -60
Anteile anderer Gesellschafter -321 -331 10
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.792 4.842 =50
Ergebnis je Aktie 5,22 5,27 -0,05
Verwésserungseffekte -0,01 - -0,01
Verwassertes Ergebnis je Aktie 5,21 5,27 -0,06

Anpassung des Jahresiiberschusses und der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen fiir das
Geschiftsjahr 2013 infolge der Auflésung der VerauBerungsgruppe Gashandelsgeschéft (in Mio. €)

2013 angepasst 2013 bisher Veranderung
Jahresuiberschuss 5.113 5173 -60
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne 1.531 1.531 -
Neubewertung auf Grund von Mehrheitserwerb -1 -1 -
Latente Steuern auf Posten, die in Zukunft nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -404 —404 -
Ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, die zu einem
spateren Zeitpunkt nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 1.126 1.126 -
Translationsanpassung -1.098 -1.098 -
Marktwertanderung der zur VeréuBerung verfligbaren Wertpapiere -1 -1 -
Absicherung kunftiger Zahlungsstréome (Cashflow Hedge) 13 13 -
Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftsbetriebe - - -
Latente Steuern auf Posten, die in Zukunft in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 21 21 -
Ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen, die zu einem
spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -1.065 -1.065 -
Anteile anderer Gesellschafter -34 -34 -
Summe der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen 27 27 -
Jahresiiberschuss und ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen 5.140 5.200 -60
davon den Aktionadren der BASF SE zuzurechnen 4.853 4.903 -50
anderen Gesellschaftern zuzurechnen 287 297 -10
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Anpassung der Bilanz fiir das Geschéaftsjahr 2013 infolge der Auflosung der VerauBerungsgruppe Gashandelsgeschaft

Bilanz - Aktiva (in Mio. €)

31.12.2013 01.01.2013

angepasst bisher Verand. angepasst bisher Verand.
Immaterielle Vermdgenswerte 12.324 12.235 89 12.284 12.193 91
Sachanlagen 19.229 18.254 975 17.507 16.610 897
At Equity bewertete Beteiligungen 4174 4137 37 3.502 3.459 43
Sonstige Finanzanlagen 643 630 13 613 613 -
Latente Steueranspriiche 1.006 992 14 1.516 1.473 43
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 877 876 1 913 911 2
Langfristige Vermdgenswerte 38.253 37.124 1.129 36.335 35.259 1.076
Vorréate 10.160 9.592 568 10.269 9.581 688
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.233 9.376 857 10.829 9.506 1.323
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen 3.714 3.630 84 3.570 3.455 115
Kurzfristige Wertpapiere 17 17 - 14 14 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.827 1.815 12 1.654 1.647 7
Vermdgen von VerauBerungsgruppen - 2.828 -2.828 = 3.264 -3.264
Kurzfristige Vermdgenswerte 25.951 27.258 -1.307 26.336 27.467 -1.131
Gesamtvermdgen 64.204 64.382 -178 62.671 62.726 -55
Bilanz - Passiva (in Mio. €)

31.12.2013 01.01.2013

angepasst bisher Verand. angepasst bisher Verand.
Gezeichnetes Kapital 1.176 1.176 - 1.176 1.176 -
Kapitalrticklage 3.165 3.165 - 3.188 3.188 -
Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn 26.102 26.170 -68 23.698 23.708 -10
Sonstige Eigenkapitalposten -3.400 -3.400 - —-3.461 -3.461 -
Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE 27.043 27111 -68 24.601 24.611 -10
Anteile anderer Gesellschafter 630 678 -48 972 1.010 -38
Eigenkapital 27.673 27.789 -116 25.573 25.621 -48
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 3.727 3.709 18 5.442 5.421 21
Sonstige Ruckstellungen 3.226 2.924 302 3.218 2.925 293
Latente Steuerschulden 2.894 2.849 45 2.290 2.234 56
Finanzschulden 11.151 11.151 - 8.704 8.704 =
Ubrige Verbindlichkeiten 1.194 1.157 37 1.135 1.111 24
Langfristiges Fremdkapital 22.192 21.790 402 20.789 20.395 394
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.153 4.505 648 5.781 4.502 1.279
Ruckstellungen 2.670 2.616 54 2.774 2.628 146
Steuerschulden 968 954 14 878 870 8
Finanzschulden 3.256 3.256 - 4.094 4.094 =
Ubrige Verbindlichkeiten 2.292 2.182 110 2.782 2.623 159
Schulden von VerauBerungsgruppen - 1.290 -1.290 - 1.993 -1.993
Kurzfristiges Fremdkapital 14.339 14.803 -464 16.309 16.710 -401
Gesamtkapital 64.204 64.382 -178 62.671 62.726 -55
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Anpassung der Kapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2013 infolge der Auflosung der VerauBerungsgruppe Gashandelsgeschéft

(in Mio. €)
2013 angepasst 2013 bisher Veranderung
JahresUberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.792 4.842 -50
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen 3.314 3.196 118
Veranderung der Vorrate -95 215 120
Verénderung der Forderungen 1.056 512 544
Verénderung der geschaftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Ruckstellungen —247 508 —755
Veranderung von Pensionsriickstellungen, von Vermdgenswerten aus Uberdeckten
Pensionsplanen, Nettovermdgen von VerduBerungsgruppen und sonstige Posten -717 -970 253
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten und Wertpapieren -3 -3 -
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8.100 7.870 230
Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -4.873 —-4.660 -213
Auszahlungen fur Finanzanlagen und Wertpapiere -796 —784 -12
Auszahlungen fur Akquisitionen -1.156 -1.156 -
Einzahlungen aus Devestitionen 63 63 -
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten und Wertpapieren 768 768 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5.994 -5.769 -225
Kapitalerhéhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen - - -
Aufnahme von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten 5.636 5.636 =
Tilgung von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten -4.808 —4.808 -
Gezahlte Dividende
an Aktionare der BASF SE -2.388 -2.388 -
andere Gesellschafter -314 =314 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.874 -1.874 -
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 232 227 5
Verénderung der Zahlungsmittel
auf Grund von Umrechnungseinfliissen -60 -60 -
Anderungen des Konsolidierungskreises 1 1 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresanfang 1.654 1.647
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 1.827 1.815 12

1.3 - Anderungen in der Rechnungslegung

Im Jahr 2014 erstmals angewendete
Rechnungslegungsvorschriften

Jahrliche Verbesserungen der IFRS: Zyklus 2011-2013
Im Rahmen des Annual Improvement Project wurden Ande-
rungen an den Standards IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40 vorge-
nommen. Die Anderungen bezwecken die Prézisierung von
Ansatz, Bewertung und Ausweis von Geschaftsvorfallen oder
vereinheitlichen Terminologien. Die Anderungen haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
BASF-Gruppe.

Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC

Die Auswirkungen der im Jahr 2014 noch nicht in Kraft getre-
tenen beziehungsweise von der Europédischen Union nicht
anerkannten IFRS und IFRIC auf den Abschluss der BASF-
Gruppe wurden geprUft und werden nachfolgend erlautert.
Sonstige neue Standards oder Interpretationen und Anderun-
gen bestehender Standards oder Interpretationen haben
keine nennenswerten Auswirkungen auf die BASF-Gruppe.

Eine friihzeitige Anwendung der Standards vor Anerkennung
durch die Europaische Union ist nicht geplant.

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente*

Am 24. Juli 2014 hat das IASB die endgtiltige Fassung von
IFRS 9 ,Finanzinstrumente” verabschiedet und damit das
mehrjahrige Projekt zur Ablésung des IAS 39 ,Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung“ abgeschlossen. IFRS 9 ent-
halt neue Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten, grundlegende Anderungen bezlglich
der Bilanzierung von Wertminderungen finanzieller Vermo-
genswerte sowie Uberarbeitete Regelungen zur Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen.

Bei der Bewertung von Finanzinstrumenten hélt IFRS 9
an den bisherigen WertmaBstaben ,fortgefihrte Anschaf-
fungskosten und ,beizulegender Zeitwert® fest. Die Zuord-
nung finanzieller Vermdgenswerte zu diesen Bewertungskate-
gorien hangt zukinftig jedoch von zwei Kriterien ab: dem zu
Grunde liegenden Geschéaftsmodell des Portfolios, dem der
finanzielle Vermbgenswert zugeordnet ist, sowie der konkre-
ten Ausgestaltung der vertraglich vereinbarten Zahlungs-
stréme.

Die Erfassung von Wertminderungen finanzieller Verma-
genswerte bezieht sich nach IFRS 9 kinftig auf die erwarteten
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Verluste, wahrend nach IAS 39 die Erfassung von Wertminde-
rungen nur fUr bereits eingetretene Verluste zulassig war. Der
allgemeine Ansatz sieht ein dreistufiges Modell zur Ermittlung
der Risikovorsorge vor. In Abhéngigkeit des Kreditausfall-
risikos des Kontrahenten erfordert das Modell ein unter-
schiedliches AusmafB an Wertberichtigung. Fur bestimmte
Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, gilt ein vereinfachtes Verfahren zur
Erfassung von Wertminderungen.

Die Regelungen des IFRS 9 bezlglich der Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen orientieren sich stéarker an der
Risikomanagementstrategie des Unternehmens.

Der neue Standard ist anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine Uber-
nahme durch die Européische Union steht noch aus. Mdgliche
Auswirkungen aus den genannten Anderungen auf BASF
werden untersucht.

IFRS 15 ,Umsatzerlése aus Kundenvertragen*

Das IASB hat am 28. Mai 2014 den neuen Standard zur
Umsatzrealisierung IFRS 15 ,Umsatzerldse aus Kundenver-
tragen” verdffentlicht. Die Zielsetzung des Uberarbeiteten
Standards ist insbesondere, die bisherigen Regelungen zu
vereinheitlichen und somit die Transparenz und Vergleichbar-
keit von Finanzinformationen zu verbessern. Die Regelungen
und Definitionen des IFRS 15 ersetzen kinftig die Inhalte des
IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 und SIC 31.

Der neue Standard unterscheidet nicht zwischen unter-
schiedlichen Auftrags- und Leistungsarten, sondern stellt
einheitliche Kriterien auf, wann eine Leistungserbringung zu
realisieren ist. Nach IFRS 15 sind Umsatzerl6se dann zu reali-
sieren, wenn der Kunde die Verfligungsmacht tber die verein-
barten Guter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus
diesen ziehen kann. Entscheidend ist nicht mehr die Ubertra-
gung wesentlicher Chancen und Risiken. Die Umsatzerl6se
sind mit dem Betrag der Gegenleistung zu bewerten, die das
Unternehmen erwartet zu erhalten.

Das neue Modell sieht zur Ermittlung der Umsatzrealisie-
rung ein funfstufiges Schema vor, wonach zundchst der
Kundenvertrag und die darin enthaltenen separaten Leis-
tungsverpflichtungen zu identifizieren sind. AnschlieBend ist
der Transaktionspreis des Kundenvertrags zu ermitteln und
auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufzuteilen.
AbschlieBend ist flr jede Leistungsverpflichtung Umsatz in
Hohe des zugeordneten anteiligen Transaktionspreises zu
realisieren, sobald die vereinbarte Leistung erbracht wurde
beziehungsweise der Kunde die Verfugungsmacht darlber
erlangt hat. Anhand vorgegebener Kriterien ist zwischen zeit-
punktbezogenen und zeitraumbezogenen Leistungserfiillun-
gen zu unterscheiden.

Der neue Standard ist anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Eine Uber-
nahme durch die Européische Union steht noch aus. Mog-
liche Auswirkungen aus den genannten Anderungen auf
BASF werden untersucht.

Anderungen an IAS 1 ,Angabeninitiative“

Am 18. Dezember 2014 hat das IASB Anderungen an IAS 1
verdffentlicht. Die Anderungen betreffen verschiedene Aus-
weisfragen. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben nur
dann notwendig sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist.
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Dies gilt explizit auch dann, wenn ein Standard eine Liste von
Minimumangaben fordert. Zudem werden Erlauterungen zur
Aggregation und Disaggregation von Posten in der Bilanz und
der Gesamtergebnisrechnung aufgenommen. Des Weiteren
wird klargestellt, wie Anteile am Sonstigen Ergebnis at Equity
bewerteter Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung
darzustellen sind. SchlieBlich erfolgt die Streichung einer
Musterstruktur des Anhangs hin zur Bertcksichtigung unter-
nehmensindividueller Relevanz. Die Anderungen sind anzu-
wenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2016 beginnen. Eine Ubernahme durch die Europdische
Union steht noch aus. Voraussichtlich werden die Anderun-
gen keine wesentlichen Auswirkungen auf BASF haben.

Anderungen an IAS 16 und IAS 38 ,Klarstellung akzep-
tabler Abschreibungsmethoden*

Das IASB hat am 12. Mai 2014 Anderungen an IAS 16 und
IAS 38 verdffentlicht. Mit diesen Anderungen stellt das IASB
weitere Leitlinien zur Festlegung einer akzeptablen Abschrei-
bungsmethode zur Verfugung. Umsatzbasierte Abschrei-
bungsmethoden sind demnach fur Sachanlagen nicht und fir
immaterielle Vermogenswerte lediglich in bestimmten Aus-
nahmefallen (widerlegbare Vermutung der Unangemessen-
heit) zulassig. Die Anderungen sind anzuwenden auf
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Eine Ubernahme durch die Europaische Union
steht noch aus. Mdgliche Auswirkungen aus den genannten
Anderungen auf BASF werden untersucht.

Anderungen an IAS 19 ,Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbetrage*

Das IASB hat am 11. November 2013 Anderungen an IAS 19
verdffentlicht. Mit den Anderungen werden die Vorschriften
klargestellt, die sich mit der Zuordnung von Arbeitnehmerbei-
tragen beziehungsweise Beitragen von dritten Parteien zu
den Dienstleistungsperioden beschaftigen, wenn die Beitrage
mit der Dienstzeit verknUpft sind. Darlber hinaus werden
Erleichterungen geschaffen, wenn die Beitrage von der Anzahl
der geleisteten Dienstjahre unabhéngig sind. Eine Ubernahme
durch die Europaische Union erfolgte am 9. Januar 2015.
Abweichend vom Erstanwendungszeitpunkt laut |ASB
(Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2014 begin-
nen) sind die Anderungen in IFRS-Abschliissen der Europai-
schen Union verpflichtend erst in Geschaftsjahren anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.
Mdgliche Auswirkungen aus den genannten Anderungen auf
BASF werden untersucht.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS: Zyklus 2010-2012

Im Rahmen des Annual Improvement Project hat das IASB
am 12. Dezember 2013 Anderungen an mehreren Standards
verdffentlicht. Betroffen sind die Standards IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 8, IAS 16, IAS 24 und IAS 38. Die Anderungen bezwe-
cken die Préazisierung von Ansatz, Bewertung und Ausweis
von Geschéaftsvorféllen oder vereinheitlichen Terminologien.
Eine Ubernahme durch die Europaische Union erfolgte am
9. Januar 2015. Abweichend vom Erstanwendungszeitpunkt
laut IASB (Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2014
beginnen) sind die Anderungen in IFRS-Abschliissen der
Europaischen Union verpflichtend erst in Geschaftsjahren
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2015
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beginnen. Voraussichtlich werden die Anderungen keine
wesentlichen Auswirkungen auf BASF haben.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS: Zyklus 2012-2014

Im Rahmen des Annual Improvement Project hat das IASB am
25. September 2014 Anderungen an mehreren Standards
veroffentlicht. Betroffen sind die Standards IAS 19, IAS 34,
IFRS 5 sowie IFRS 7. Die Anderungen bezwecken die Prazisie-
rung von Ansatz, Bewertung und Ausweis von Geschéftsvor-
fallen oder vereinheitlichen Terminologien. Die Anderungen sind
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen. Eine Ubernahme durch die Européi-
sche Union steht noch aus. Voraussichtlich werden die Ande-
rungen keine wesentlichen Auswirkungen auf BASF haben.

1.4 - Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Konsolidierungskreis: Der Konsolidierungskreis basiert auf
der Anwendung der Standards IFRS 10 und 11.

Nach IFRS 10 besteht ein Konzern aus einem Mutter-
unternehmen und seinen Tochterunternehmen, die von dem
Mutterunternehmen beherrscht werden. ,Beherrschung®
Uber ein Beteiligungsunternehmen setzt die gleichzeitige
Erflllung der folgenden drei Kriterien voraus:

— Entscheidungsmacht des Mutterunternehmens Uber die
maBgeblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens,
—variable Ruckflisse aus dem Beteiligungsunternehmen
gehen dem Mutterunternehmen zu sowie

— Fahigkeit des Mutterunternehmens, seine Entscheidungs-
macht zur Beeinflussung der variablen Ruckflisse einsetzen
zu kdnnen.

Auf Basis der Corporate Governance und eventuell bestehen-
der Zusatzvertrage werden flr Gesellschaften deren maBgeb-
liche Tatigkeiten, variable Rickflisse und der Zusammenhang
zwischen der Beeinflussbarkeit der maBgeblichen Tatigkeiten
und den variablen Ruckflissen analysiert.

Nach IFRS 11, der die Bilanzierung von gemeinsamen
Vereinbarungen (Joint Arrangements) regelt, wird zwischen
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemein-
schaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) unterschieden. Im
Falle von Joint Ventures sind die Partner auf Grund ihrer
Gesellschafterstellung am Reinvermdgen eines gemeinschaft-
lich gefuhrten rechtlich selbstandigen Unternehmens beteiligt.
Bei Joint Operations haben die gemeinschaftlich beherr-
schenden Parteien unmittelbare Rechte an den Vermdgens-
werten und Verpflichtungen fUr die Verbindlichkeiten aus der
Vereinbarung. Diese Voraussetzung ist insbesondere dann
erflllt, wenn die Produktion des Joint Arrangements nahezu
vollstandig an die Partner verauBert wird und die Partner
dadurch die laufende Finanzierung des Joint Arrangements
sicherstellen.

Bei Gesellschaften, die nach der Analyse der Corporate-
Governance-Strukturen als Joint Arrangement eingestuft wer-
den, wird untersucht, ob die Kriterien flr ein Joint Venture oder
fur eine Joint Operation gemaB IFRS 11 vorliegen. Hierzu wird
die Struktur des Joint Arrangement analysiert und, sofern die
Strukturierung mittels eines eigenstandigen Vehikels erfolgt,
dessen Rechtsform, die sonstigen vertraglichen Vereinbarun-
gen sowie alle Ubrigen Fakten und Begleitumstande gepruft.

Konzernabschluss
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Konsolidierung: In den Konzernabschluss werden neben der
BASF SE alle wesentlichen Tochterunternehmen voll und alle
wesentlichen Joint Operations anteilmaBig einbezogen.
Gesellschaften mit ruhender oder nur geringer Geschafts-
tatigkeit, die fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechenden Bildes der Vermodgens-, Finanz-
und Ertragslage nur von untergeordneter Bedeutung sind,
werden nicht konsolidiert, sondern unter sonstige Betei-
ligungen ausgewiesen. Diese Gesellschaften werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet und bei Wertmin-
derung abgeschrieben. Die Summe des Vermdgens und des
Eigenkapitals dieser Gesellschaften betragt weniger als 1%
des Konzernwerts.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen ein maBgeb-
licher Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausgetbt
werden kann und bei denen es sich nicht um Tochterunter-
nehmen, Joint Ventures oder Joint Operations handelt. In der
Regel liegt ein Kapitalanteil zwischen 20 % und 50 % vor. Das
At-Equity-Ergebnis wird als Teil des Ergebnisses der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) ausgewiesen.

Konsolidierungsmethoden: Die in den Konzernabschluss
Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden der einbe-
zogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den hier
beschriebenen Grundsétzen bilanziert und bewertet. Bei den
nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften werden
wesentliche Bewertungsabweichungen, die aus der Anwen-
dung abweichender Rechnungslegungsgrundséatze gegen-
Uber BASF resultieren, angepasst.

Innenbeziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Liefe-
rungen und Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaf-
ten werden voll, bei Joint Operations anteilig eliminiert. Bei
den nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften
werden wesentliche Zwischenergebnisse eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode. Dabei werden zunachst alle Ver-
mogenswerte, Schulden und zusatzlich zu aktivierende
immaterielle Vermdgenswerte mit ihren beizulegenden Zeit-
werten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaffungs-
kosten der Beteiligungen mit dem anteilig erworbenen, neu
bewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei entstehende
positive Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder
Firmenwerte aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage werden
nach nochmaliger Uberpriifung sofort ergebniswirksam erfasst.

Die Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmens-
zusammenschlusses werden in den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Fremdwahrungsposten: Die Anschaf-
fungskosten von Vermogenswerten aus Bezlgen in fremder
Wahrung und die Erlése aus Verkaufen in fremder Wahrung
werden zu Kursen zum Zeitpunkt der Buchung der Geschéafts-
vorfalle bestimmt. Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung werden zu Kursen am Abschlussstichtag
bewertet. Die umrechnungsbedingten Anderungen von Ver-
maogensposten und Fremdkapital werden ergebniswirksam
erfasst und in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
oder Ertragen, im Ubrigen Finanzergebnis sowie fur zur Ver-
auBerung verfluigbare finanzielle Vermdgenswerte im sonstigen
Eigenkapital ausgewiesen.
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Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung: Die
Wahrungsumrechnung richtet sich nach der funktionalen
Wahrung der einbezogenen Gesellschaften. Fur Gesellschaf-
ten, deren funktionale Wahrung nicht der Euro, sondern die
Landeswahrung ist, erfolgt die Umrechnung in die Berichts-
wahrung gemaB der Stichtagskursmethode: Bilanzposten
werden zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag, die Auf-
wendungen und Ertrdge zu Monatsdurchschnittskursen in
Euro umgerechnet und im Jahreslauf kumuliert. Die Differenz
zwischen dem zu historischen Kursen bei Einzahlung oder
Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag
umgerechneten Eigenkapital der Gesellschaften wird in den
sonstigen Eigenkapitalposten (Translationsanpassung) geson-
dert im Eigenkapital ausgewiesen und erst bei Abgang einer
Gesellschaft ergebniswirksam berlcksichtigt.

Bei einigen Gesellschaften auBerhalb des Euro- oder US-
Dollar-Raums bildet der Euro beziehungsweise der US-Dollar
die funktionale Wahrung. In diesen Fallen erfolgt die Umrech-
nung der in Landeswahrung aufgestellten Abschliisse gemaB
der Zeitbezugsmethode in die funktionale Wahrung: Alle nicht
monetaren Vermdgenswerte sowie auf diese entfallenden
Abschreibungen und das Eigenkapital werden zum jeweiligen
Transaktionskurs umgerechnet. Alle Ubrigen Bilanzposten
werden zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag und alle
Ubrigen Aufwendungen und Ertrage zu Monatsdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Die entstehenden Umrechnungsdiffe-
renzen werden ergebniswirksam in den Sonstigen betrieb-
lichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst. Sofern erforder-
lich, werden die in funktionaler Wahrung vorliegenden
Abschlisse anschlieBend gemal der Stichtagskursmethode
in die Berichtswahrung umgerechnet.

Ausgewihlte Wechselkurse (1 EUR entspricht)

Stichtagskurse Durchschnittskurse
31.12. 31.12.
2014 2013 2014 2013
Brasilien (BRL) 3,22 3,26 3,12 2,87
China (CNY) 7,54 8,35 8,19 8,16
GroBbritannien (GBP) 0,78 0,83 0,81 0,85
Japan (JPY) 145,23 144,72 140,31 129,66
Malaysia (MYR) 4,25 4,52 4,34 4,19
Mexiko (MXN) 17,87 18,07 17,66 16,96
Russland (RUB) 72,34 45,32 50,95 42,34
Schweiz (CHF) 1,20 1,23 1,21 1,23
Sudkorea (KRW) 1.324,80 | 1.450,93 | 1.398,14 [ 1.453,91
USA (USD) 1,21 1,38 1,33 1,33

1.5 - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erlésrealisierung

Umsatzerlése werden bei Auslieferung der Erzeugnisse und
Waren beziehungsweise bei Erbringung der Leistungen rea-
lisiert, wenn Eigentum und Risiken auf den Erwerber Uber-
gegangen sind. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert der
Gegenleistung bewertet. Umsatzerldse werden ohne
Verbrauchsteuern ausgewiesen. Dabei werden erwartete
Rabatte oder sonstige Preisnachlasse abgegrenzt bezie-
hungsweise in Abzug gebracht. Wahrscheinliche Risiken aus
der Rucknahme von Erzeugnissen und Waren und auf Grund
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von Gewahrleistungen oder sonstigen Reklamationen werden
nach dem Grundsatz der Einzelbewertung zurlickgestellt.

Erlése aus dem Verkauf von Edelmetallen an industrielle
Kunden sowie Erlése aus dem Handel mit Erdgas werden
zum Zeitpunkt der Lieferung als Umsatz und die entsprechen-
den Einstandspreise als Herstellungskosten ausgewiesen. Im
Handel mit Edelmetallen und deren Derivaten mit nicht-
industriellen Kunden, bei denen in der Regel keine physische
Lieferung erfolgt, werden Erlése mit den zugehdrigen Kosten
saldiert. Ebenso wird mit Erlésen aus der Vermarktung des
Gases aus dem Gasfeld Juschno Russkoje verfahren.

Ertrage aus dem Verkauf oder der Auslizenzierung von
Technologien oder technologischem Wissen werden geman
dem vertraglich vereinbarten Ubergang der Rechte und
Pflichten an den betreffenden Technologien ergebniswirksam
erfasst.

Vermdgen

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts-
oder Firmenwert) mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden
zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die jeweilige Nutzungsdauer
bemisst sich anhand der Laufzeit des zu Grunde liegenden
Vertrags oder des voraussichtlichen Verbrauchs des Nutzen-
potenzials des immateriellen Vermogenswerts.

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der
erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare
Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich der VerauBerungskosten und Nutzungs-
wert. Der Nutzungswert wird berechnet auf Basis der durch-
schnittlich gewichteten Kapitalkosten nach Steuern, abhangig
von Steuerraten sowie La&nderrisiken. Sollten die Griinde fur
eine Wertminderung entfallen, werden entsprechende Wert-
aufholungen vorgenommen bis zu dem Wert, der sich erge-
ben hatte, wenn keine Wertminderung erfasst worden ware.
Abhéngig von der Art des immateriellen Vermdgenswerts,
werden die Abschreibungen in den Herstellungskosten, den
Vertriebskosten, den Forschungskosten oder den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer betreffen Firmen- beziehungsweise Marken-
namen, die im Rahmen von Akquisitionen erworben wurden.
Diese werden zu Anschaffungskosten bewertet und einmal
jahrlich sowie bei Vorliegen einer Indikation auf eine Wertmin-
derung auf inre Werthaltigkeit hin Uberpruft.

Selbstgeschaffene immaterielle Vermdgenswerte
umfassen im Wesentlichen selbsterstellte Software. Diese
sowie das sonstige selbstgeschaffene immaterielle Vermégen
werden zu Herstellungskosten abzUlglich planmaBiger
Abschreibungen Uber die betriebsgewohnliche Nutzungs-
dauer bewertet. Wertminderungen werden vorgenommen,
wenn der fortgefuhrte Buchwert des Vermogenswerts Uber
dem erzielbaren Betrag liegt. Die Herstellungskosten selbst-
erstellter immaterieller Vermogenswerte enthalten neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile von
Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden aktiviert, soweit
sie auf den Erwerb oder den Zeitraum der Herstellung quali-
fizierter Vermogenswerte entfallen.
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Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungs-
verlaufe von immateriellen Vermogenswerten beruhen auf
Erfahrungswerten, Planungen und Schatzungen. Hierbei wird
auch der Zeitraum und die Verteilung der zukunftigen Mittel-
zuflisse geschatzt. Abschreibungsmethoden, Nutzungsdau-
ern und Restwerte werden zu jedem Bilanzstichtag Gberpruft.
Die durchschnittlichen gewichteten Abschreibungsdauern
des immateriellen Vermdgens betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

2014 2013
Vertriebsrechte und ahnliche Rechte 14 15
Produktrechte, Lizenzen und Trademarks 18 17
Know-how, Patente und Produktions-
technologien 12 14

Selbstgeschaffene immaterielle
Vermdgenswerte

Sonstige Rechte und Werte

Emissionsrechte: Die von der Deutschen Emissionshandels-
stelle (DEHSY) oder einer vergleichbaren Behdrde in anderen
Landern unentgeltlich ausgegebenen Zertifikate werden zu
den geltenden Marktpreisen (Fair Value) zum Zeitpunkt der
Gutschrift auf den staatlich gefiihrten Konten und bei entgelt-
lichem Erwerb am Markt zu Anschaffungskosten als immate-
rielle Vermdgensgegenstande aktiviert. Bei den unentgeltlich
ausgegebenen Emissionsrechten entsteht in Hohe des Fair
Value ein passiver Abgrenzungsposten. Aus den verursachten
Emissionen erwachst die Verpflichtung zur Abgabe der Emis-
sionsrechte, fur die entsprechende Ruckstellungen gebildet
werden. Die Folgebewertung der unentgeltlich und entgeltlich
erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgt zu
Marktpreisen, maximal bis zur H6he der Anschaffungskosten.
Im Falle eines niedrigeren beizulegenden Zeitwerts am Bilanz-
stichtag erfolgt eine Abwertung auf diesen Wert.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen
einer Wertminderung abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der
Geschéfts- oder Firmenwerte wird einmal jahrlich und zuséatz-
lich bei Vorliegen einer Indikation fur eine Wertminderung
Uberpruft.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzUglich der Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauer verrechneten planmaBigen Abschreibungen und Wert-
minderungen bewertet. Die Neubewertungsmethode wird nicht
angewendet. Geringwertige Anlagegegenstande werden im
Erwerbsjahr voll abgeschrieben und als Abgange ausgewiesen.

Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen enthalten
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der
allgemeinen Verwaltungskosten der mit der Anlagenerrich-
tung befassten Bereiche. Fremdkapitalkosten werden akti-
viert, soweit sie auf den Erwerb oder den Zeitraum der
Herstellung qualifizierter Vermogenswerte entfallen.

Aufwendungen flr turnusmaBige Wartungen von GroB-
anlagen werden in Hohe der Kosten der MaBBnahme als separa-
ter Vermogenswert angesetzt und linear Uber den Zeitraum bis
zur n&chsten Wartung abgeschrieben. Die Kosten des Aus-
tauschs von Komponenten werden als Vermogenswert erfasst,
sofern ein zukUnftiger zuséatzlicher Nutzen erwartet wird. Der
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Buchwert der ausgetauschten Komponenten wird ausgebucht.
Die Kosten der Instandhaltung und Reparatur im Rahmen des
normalen Geschéaftsbetriebs werden als Aufwand erfasst.

Das bewegliche und das unbewegliche Anlagevermdogen
werden groBtenteils linear abgeschrieben. Die voraus-
sichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverlaufe von
Sachanlagen beruhen auf Erfahrungswerten, Planungen und
Schatzungen. Hierbei wird auch der Zeitraum und die Ver-
teilung der zukunftigen Mittelzuflisse geschéatzt. Abschrei-
bungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden zu
jedem Bilanzstichtag Uberprtft. Die durchschnittlichen
gewichteten Abschreibungsdauern betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

2014 2013
Gebéaude und bauliche Betriebs-
vorrichtungen 24 22
Technische Anlagen und Maschinen i 10
Erdgasfernleitungen 25 25
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 7 7

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der erziel-
bare Betrag unter dem Buchwert liegt. Die Bewertung erfolgt
anhand des beizulegenden Zeitwerts abzUglich der Verkaufs-
kosten oder des Nutzungswerts. Der Nutzungswert wird
berechnet auf Basis der durchschnittlich gewichteten Kapital-
kosten nach Steuern abhangig von Steuerraten sowie Lan-
derrisiken. Die Wertminderung erfolgt in Hohe des Unter-
schieds zwischen dem bisherigen Buchwert und dem erziel-
baren Betrag. Sollten die Grinde fur eine Wertminderung
entfallen, werden entsprechende Wertaufholungen vor-
genommen bis zu dem Wert, der sich ergeben hatte, wenn
keine Wertminderung erfasst worden ware.

Die zur Erzielung von Wertsteigerungen oder Mieteinnah-
men gehaltenen Immobilien (Investment Properties) sind
unwesentlich und werden zu Anschaffungskosten abztiglich
planmaBiger Abschreibungen beziehungsweise zum niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Leasing: Als Leasingverhéltnis gilt eine Vereinbarung, bei
der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zah-
lung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung
eines Vermdgenswerts fur einen vereinbarten Zeitraum
Ubertragt. Leasingvertrage sind als Operating-Leasing oder
als Finanzierungsleasing zu klassifizieren.

Im Rahmen des Operating-Leasings genutzte Vermo-
genswerte werden nicht aktiviert. Die zu leistenden Leasing-
zahlungen werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst.

Ein Finanzierungsleasing ist ein Leasingverhaltnis, bei dem
alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Ertragschancen eines Vermogenswerts Ubertragen werden.
Vermogenswerte, die im Rahmen des Finanzierungsleasings
genutzt werden, werden mit dem beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder mit dem Barwert der Mindestlea-
singzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, als Vermdgens-
wert aktiviert. Gleichzeitig wird eine Leasingverbindlichkeit in
entsprechender Hohe ausgewiesen. Die periodischen Leasing-
zahlungen sind in die Tilgungs- und Zinskomponente aufzu-
teilen. Die Tilgungskomponente reduziert die Verbindlichkeit,
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wahrend die Zinskomponente als Zinsaufwand ausgewiesen
wird. Abschreibungen erfolgen entsprechend der Nutzungs-
dauer der geleasten Vermogenswerte oder der kirzeren
Leasingdauer.

Leasingvertrage konnen in andere Kontrakte eingebettet
sein. Besteht gemaB den IFRS-Regelungen eine Trennungs-
pflicht fUr ein eingebettetes Leasing, so werden die Vertrags-
bestandteile separiert und nach den entsprechenden
Regelungen bilanziert und bewertet.

BASF tritt nur in unwesentlichem Umfang als Leasing-
geber auf.

Fremdkapitalkosten: Die direkt zurechenbaren Fremd-
kapitalkosten, die im Rahmen des Erwerbs, des Baus oder
der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts anfallen,
werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn sich
der Zeitraum zur Versetzung des Vermdgenswerts in den
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand Uber einen Zeit-
raum von mehr als einem Jahr erstreckt. Fremdkapitalkosten
werden bis zu dem Zeitpunkt aktiviert, ab dem der Vermo-
genswert flr die vorgesehene Nutzung bereit ist. Dabei wird
ein Fremdkapitalkostensatz von 4,0% (Vorjahr: 4,5%) zu
Grunde gelegt, der landerspezifisch angepasst wird. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres
Anfallens ergebniswirksam erfasst.

Staatliche Zuschiisse: Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand fUr den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verrin-
gern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betref-
fenden Vermogenswerte. Sonstige gewahrte Zuschisse oder
Beihilfen werden sofort als sonstiger betrieblicher Ertrag
erfasst beziehungsweise abgegrenzt und Uber den zu Grunde
liegenden Zeitraum aufgeldst.

At Equity bewertete Beteiligungen: Die Buchwerte
dieser Gesellschaften werden jahrlich um die anteiligen
Ergebnisse, ausgeschutteten Dividenden oder sonstigen
Eigenkapitalveranderungen erhdht beziehungsweise ver-
mindert. Bei Hinweisen auf einen dauerhaft niedrigeren Wert
einer Beteiligung wird eine ergebniswirksame Wertminderung
vorgenommen.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Wenn die Borsen- oder Marktpreise beziehungs-
weise die beizulegenden Zeitwerte der Absatzprodukte auf der
Basis von NettoverauBerungswerten niedriger sind, erfolgt eine
Wertminderung auf diesen niedrigeren Wert. Der Nettover-
auBerungswert entspricht dem im normalen Geschéftsverlauf
erzielbaren Verkaufserlds abzuglich der bis zum Verkauf noch
anfallenden Aufwendungen fUr Fertigstellung und Vertrieb.

Als Herstellungskosten werden neben den direkt zure-
chenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und
Fertigungsgemeinkosten bei Normalkapazitat der betreffen-
den Produktionsanlagen erfasst, soweit sie im Zusammen-
hang mit dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten fur die
betriebliche Altersversorgung, fur soziale Einrichtungen des
Betriebs und freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens
sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung werden ebenfalls
berlcksichtigt, soweit sie auf die Herstellung entfallen.
Fremdkapitalkosten werden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen.

Abschlage auf Vorrate kdnnen sich bei einem Preisriickgang
der Absatzprodukte und bei hohen Lagerreichweiten ergeben.
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Bei der Bewertung von Vorratsbestanden des Edelmetall-
handels wird die Ausnahmeregelung des IAS 2 fir Handler
angewendet. Hiernach sind solche Vorréate, die ausschlieBlich
zu Handelszwecken gehalten werden, mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert anzusetzen. Alle Wertdnderungen werden
unmittelbar ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Latente Steuern: FUr temporar abweichende Wertansatze
zwischen IFRS- und Steuerbilanzen sowie fUr steuerliche
Verlustvortrage und noch nicht genutzte Steuergutschriften
werden latente Steuern angesetzt. Dies umfasst ebenso die
abweichenden Wertansatze, die sich aus Unternehmenserwer-
ben ergeben, mit der Ausnahme von Geschéafts- oder Firmen-
werten. Die Berechnung der latenten Steueranspriiche und
Steuerschulden erfolgt mit den jeweiligen landesspezifischen
Steuersatzen, welche fur die Periode gelten, in der ein Ver-
mogenswert realisiert oder eine Schuld erflllt wird. Am oder vor
dem Bilanzstichtag beschlossene beziehungsweise weitgehend
beschlossene Steuersatzéanderungen werden berticksichtigt.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden saldiert, sofern diese gegenuber der gleichen Steuer-
behdrde bestehen und die gleiche Fristigkeit aufweisen. Ergibt
sich ein Uberhang an latenten Steueranspriichen, so werden
diese nur angesetzt, sofern eine Realisierung der Steuermin-
derung als wahrscheinlich erachtet wird. MaBgebend fur die
Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche ist
die Einschéatzung der Wahrscheinlichkeit einer Umkehrung
der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der Verlust-
vortrage und der nicht genutzten Steuergutschriften. Dies
hangt ab von der Entstehung kunftiger steuerpflichtiger
Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche
Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlust-
vortrdge und nicht genutzte Steuergutschriften geltend
gemacht werden kdénnen. Auf Grund der Erfahrungen aus der
Vergangenheit und der erwarteten steuerlichen Einkommens-
entwicklung wird davon ausgegangen, dass die Vorteile aus
den angesetzten latenten Steueranspriichen realisiert werden
kénnen. Die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steuer-
ansprlche basiert auf unternehmensinternen Prognosen Uber
die zuklnftige Ertragssituation der jeweiligen Gruppen-
gesellschaft.

Verénderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden
als latenter Steueraufwand/-ertrag erfasst, sofern der zu
Grunde liegende Sachverhalt nicht direkt im Eigenkapital oder
in den im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen
anzusetzen ist. FUr die im Eigenkapital abgebildeten Effekte
werden die Veranderungen der latenten Steueranspriiche und
Steuerschulden ebenfalls ergebnisneutral erfasst.

FUr Unterschiedsbetrage zwischen dem anteiligen IFRS-
Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungsbuchwert
einer einbezogenen Tochtergesellschaft werden latente
Steuerschulden gebildet, wenn eine Umkehr dieser Differenz
in absehbarer Zukunft erwartet wird. Fur im Folgejahr geplante
Dividendenausschuttungen werden latente Steuerschulden
angesetzt, sofern diese zu einer Umkehr temporérer Differen-
zen fUhren.

Finanzinstrumente
Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn BASF bei
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einem Finanzinstrument Vertragspartei wird. Finanzielle Ver-
mogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten
auslaufen oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen
wesentlichen Risiken und Chancen Ubertragen werden.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind. Marktubliche Kaufe und Verkaufe von
Finanzinstrumenten werden grundsétzlich zum Erflllungstag
und im Edelmetallhandel zum Handelstag bilanziert.

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, der
in einem geordneten Geschéaftsvorfall zwischen Marktteilneh-
mern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines Vermo-
genswerts eingenommen beziehungsweise fir die Ubertra-
gung einer Schuld gezahlt wirde. Sofern Preisnotierungen
auf einem aktiven Markt vorliegen, zum Beispiel Borsenkurse,
werden diese bei der Bewertung zu Grunde gelegt. Andern-
falls werden bei der Bewertung interne Bewertungsmodelle
unter Verwendung aktueller Marktparameter oder externe
Bewertungen, zum Beispiel durch Banken, herangezogen.
Bei interner Bewertung werden insbesondere die Barwert-
methode und Optionspreismodelle angewandt.

Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen fUr eine dau-
erhafte Wertminderung vorliegen, werden Wertberichtigungen
vorgenommen. Bei Wegfall der Griinde fiir Wertminderungen
werden bei Krediten und Forderungen sowie bei den bis zur
Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen erfolgswirksame
Wertaufholungen bis zur Hohe der fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen. Bei allen Finanzinstrumenten
werden Wertberichtigungen in separaten Konten erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

— Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, umfassen Derivate und andere Handelsinstru-
mente. Bei BASF gehdren dieser Bewertungskategorie
ausschlieBlich Derivate an. Derivate sind im sonstigen Ver-
mogen beziehungsweise in den Ubrigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Die Fair-Value-Option von IAS 39 wendet
BASF nicht an. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
basiert auf Marktparametern beziehungsweise auf darauf
basierenden Bewertungsmodellen. In Ausnahmefallen basiert
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf nicht am
Markt beobachtbaren Parametern.

— Kredite und Forderungen umfassen die nicht an einem
aktiven Markt notierten finanziellen Vermogenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen, die keine Derivate sind
und nicht als zur VerauBerung verfligbar eingestuft werden.
Dieser Bewertungskategorie werden Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie die in den Ubrigen Forderun-
gen und sonstigem Vermdgen ausgewiesenen Forderungen
und Darlehen zugeordnet. Die Zugangsbewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert, der regelmaBig dem Nennwert
der Forderung beziehungsweise dem ausgereichten Kredit-
betrag entspricht. Unverzinsliche und niedrigverzinsliche
langfristige Kredite und Forderungen werden zum Barwert
angesetzt. Die erfolgswirksame Folgebewertung erfolgt
grundsatzlich zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung einer
Forderung vor, wird eine Einzelwertberichtigung vorgenom-
men. Bei der Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs
werden regionale und branchenspezifische Gegebenheiten
bertcksichtigt. Weiterhin wird auf interne Bonitatsbeurteilun-
gen sowie externe Ratings und die Einschatzungen von
Inkassounternehmen und Kreditversicherern zurtickgegriffen,
soweit solche verfugbar sind. Ein Teil des Forderungs-
bestands ist durch Kreditversicherungen gedeckt. Bank-
garantien und Akkreditive werden in unwesentlichem Umfang
genutzt. Es werden nur solche Forderungen wertberichtigt,
die nicht durch eine Kreditversicherung oder durch andere
Sicherheiten gedeckt sind. Forderungen, deren Versicherung
einen Selbstbehalt vorsieht, werden maximal in Héhe des
Selbstbehalts wertberichtigt. Bei Wertminderungen werden
Erfahrungswerte zur Zahlungsfahigkeit der Kunden und
zudem die Altersstruktur, die Uberfalligkeit, vorhandene
Versicherungen sowie kundenspezifische Risiken bertick-
sichtigt. Des Weiteren entsteht Wertberichtigungsbedarf,
wenn die einer Forderung zu Grunde liegenden Vertrags-
bedingungen durch Neuverhandlungen dergestalt verandert
werden, dass der Barwert der zukinftigen Zahlungen sinkt.

AuBerdem werden Wertberichtigungen auf Forderungen
gebildet, die sich aus Transferrisiken fur bestimmte Lander
ergeben.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der

folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung
objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung
aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefuhrt werden, wird die
friher erfasste Wertberichtigung erfolgswirksam riickgangig
gemacht. Zuschreibungen erfolgen maximal bis zur Hohe
der fortgefuihrten Anschaffungskosten. Kredite und Forde-
rungen werden ausgebucht, wenn ihre Uneinbringlichkeit
endgltig feststeht.
Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden finanziellen Vermé-
genswerte umfassen nichtderivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen beziehungsweise bestimmbaren Zahlungen
und fester Laufzeit, bei denen die Absicht und die Fahigkeit
zum Halten bis zur Endfélligkeit bestehen und die keiner der
anderen Bewertungskategorien zugeordnet sind. Der erst-
malige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der in
den Uberwiegenden Fallen den Anschaffungskosten ent-
spricht. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode.

Bei BASF sind dieser Bewertungskategorie keine finanziellen
Vermogenswerte von wesentlicher Bedeutung zugeordnet.
Die zur VeraduBerung verfligbaren finanziellen Vermo-
genswerte umfassen finanzielle Vermogenswerte, die keine
Derivate sind und keiner der zuvor genannten Bewertungs-
kategorien zugeordnet sind. In dieser Bewertungskategorie
sind diein der Position Sonstige Finanzanlagen ausgewiesenen,
nicht nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen
sowie kurz- und langfristige Wertpapiere enthalten.

Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts werden ergebnis-
neutral im Eigenkapital (Sonstige Eigenkapitalposten) abge-
grenzt und erst bei VerduBerung oder Wertminderung
erfolgswirksam erfasst. Spatere Wertaufholungen werden
grundsétzlich ergebnisneutral im Eigenkapital (Sonstige
Eigenkapitalposten) erfasst. Lediglich bei Schuldinstrumen-
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ten werden Zuschreibungen bis zur Hohe der urspring-
lichen Wertminderung erfolgswirksam und dartiber hinaus
ergebnisneutral berlcksichtigt. Fallen die beizulegenden
Zeitwerte von zur VerduBerung verflgbaren finanziellen
Vermogenswerten unter die Anschaffungskosten, werden
Wertberichtigungen vorgenommen, falls die Wertminderung
als nachhaltig eingeschatzt wird und signifikant ist. Die bei-
zulegenden Zeitwerte werden anhand von Marktnotierungen
bestimmt. Beteiligungen, deren Zeitwert nicht zuverlassig
bestimmt werden kann, werden zu Anschaffungskosten
bewertet und bei Wertminderung abgeschrieben. Bei diesen
Beteiligungen stellen die Anschaffungskosten den besten
Schatzwert flr den beizulegenden Zeitwert dar. Hierunter
fallen Anteile an sonstigen Beteiligungen, sofern diese nicht
bdrsennotiert sind. Eine VerauBerung dieser Beteiligungen
in wesentlichem Umfang ist nicht vorgesehen.

— Finanzielle Verbindlichkeiten, die keine Derivate sind,
werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieser entspricht regelmaBig dem
vereinnahmten Betrag. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

— Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen
sich im Wesentlichen aus Kassenbestédnden und Bankgut-
haben zusammen.

Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien
wurden weder im Jahr 2014 noch im Jahr 2013 vorgenom-
men. Gleiches gilt fir Transfers zwischen den Stufen der
Fair-Value-Hierarchie.

Ertrage aus verzinslichen Aktiva werden auf die zum
Bilanzstichtag bestehenden Forderungen unter Bertcksich-
tigung der nach der Effektivzinsmethode anzuwendenden
Zinssatze abgegrenzt. Dividendenertrage aus nicht at Equity
bewerteten Beteiligungen werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruches auf Zahlung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente kénnen in andere Kontrakte
eingebettet sein. Besteht gemaB den IFRS-Regelungen eine
Trennungspflicht fUr ein eingebettetes Derivat, so wird dieses
vom Basisvertrag separat bilanziert und zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Finanzgarantien der BASF-Gruppe sind solche Vertrage,
die eine Ausgleichszahlung an den Garantienehmer nach sich
Ziehen, falls ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen im
Rahmen der Finanzgarantie nicht nachkommt. Von BASF
begebene Finanzgarantien werden beim erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In den Folgeperioden
werden diese Finanzgarantien zum héheren Wert aus fortge-
fuhrten Anschaffungskosten und der bestméglichen Schatzung
der gegenwartigen Verpflichtung zum Abschlussstichtag
bewertet.

Cashflow Hedge Accounting wird bei ausgewahlten
Geschéften zur Sicherung von zukilnftigen Transaktionen
angewendet. Der effektive Teil der Marktwertdnderungen des
Derivats wird dabei ergebnisneutral im Eigenkapital (Sonstige
Eigenkapitalposten) unter BerlUcksichtigung latenter Steuer-
schulden/-anspriiche erfasst. Der ineffektive Teil wird unmit-
telbar in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt. Bei
zukunftigen Transaktionen, die zur Bilanzierung eines nicht-
finanziellen Vermdgenswerts oder einer nichtfinanziellen
Schuld fUhren, werden die im Eigenkapital erfassten kumulier-
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ten Marktwertdnderungen des Derivats beim erstmaligen
Ansatz entweder gegen die Anschaffungskosten ausgebucht
oder in den Berichtsperioden erfolgswirksam erfasst, in denen
das gesicherte Grundgeschaft in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst wird. Liegen dem Sicherungsgeschéaft finan-
zielle Vermdgenswerte oder Schulden zu Grunde, werden die
Marktwertanderungen des Sicherungsinstruments in den
Berichtsperioden, in denen das gesicherte Grundgeschéft in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, aus dem
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
Die Laufzeit des Sicherungsinstruments ist auf den Eintritt der
kinftigen Transaktion abgestimmt.

Zur Absicherung von Translationsrisiken aus Investitionen
in auslandische Tochtergesellschaften kann Hedge Accoun-
ting angewendet werden (Hedge of a Net Investment in a
Foreign Operation). Hierbei wird der effektive Teil der
Absicherung im Eigenkapital erfasst. Wird der auslandische
Geschaftsbetrieb verduBert, werden die im Eigenkapital
gebuchten Effekte in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert. Der ineffektive Teil der Absicherung wird unmittelbar
ergebniswirksam berucksichtigt.

Im Rahmen von Fair Value Hedges werden bilanzierte
Vermdgenswerte oder Schulden gegen das Risiko einer
Anderung des beizulegenden Zeitwertes abgesichert. Hierbei
werden die Marktwertveranderungen der derivativen Finanz-
instrumente ergebniswirksam erfasst. Zudem werden die
Buchwerte des dazugehdrigen Grundgeschafts ergebniswirk-
sam um die aus dem abgesicherten Risiko resultierenden
Gewinne oder Verluste angepasst.

Die von BASF zu Sicherungszwecken eingesetzten
Derivate stellen wirtschaftlich betrachtet wirksame Absiche-
rungen dar. Den Marktwertanderungen der Derivate stehen
nahezu kompensierende Wertanderungen aus den gesicher-
ten Grundgeschaften gegentber.

Schulden

Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen:
Pensionsrickstellungen werden versicherungsmathematisch
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Dabei werden unter anderem
Annahmen zu folgenden Bewertungsparametern verwendet:
kinftige Entwicklung der Arbeitsentgelte und Renten sowie
der Inflation, Fluktuation der Mitarbeiter sowie die Lebens-
erwartung der Versorgungsberechtigten. Die ermittelten
Verpflichtungen werden auf Basis der Rendite erstrangiger
festverzinslicher Unternehmensanleihen mit AA-Rating zum
Bilanzstichtag abgezinst.

Vergleichbare Verpflichtungen, insbesondere aus Zusagen
nordamerikanischer Gruppengesellschaften zur Ubernahme
von Krankheitskosten und Lebensversicherungen pensionier-
ter Mitarbeiter sowie von deren Angehorigen, werden als
Ruckstellungen fur ahnliche Verpflichtungen ausgewiesen.

Fur die Ermittlung der Pensionsriickstellungen liegen
versicherungsmathematische Gutachten vor.

Sonstige Riickstellungen: Sonstige Rickstellungen werden
gebildet, wenn auf Grund eines vergangenen Ereignisses eine
gegenwartige Verpflichtung besteht, ein Abfluss wirtschaft-
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licher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe zuver-
lassig geschatzt werden kann. Ruckstellungen werden in
Hohe des wahrscheinlichen Erflllungsbetrages angesetzt.

Rickstellungen flir Gewerbesteuer und Korperschaft-
steuer oder vergleichbare Einkommensteuern werden auf der
Grundlage der erwarteten steuerpflichtigen Einkommen der
einbezogenen Gesellschaften ermittelt und abzlglich geleis-
teter Vorauszahlungen angesetzt. Sonstige zu veranlagende
Steuern werden entsprechend berlcksichtigt.

Fur bestimmte UmweltschutzmaBnahmen und -risiken
werden Ruckstellungen gebildet, wenn auf Grund eines vergan-
genen Ereignisses eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung zur Durchfihrung von MaBnahmen besteht und
der erwartete Mittelabfluss hinreichend zuverléssig geschéatzt
werden kann. Ruckstellungen fur Ruickbauverpflichtungen
betreffen insbesondere Verpflichtungen im Segment Oil & Gas
fir das Verfullen von Bohrléchern und die Beseitigung von
Fordereinrichtungen nach Beendigung der Foérderung. Die
Bewertung erfolgt zum Zeitpunkt der Entstehung der Ver-
pflichtung zum Barwert der kinftigen Ruckbauausgaben. In
gleicher Héhe wird ein Vermdgenswert als Teil des Buch-
wertes der betreffenden Anlage aktiviert und mit diesem
zusammen abgeschrieben. Die Ruckstellung wird bis zum
Zeitpunkt des vorgesehenen Ruckbaus jahrlich aufgezinst.

Daneben enthalten die sonstigen Ruckstellungen auch
erwartete Belastungen fur die Sanierung kontaminierter Stand-
orte, zur Rekultivierung von Deponien, zur Beseitigung von
Umweltbeeintrachtigungen durch bestehende Produktions-
oder Lagereinrichtungen und ahnliche MaBnahmen. Wird
BASF als die einzige potenziell in Anspruch zu nehmende Partei
identifiziert, deckt die Rickstellung die gesamte zu erwartende
Belastung ab. Bei Standorten, die gemeinsam mit einem oder
mehreren Partnern betrieben werden, umfasst die gebildete
Ruckstellung grundsétzlich lediglich den BASF zurechenbaren
Anteil an der erwarteten Gesamtbelastung. Die Ermittlung der
Hohe der Ruckstellung basiert auf den verflgbaren techni-
schen Daten des Standorts, den genutzten Technologien, den
gesetzlichen Vorschriften sowie behdrdlichen Auflagen.

Ruickstellungen fur zu erwartende Abfindungszahlungen
oder vergleichbare Personalaufwendungen sowie Abriss-
oder SchlieBungskosten im Zusammenhang mit Restrukturie-
rungsmaBnahmen werden gebildet, wenn ein entsprechender
Plan von der jeweiligen Geschéftsleitung beschlossen und
kommuniziert wurde.

Ruckstellungen fur Dienstaltersgeldpramien und Jubi-
lAumsgaben werden Uberwiegend nach versicherungs-
mathematischen Grundsétzen ermittelt. Fir abgeschlossene
Altersteilzeitvertrage werden die zugesagten Aufstockungs-
zahlungen ratierlich Uber den Zeitraum bis spéatestens zum
Ende der Freistellungsphase angesammelt. Bilanzierung und
Bewertung folgen dem Anwendungshinweis 1 (IFRS) des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V.
vom Dezember 2012.

Sonstige Ruckstellungen decken auch Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ab, sofern die Ansatz-
kriterien fUr eine Ruckstellung erflillt sind. Zur Beurteilung der
Ruckstellungshdhe werden neben der Sachverhaltsbeurtei-
lung und den geltend gemachten Ansprichen im Einzelfall
auch die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren und unabhan-
gige Rechtsgutachten herangezogen sowie Annahmen Uber
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten maoglicher
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Inanspruchnahmen getroffen. Die tatsdchlichen Belastungen
kénnen von diesen Einschatzungen abweichen.

Der wahrscheinliche Erflllungsbetrag von langfristigen
Ruckstellungen wird abgezinst, wenn der Abzinsungseffekt
wesentlich ist. Der Ansatz erfolgt in diesem Fall zum Barwert.
Bei der Abzinsung langfristiger Ruckstellungen sind Annah-
men hinsichtlich des zu verwendenden Zinssatzes zu treffen.
Die Finanzierungskosten aus der Aufzinsung in den Folge-
perioden werden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Unternehmenserwerbe: Bei Unternehmenserwerben werden
die Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden zum beizu-
legenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung
bewertet. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der
erworbenen Vermogenswerte und Ubernommenen Schulden
zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der
erworbenen Vermdgenswerte ist mit Annahmen verbunden. Die
Bewertung basiert in groBem Umfang auf prognostizierten
Zahlungsstromen. Die tatsachlichen Zahlungsstrome konnen
von den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zu
Grunde gelegten Zahlungsstromen signifikant abweichen. Bei
der Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen werden
externe unabhangige Gutachten erstellt. Die Bewertungen bei
Unternehmenserwerben basieren auf Informationen, die zum
Erwerbszeitpunkt existierten.

Zur VerauBerung gehaltene Gruppen von Vermdgens-
werten und Schulden beziehungsweise VerauBerungs-
gruppen: Hierunter fallen separat in der Bilanz ausgewiesene
Vermogenswerte sowie direkt mit ihnen in Verbindung stehen-
de Schulden, deren VerauBerung im Rahmen einer Trans-
aktion hdchstwahrscheinlich ist. Die als VerauBerungsgruppe
klassifizierten Vermdgenswerte und Schulden werden zum
niedrigeren Wert aus der Summe der Buchwerte und dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich der VerduBerungskosten
angesetzt; ausgenommen hiervon sind Vermogenswerte, die
nicht unter die Bewertungsregeln des IFRS 5 fallen. Die plan-
maBige Abschreibung langfristiger Vermbgenswerte und die
Anwendung der Equity-Methode wird ausgesetzt.

Ol- und Gasgewinnung: Explorations- und Feldes-
entwicklungsausgaben werden nach der Successful Efforts
Method bilanziert. Danach werden Ausgaben fur fundige
Explorationsbohrungen sowie fur findige und nichtfiindige
Entwicklungsbohrungen aktiviert.

Eine Explorationsbohrung ist eine Bohrung, die auBerhalb
eines Gebiets mit bereits nachgewiesenen Ol- und Gasreser-
ven liegt. Eine Entwicklungsbohrung ist eine Bohrung, die bis
zur Tiefe eines dl- oder gasfuhrenden Horizonts innerhalb
eines Gebiets mit nachgewiesenen Reserven abgeteuft wird.

Explorationsbohrungen werden grundséatzlich bis zum Zeit-
punkt der Feststellung der Flndigkeit als Anlagen im Bau ausge-
wiesen. Sofern Kohlenwasserstoffe nachgewiesen werden, die
eine wirtschaftliche Feldesentwicklung wahrscheinlich machen,
bleiben die Kosten der Bohrungen als suspendierte Explora-
tionsbohrungen aktiviert. Alle suspendierten Explorationsboh-
rungen werden mindestens einmal jahrlich wirtschaftlich, tech-
nisch und strategisch daraufhin Uberprift, ob eine Entwicklung
weiterhin beabsichtigt ist. Ist dies nicht der Fall, werden die
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aktivierten Aufwendungen fUr die betreffenden Bohrungen
auBerplanmaBig abgeschrieben. Wenn sichere Reserven nach-
gewiesen werden und eine Feldesentwicklung beginnt, werden
die Explorationsbohrungen in die Position Technische Anlagen
und Maschinen umgebucht.

Produktionsaufwendungen beinhalten alle Kosten, die
entstehen, um die Bohrungen und die zugehdrigen Anlagen
und Hilfsausristungen zu betreiben, zu reparieren und zu
warten sowie deren Abschreibungen.

Die Abschreibung von Vermdgenswerten aus der Ol- und
Gasgewinnung erfolgt auf Feldes- beziehungsweise Lager-
stattenebene gemaB der Unit of Production Method. Die
Abschreibung wird grundsatzlich auf Basis der Produktion der
Periode in Relation zu den nachgewiesenen entwickelten
Reserven berechnet.

Explorationsaufwendungen betreffen ausschlieBlich das
Segment Oil & Gas und umfassen alle Kosten, die im Zusam-
menhang mit nicht nachgewiesenen Ol- oder Gasvorkommen
stehen. Dazu z&hlen unter anderem Kosten fur die Exploration
von Gebieten mit mdglichen Ol- und Gasvorkommen. Kosten fir
geologische und geophysikalische Untersuchungen werden
grundsatzlich in den Explorationsaufwendungen ausgewiesen.
Des Weiteren umfasst diese Position Wertberichtigungen von
aktivierten Aufwendungen flr die Explorationsbohrungen, die
keine sicheren Reserven nachweisen konnten. PlanmaBige
Abschreibungen von flindigen Explorationsbohrungen sind
Bestandteil der Herstellungskosten.

Die Aufwendungen und Ertrage aus den Phasen Explora-
tion, Entwicklung und Produktion bei Erddl- und Erdgas-
konzessionen werden haufig Uber Explorations- und Produk-
tionsteilungsvertrage zwischen dem Staat und einem oder
mehreren Entwicklungs- und Produktionsunternehmen nach
definierten Schllsseln aufgeteilt. Die aus diesen Vertragen
BASF zustehenden Erlése werden als Umsatzerldse ausge-
wiesen.

Der immaterielle Vermdgenswert aus dem Vermarktungs-
vertrag fur Erdgas aus dem Erdgasfeld Juschno Russkoje
wird gemaB dem auf BASF entfallenden Anteil an der produ-
zierten und vermarkteten Menge abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte im Segment Oil & Gas
beinhalten im Wesentlichen Explorations- und Férderrechte.
Wahrend der Explorationsphase werden diese nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern jahrlich auf inre Werthaltigkeit
geprtft. Bei wirtschaftlicher Findigkeit werden die Rechte
gemaB der Unit of Production Method abgeschrieben.

Schéatzungen oder Annahmen bei der Erstellung
des Konzernabschlusses

Die Hohe der im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen, der Haf-
tungsverhéltnisse oder sonstigen finanziellen Verpflichtungen
ist von Schatzungen, Annahmen sowie der Auslbung von
Ermessensspielrdumen abhangig. Spezifische Schatzungen
oder Annahmen fur einzelne Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden werden im jeweiligen Abschnitt erlautert. Diese
richten sich nach den Verhéltnissen und Einschatzungen am
Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die Hohe der
ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen der dargestellten
Geschaftsjahre. Derartige Annahmen betreffen insbesondere
die Bestimmung abgezinster Zahlungsstrome im Rahmen von

BASF Bericht 2014

Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, der Nut-
zungsdauer des abnutzbaren Sachanlagevermégens oder
immaterieller Vermoégenswerte, den Wertansatz von Betei-
ligungen sowie die Bemessung von Ruckstellungen beispiels-
weise fur Versorgungsleistungen fur Arbeitnehmer, Gewahr-
leistungen, Preisnachlasse, Umweltschutz oder Steuern.
Bestehende Unsicherheiten werden bei der Wertermittlung
angemessen berlcksichtigt, jedoch konnen tatsachliche
Ergebnisse von den Schatzungen abweichen.

Werthaltigkeitsprifungen (sogenannte Impairment-Tests)
werden fur Vermogenswerte durchgefuhrt, wenn bestimmte
Indikatoren (Triggering Events) auf eine mdégliche Wertmin-
derung hinweisen. Zu den externen Indikatoren zahlen bei-
spielsweise Veranderungen in den Kundenbranchen, bei den
verwendeten Technologien sowie eine rucklaufige Konjunk-
turentwicklung. Eine reduzierte Profitabilitdt der Produkte,
geplante  RestrukturierungsmaBnahmen oder physische
Schaden der Vermdgenswerte stellen interne Indikatoren fir
eine Wertminderung dar.

Bei einem Impairment-Test werden die fortgefihrten Buch-
werte der Vermogenswerte mit dem erzielbaren Betrag der Ver-
mogenswerte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der héhere
Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungs-
kosten und Nutzungswert (Value in Use). Der Nutzungswert wird
in der Regel mit Hilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren
bestimmt. Die Schatzung der Zahlungsstrome und die getroffe-
nen Annahmen basieren auf den jeweils zum Bilanzstichtag ver-
flgbaren Informationen Uber die zukinftige Entwicklung des
operativen Geschafts und kénnen von den tatsachlichen kiinftig
eintretenden Entwicklungen abweichen. Zur Uberpriifung der
Werthaltigkeit werden langfristige Ertragsprognosen fur die
zahlungsmittelgenerierende Einheit vor dem Hintergrund der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung getroffen. Von wesentlicher
Bedeutung flr die Werthaltigkeitsprifung ist der gewichtete
Kapitalkostensatz (WACC) gemal dem Capital Asset Pricing
Model. Dessen Komponenten sind der risikofreie Zins, die
Marktrisikopramie sowie ein branchenublicher Zuschlag fur das
Kreditrisiko (Spread). Weitere wichtige Annahmen sind die
Prognose fur den Detailplanungszeitraum sowie die in der Folge
angewendete Wachstumsrate.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der
erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt. Die Wertminde-
rung des Vermdgenswerts (ohne Geschafts- oder Firmenwert)
erfolgt in Hohe des Unterschieds zwischen dem bisherigen
Buchwert und dem erzielbaren Betrag.

Die Werthaltigkeitsprifung beim Geschéfts- oder Firmen-
wert (Goodwill-impairment-Test) erfolgt auf Basis zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten (Cash Generating Units). Die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind bei BASF Uber-
wiegend die Geschaftseinheiten, in Einzelfdllen auch die
Unternehmensbereiche. Falls ein Wertberichtigungsbedarf
vorliegt, wird in einem ersten Schritt der bestehende
Geschafts- oder Firmenwert gegebenenfalls vollstandig
abgeschrieben. Besteht danach weiterhin Wertberichtigungs-
bedarf, wird dieser auf die Ubrigen Vermégenswerte der Cash
Generating Unit verteilt. Vorzunehmende Wertminderungen
auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst. Wertaufholungen auf
einen Geschafts- oder Firmenwert werden nicht vorgenommen.
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2 - Konsolidierungskreis

2.1 - Veranderungen des Konsolidierungskreises

In den Gruppenabschluss 2014 werden 281 Unternehmen
(809 im Jahr 2013) einbezogen. Davon wurden vier Gesell-
schaften (neun im Jahr 2013) neu in den Konsolidierungskreis
aufgenommen. Seit Jahresbeginn 2014 sind durch Devesti-
tion, Verschmelzung, Liquidation oder auf Grund gesunkener
Bedeutung insgesamt 32 Gesellschaften (zwolf im Jahr 2013)
aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im Jahr
2014

— zwei neu gegrindete Unternehmen mit Sitz in Deutschland
und China,

—zwei weitere bisher nicht konsolidierte Gesellschaften mit
Sitz in Deutschland und Peru.

Konsolidierungskreis

Konzernabschluss
Anhang — Grundsétze und Konsolidierungskreis

Neu in den Konsolidierungskreis aufgenommen wurden im
Jahr 2013

— drei Unternehmen im Zusammenhang mit dem Erwerb der
Pronova BioPharma ASA,

—eine Gesellschaft durch den Erwerb von Verenium
Corporation,

— weitere fUnf bisher nicht konsolidierte Unternehmen mit Sitz
in Deutschland, Stdafrika, Uruguay, Kanada und China.

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes
gemaBl § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste.

Stidamerika,
davon Nord- Asien- Afrika,

Europa Deutschland amerika Pazifik Naher Osten 2014 2013
Stand 01.01. 189 67 42 55 23 309 312
davon anteilméaBig konsolidiert 6 - - 2 - 8 8
Neueinbeziehungen 2 2 - 1 1 4 9
davon anteilméBig konsolidiert = = = = = - =
Entkonsolidierungen 27 4 8 2 - 32 12
davon anteilmaBig konsolidiert - - - 1 - 1 -
Stand 31.12. 164 65 39 54 24 281 309
davon anteilméBig konsolidiert 6 - - 1 - 7 8

Ubersicht der Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises (ohne Einbeziehung von Akquisitionen und Devestitionen)

2014 2013

Millionen € % Millionen € %
Umsatz 15 0,0 32 0,0
Langfristige Vermogenswerte 3 0,0 -3 0,0
davon Sachanlagen 3 0,0 1 0,0
Kurzfristige Vermbgenswerte 16 0,1 28 0,1
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -3 -0,2 2 0,1
Vermégen 19 0,0 25 0,0
Eigenkapital 8 0,0 8 0,0
Langfristiges Fremdkapital 0 0,0 0,0
davon Finanzschulden 0 0,0 0 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital 11 0,1 12 0,0
davon Finanzschulden 9 0,3 5 0,2
Kapital 19 0,0 25 0,0
Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen 7 0,1 0 0,0
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2.2 - Joint Operations

BASF Bericht 2014

2.3 - Joint Ventures und assoziierte Unternehmen

Bei den anteilméaBig konsolidierten Joint Operations handelt
es sich insbesondere um

— Ellba C.V., Rotterdam/Niederlande, die gemeinsam mit Shell
zur Produktion von Propylenoxid und Styrolmonomer betrieben
wird,

— BASF DOW HPPO Production B.V.B.A., Antwerpen/Belgien,
die gemeinsam mit The Dow Chemical Company zur
Produktion von Propylenoxid betrieben wird,

—ZAO Achimgaz, Novy Urengoi/Russland, die gemeinsam
mit Gazprom zur Férderung von Erdgas und Kondensat
betrieben wird.

BASF ist an diesen Gesellschaften jeweils zu 50 % beteiligt und
beherrscht die Unternehmen mit einem weiteren Partner
gemeinschaftlich. Die Gesellschaften verauBern ihre Produkte
direkt an die Partner. Durch die Abnahme der Produktion stel-
len die Partner die laufende Finanzierung der Gesellschaften
sicher. Deshalb wurden die Gesellschaften im Sinne des
IFRS 11 als gemeinschaftliche Tatigkeiten eingestuft.

Zum 31. Dezember 2014 verkaufte BASF den 50-prozentigen
Anteil an Ellba Eastern Private Ltd., Singapur, an Shell. In der
folgenden Ubersicht ist die Ergebnisrechnung dieser Gesell-
schaft bis zum Zeitpunkt des Verkaufs berticksichtigt.

Einbezogene Werte anteilméBig konsolidierter Gesellschaften
(BASF-Anteil, unkonsolidiert) (in Mio. €)

Bei den nach der Equity-Methode einbezogenen Joint Ven-
tures handelt es sich insbesondere um

— BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China, Verbundstandort
mit dem Partner Sinopec (BASF-Anteil 50 %),

— Heesung Catalysts Corporation, Seoul/Stdkorea, mit dem
Partner Heesung (BASF-Anteil 50 %),

— N.E. Chemcat Corporation, Tokio/Japan, mit dem Partner
Sumitomo Metal Mining Co. Ltd. (BASF-Anteil 50 %).

Joint Ventures, die nach der Equity-Methode einbezogen werden
(BASF-Anteil) (in Mio. €)

2014 2013

Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Stand Jahresanfang 1.218 1.280
Anteiliger Jahrestberschuss 87 89
Anteilige Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals 96 =57
Gesamtergebnis der Gesellschaften 183 32

KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des
Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen -119 -86
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -19 -8

Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Stand Jahresende 1.263 1.218

Bei den nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten
Unternehmen handelt es sich insbesondere um

— Wintershall AG, Kassel, in der gemeinsam mit Gazprom
Libyen Verwaltungs GmbH die libyschen Explorationstétig-

2014 2013 . . .
keiten betrieben werden (BASF-Anteil 51 %),
Ergebnisrechnun " .
E ity — Solvin-Gruppe, Hannover (BASF-Anteil 25 %),
U tzerl® 1.088 1.548 . .
msazeriose — Nord Stream AG, Zug/Schweiz (BASF-Anteil 15,5%) — BASF
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 220 220 m ; A . A
iz N BE e e e g Ut einen maBgeblichen Einfluss auf die Nord Stream AG aus,
Ergebnis vor Ertragsteuern 222 219 f ] f 0 f
R el B S da bei relevanten Gremienentscheidungen eine Zustimmung
JahresUberschuss 189 195 der BASE erforderlich ist
— OAO Severneftegazprom, Krasnoselkup/Russland (BASF-
Bil . . . -
|_I a"fz v Anteil 25 %, wirtschaftliche Beteiligung 35 %),
isti O rt 446 503 T ] .

EIELI e eI S 1 — Shanghai Lianheng Isocyanate Co. Ltd., Schanghai/China

davon Sachanlagen 431 468 (BASF-Anteil 35 %)
- b),
Kurzfristige Vi O rt 172 269 ;

HIZISTIoe EmOgenswerte ~ GASCADE Gastransport GmbH, Kassel (BASF-Anteil 50,02 %),
davon kurzfristige Wertpapiere, \ 0
e e 41 o6 —NEL Gastransport GmbH, Kassel (BASF-Anteil 50,02 %).

Vermégen 618 772
- ; Der 50-prozentige Anteil an der Styrolution-Gruppe, Frankfurt
Eigenkapital 453 388 p 9 v pp
[P . 54 c0p  am Main, wurde am 17. November 2014 an INEOS verkauft.
davon Finanzschulden B —  Der Beteiligungsbuchwert wurde daher 2014 ausgebucht.
Kurzfristiges Fremdkapital 111 182
q = huld Assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode
avon Finanzschuiden - ~  einbezogen werden (BASF-Anteil) (in Mio. €)
Kapital 618 772
Haftungsverhaltnisse und sonstige 2014 2013
iinerElle Maipilehiungan 412 212 Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Stand Jahresanfang 2.956 2.222
Kapitalflussrechnung Anteiliger JahresUberschuss 196 212
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 252 272 Anteilige Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals -213 —61
Cashflow aus Investitionstéatigkeit —224 -140 Gesamtergebnis der Gesellschaften -17 151
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 14 =11 KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des
Liquiditatswirksame Veranderung Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen -966 575
der Zahlungsmittel 42 13 Sonstige ergebniswirksame Anpassungen 9 8
Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Stand Jahresende 1.982 2.956
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Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen (BASF-Anteil) (in Mio. €)
2014 2013
Ergebnisrechnung
Umsatzerlose 9.133 10.283
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 455 991
Ergebnis vor Ertragsteuern 383 871
Jahrestiberschuss 283 301
Bilanz
Langfristige Vermogenswerte 4.083 5.534
davon Sachanlagen 3.393 4.214
Kurzfristige Vermogenswerte 1.971 2.763
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 299 517
Vermégen 6.054 8.297
Eigenkapital 2.605 3.747
Langfristiges Fremdkapital 2.152 2.402
davon Finanzschulden 1.148 1.495
Kurzfristiges Fremdkapital 1.297 2.148
davon Finanzschulden 367 495
Kapital 6.054 8.297

Die Tabelle enthalt die Summe der Werte aus den Abschlls-
sen der at Equity einbezogenen Beteiligungen. Abweichungen
zwischen dem anteiligen JahresUberschuss und dem At-Equity-
Ergebnis einerseits sowie dem anteiligen Eigenkapital und

2.4 - Akquisitionen und Devestitionen

dem Buchwert der at Equity einbezogenen Beteiligungen
andererseits ergeben sich im Wesentlichen durch erfolgs-
neutrale Eigenkapitalveranderungen.

Akquisitionen
Folgende Aktivitaten wurden von BASF im Jahr 2014 erworben:

— Am 31. Oktober 2014 vollzog BASF im Segment Oil & Gas
den Erwerb eines Anteils von 2,5% am Produktionsfeld
Brage in der norwegischen Nordsee von Tullow Oil Norge
AS, Oslo/Norwegen. Die Transaktion wurde mit wirtschaft-
licher Rickwirkung zum 1. Januar 2014 abgeschlossen. Mit
diesem Erwerb erhohte BASF ihre Beteiligung an Brage auf
insgesamt 35,2 %.

— Am 1. Dezember 2014 schloss BASF im Segment Oil & Gas
den am 12. September 2014 mit Statoil, Stavanger/Norwe-
gen, vereinbarten Erwerb von Anteilen an den produzieren-
den Feldern Gjea (5%) und Vega (24,5%), am Entwick-
lungsprojekt Aasta Hansteen (24 %), dem Fund Asterix
(19%), dem Pipelineprojekt Polarled (13,2 %) sowie an vier
Explorationslizenzen in der Nahe von Aasta Hansteen ab.
Der Kaufpreis betrug 1,25 Milliarden US$ beziehungsweise
1,0 Milliarden €. Daruber hinaus wird BASF eine zusatzliche
Zahlung von bis zu 50 Milionen US$ leisten, wenn das
Aasta-Hansteen-Feld gemaB dem aktuellen Projektplan
entwickelt wird. Die Transaktion wurde mit wirtschaftlicher
Ruckwirkung zum 1. Januar 2014 vollzogen. Die seit Jah-
resbeginn 2014 angefallenen Ertrage der anteiligen Produk-
tion sowie die getétigten Investitionen flhrten zu einer
Anpassung des vertraglichen Kaufpreises. Weiterhin wurde
in Hohe des Erwartungswertes der zukUnftig zu leistenden
Kaufpreiszahlung eine Ruckstellung gebildet.

Die folgende Ubersicht gibt die Elemente des Gesamtkauf-
preises fur den Erwerb von Vermdgenswerten von Statoil zum
1. Dezember 2014 wieder.

Gesamtkaufpreis des Erwerbs von Statoil (in Mio. €)

01.12.2014
Vertraglicher Kaufpreis 1.002
Erwartungswert der zukunftig zu leistenden
Kaufpreiszahlung 10
Kaufpreisanpassungen -45
Gesamtkaufpreis 967

Die folgende Ubersicht gibt die beizulegenden Zeitwerte der
von Statoil erworbenen Vermdgenswerte und Schulden zum
1. Dezember 2014 wieder.
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Vorlaufige Kaufpreisallokation der Akquisition von Vermégens-
werten und Schulden von Statoil zum 1. Dezember 2014
(in Mio. €)

Zeitwerte zum

Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 977
Ubriges immaterielles Vermégen 121
Finanzanlagen und Ubriges langfristiges Vermdgen 65
Langfristiges Vermdégen 1.163
Vorrate 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -
Ubriges kurzfristiges Vermégen -
Kurzfristiges Vermégen 4
Vermégen 1.167
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen _
Sonstige langfristige Ruckstellungen 53
Latente Steuerschulden 521
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten -
Langfristiges Fremdkapital 574
Finanzschulden -
Ruckstellungen 26
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 183
Kurzfristiges Fremdkapital 209
Fremdkapital 783
Nettovermégen 384
Geschafts- oder Firmenwert 583
Gesamtkaufpreis 967

Die Ubernahme von Vermdgenswerten von Statoil erhdhte
den Umsatz des Geschaftsjahres 2014 um 28 Millionen € und
den Jahresuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschaf-
ter um 3 Millionen €. Bei einem Einbezug der erworbenen
Vermodgenswerte zum 1. Januar 2014 hatten die Proforma-
Umsatzerldse 365 Millionen € und der JahresUberschuss
45 Millionen € betragen.

Die Summe der Kaufpreise der 2014 erworbenen Geschafte
betrug einschlieBlich nicht zahlungswirksamer Kaufpreis-
bestandteile 973 Millionen €. Die Auszahlungen fur Akqui-
sitionen beliefen sich auf 963 Millionen €. Die Aufteilung der
Kaufpreise nach IFRS 3 erfolgte auf Basis von Schatzungen.
Die Kaufpreisaufteilungen sind als vorlaufig anzusehen und
koénnen innerhalb eines Jahres nach Erwerb angepasst werden.

Die vorlaufige Kaufpreisallokation aus dem Vorjahr flr den
Erwerb von Vermdgenswerten von Statoil am 31. Juli 2013
wurde zum Ende des 12-monatigen Bewertungszeitraums nach
IFRS 3 Uberprift und auf Grund detaillierterer Informationen zu
den Produktionsprofilen der erworbenen Felder Vega, Brage und
Gjoa in Teilen angepasst. Dies flhrte zu einem Rlckgang des
langfristigen Vermégens um 20 Millionen € auf 1.413 Millionen €
und einem RUckgang der langfristigen Schulden um 22 Mil-
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lionen € auf 954 Millionen €. Ferner wurde im Zusammenhang
mit der Entwicklung des Vega-Feldes der Erwartungswert der
Zahlungsverpflichtung gegentber Statoil um 42 Milionen €
erhoht, was zu einer entsprechenden Erhdhung des Gesamt-
kaufpreises auf 895 Millionen € fuhrte. Die Anpassungen resul-
tierten insgesamt in einer Erhdhung des Geschafts- oder
Firmenwerts um 40 Millionen € auf 683 Millionen €.

Die Kaufpreisallokationen der Ubrigen Akquisitionen des
Vorjahres wurden nicht angepasst.

— Am 12. Februar 2015 vollzog BASF die Ubernahme des
Geschéftes von Taiwan Sheen Soon (, TWSS*) in Taiwan, die
am 8. Dezember 2014 angekindigt worden war. Der Kauf-
preis fur diese Aktivitaten betrug 36 Milionen US$. Die
Kaufpreisallokation nach IFRS 3 wird derzeit erstellt. TWSS
ist ein fhrender Hersteller von Vorprodukten fur Klebstoffe
auf Basis von thermoplastischen Polyurethanen. Die Akti-
vitdten wurden bei BASF in den Unternehmensbereich
Performance Materials integriert. Die Ubernahme weiterer
Vermdgenswerte auf dem chinesischen Festland und damit
der Abschluss der Transaktion ist abhangig von externen
Genehmigungen und wird im Laufe des Jahres 2015 erwartet.

Im Jahr 2013 akquirierte BASF die folgenden Geschéfte:

— Am 31. Januar 2013 Ubernahm BASF séamtliche Anteile an der
Pronova BioPharma ASA, Lysaker/Norwegen, die im Bereich
der Erforschung, Entwicklung und Herstellung von hoch-
konzentrierten Omega-3-Fettsduren tatig ist. Durch die Akqui-
sition von Pronova BioPharma ASA strebt BASF an, im glo-
balen Markt fir Omega-3-Fettsauren eine flhrende Position
einzunehmen. Das Geschaft von Pronova BioPharma ASA
wurde mit den bisherigen Aktivitaten von BASF innerhalb des
Unternehmensbereichs Nutrition & Health in einer globalen
Geschéftseinheit zusammengefiihrt.

Zum 11. Méarz 2013 vollzog BASF die im dritten Quartal

2012 angekiindigte Ubernahme von Teilen des TDI-

Geschéfts der Ciech-Gruppe. Der Erwerb umfasste Uber-

wiegend gewerbliche Schutz- und Urheberrechte und den

Zugang zu Kunden. TDI wird vor allem in Anwendungen der

Mobel- und Automobilindustrie eingesetzt. Das akquirierte

Geschaft wurde in den Unternehmensbereich Monomers

integriert.

Am 17. April 2013 erwarb BASF die Enzymtechnologie fir

Wasch- und Reinigungsmittel der Henkel AG & Co. KGaA,

Dusseldorf. Diese umfasst Stamme fur die Produktion von

Enzymen, verschiedene Enzyme flir Wasch- und Reini-

gungsmittel sowie die damit verbundenen geistigen

Eigentumsrechte. Die Aktivitdten wurden in den Unterneh-

mensbereich Care Chemicals integriert.

— Am 31. Juli 2013 schloss BASF den Erwerb von Vermdgens-
werten von Statoil, Stavanger/Norwegen, ab. Dabei wurden
Anteile an den Feldern Brage (32,7 %), Vega (30 %) und Gjoa
(15 %) erworben und die Aktivitaten in das Segment Oil & Gas
integriert. Statoil erhielt im Gegenzug einen 15-prozentigen
Anteil am Entwicklungsprojekt Edvard Grieg sowie einen
finanziellen Ausgleich in Hohe von 1,35 Miliarden US$
beziehungsweise 1,02 Milliarden €. In Abhangigkeit von der
Entwicklung im Vega-Feld wurde eine zusatzliche Zahlung
von bis zu 100 Millionen US$ vereinbart. Die Transaktion
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wurde mit wirtschaftlicher RUckwirkung zum 1. Januar 2013
vollzogen.

— Mit Wirkung zum 31. Oktober 2013 vollzog BASF den
Erwerb s&mtlicher Aktien der Verenium Corporation, San
Diego/Kalifornien. Verenium Corporation ist in der Ent-
wicklung und Vermarktung hochwertiger Enzyme tatig, die
als Katalysatoren biologische und chemische Prozesse
ermdglichen und beschleunigen. Die erworbenen Aktivitaten

Auswirkung der Akquisitionen
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wurden im Akquisitionszeitpunkt dem Segment Perfor-
mance Products und Sonstige zugeordnet.

Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen der Akqui-
sitionen in den Jahren 2014 und 2013 auf den Konzern-
abschluss. Sofern im Zuge von Akquisitionen Vermdégens-
werte hingegeben oder zusatzliche Verpflichtungen eingegan-

gen wurden, wird die saldierte Auswirkung dargestellt.

2014 2013

Millionen € % Millionen € %
Geschéfts- oder Firmenwert 623 7,7 779 1,2
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 109 2,3 310 5,8
Sachanlagen 1.001 4,3 1.386 7,2
Finanzanlagen - - = =
Ubriges Vermdgen 67 1,8 236 12,5
Langfristige Vermégenswerte 1.800 41 2.711 71
Kurzfristige Vermégenswerte 4 0,0 276 11
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - - 69 3,8
Vermégen 1.804 2,5 2.987 4,7
Eigenkapital 2 0,0 164 0,6
Langfristiges Fremdkapital 621 2,3 1.094 4,9
davon Finanzschulden - - 19 0,2
Kurzfristiges Fremdkapital 218 1,4 504 Bih
davon Finanzschulden - - 171 5.3
Kapital 841 1,2 1.762 2,7

Auszahlungen fir Akquisitionen 963 1.225

Devestitionen
Folgende Aktivitaten wurden von BASF im Jahr 2014 verauBert:

— Am 25. Méarz 2014 schloss BASF den am 12. Dezember
2013 vereinbarten Verkauf ausgewahliter Ol-und-Gas-Betei-
ligungen in der Nordsee an die ungarische MOL-Gruppe ab.
Damit erwarb MOL 14 Lizenzen, unter anderem an dem
nicht eigenoperierten Produktionsfeld Broom (29 %) sowie
an den Funden Catcher (20%), Cladhan (33,5%) und
Scolty/Crathes (50 %). Weitere Bestandteile der Transaktion
waren der Verkauf der Anteile von BASF an der Infrastruktur
des Sullom-Voe-Terminals und am Brent-Pipeline-System.
Die Transaktion wurde finanziell rtickwirkend zum 1. Januar
2013 vollzogen. Der vereinbarte Kaufpreis betrug 375 Mil-
lionen US$; abzliglich Anpassungen ergab sich ein
Gesamtkaufpreis von 264 Millionen € sowie ein Ertrag von
132 Millionen €.

— Am 2. Juni 2014 schloss BASF den Verkauf des PolyAd-
Services-Geschéafts an Edgewater Capital Partners, L.P. ab.
PolyAd Services erbringt Dienstleistungen flr ein breites
Spektrum von Kunststoffanwendungen in verschiedenen
Industrien wie der Automobil-, Bau-, Verpackungs- sowie
der Elektroindustrie. Die Aktivitdten waren dem Unterneh-
mensbereich Performance Chemicals zugeordnet.

— Mit Wirkung zum 17. November 2014 verauBerte BASF den
50-prozentigen Anteil an Styrolution Holding GmbH an die
INEOS-Gruppe. Bereits im Gesellschaftervertrag von 2011
waren wechselseitige Optionen zum Verkauf des Anteils

durch BASF beziehungsweise den Kauf durch INEOS
vereinbart worden. Zum 30. Juni 2014 waren der Equity-
Buchwert an Styrolution und diese Optionen in das
Vermodgen und die Schulden von VerduBerungsgruppen
umgegliedert und die Equity-Methode ausgesetzt worden.
Insgesamt wurde zum Abgangszeitpunkt ein Betrag von
458 Milionen € in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen
realisiert. Die Beteiligung an Styrolution und die damit
verbundenen Ertrdge waren bei BASF Sonstige zugeordnet.

Die folgende Ubersicht zeigt die einzelnen Komponenten
der Gewinnrealisierung bei BASF aus der VeraduBerung des
50-prozentigen Anteils an Styrolution:

Gewinnrealisierung aus der VerduBerung der Beteiligung von
50 % an Styrolution Holding GmbH (in Mio. €)

17.11.2014
Kaufpreis 1.109
Abgang der Beteiligung von 50 % an Styrolution —776
Ausbuchung anteiliger Translationseffekte -33
Ausbuchung der Optionen zur BeteiligungsverauBerung 158
Abgangsergebnis 458

Am 31. Dezember 2014 vollzog BASF den Verkauf des
50-prozentigen Anteils an der Joint Operation Ellba Eastern
Private Ltd., Singapur, die Styrolmonomer und Propylenoxid
herstellt, an den Partner Shell. Auf Grund der weiterhin
hohen Bedeutung von Propylenoxid und seiner Wertschop-

177



178 Konzernabschluss
Anhang — Grundsétze und Konsolidierungskreis

fungsketten haben BASF und Shell einen Vertrag abge-
schlossen, um BASF mit den bendtigten Mengen zu belie-
fern. Infolge der Devestition wurde ein Ertrag von 109 Mil-
lionen € realisiert. Die Aktivitdten von Ellba Eastern waren
bei BASF dem Unternehmensbereich Petrochemicals sowie
Sonstige zugeordnet.

Folgende Aktivitaten wurden von BASF im Jahr 2013 verauBert:

— Mit Wirkung zum 2. April 2013 schloss BASF den im vierten
Quartal 2012 angekindigten Verkauf des Geschafts mit
Betonspritzmaschinen flr den Tunnel- und Bergbau an
Atlas Copco ab. Die Transaktion umfasste den Produktions-
standort Winterthur/Schweiz sowie die Vertriebs- und
Serviceaktivitdten in Hermsdorf. Das Geschaft war dem
Unternehmensbereich Construction Chemicals zugeordnet.

—Zum 1. Juli 2013 verduBerte BASF die Aktivitdten des
Arbeitsgebietes CONICA Sports Surfaces einschlielich des
Standorts Schaffhausen/Schweiz an die Serafin Unterneh-
mensgruppe, Munchen. Der Verkauf umfasste die Entwick-
lung, Produktion und den Vertrieb von Belagsystemen fir
Laufbahnen, Sporthallen, Tennis- und Spielplatze sowie
Lésungen fur Kunstrasen. Die Aktivitaten waren dem Unter-
nehmensbereich Construction Chemicals zugeordnet.

— Am 30. September 2013 schloss BASF den am 15. Mai
2013 angekindigten Verkauf der Industrial Water Manage-
ment France S.A.S., Lyon/Frankreich, an Degrémont, eine
Tochtergesellschaft von SUEZ ENVIRONNEMENT, ab. Das

Auswirkungen der Devestitionen
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Geschéaft war dem Unternehmensbereich Performance
Chemicals zugeordnet.

—Am 31. Dezember 2013 schloss BASF den am 18. Juli
2013 angekindigten Verkauf der Wall Systems GmbH &
Co. KG, Marktredwitz, an ROCKWOOL ab. Die Haupt-
geschaftsfelder der Gesellschaft waren Systeme flr die
AuBen- und Innenddmmung von Gebauden sowie zur
Renovierung und Restaurierung historischer Gebaude. Die
Aktivitaten waren dem Unternehmensbereich Construction
Chemicals zugeordnet.

—Zum 31. Dezember 2013 lief eine Zusatzvereinbarung zum
Gesellschaftsvertrag der GASCADE Gastransport GmbH
aus. Mit der damit einhergehenden Anderung der Cor-
porate-Governance-Struktur verlor BASF die alleinige Kon-
trolle Uber GASCADE Gastransport GmbH und kann seither
nur noch maBgeblichen Einfluss auf die Beteiligung aus-
Uben. GemaB IFRS 10 endete damit die Vollkonsolidierung
der Gesellschaft, und die Beteiligung wird seitdem als asso-
ziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen. BASF halt weiterhin einen
Anteil von 50,02 % an der GASCADE Gastransport GmbH.

Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen der Devesti-
tionen in den Jahren 2014 und 2013 auf den Konzernabschluss.
Beim Umsatz wird der durch die Devestitionen verursachte
Ruckgang gegentber dem Vorjahr dargestellt. Die Auswirkung
auf das Eigenkapital betrifft im Wesentlichen Abgangsgewinne
beziehungsweise -verluste aus Devestitionen.

2014 2013

Millionen € % Millionen € %
Umsatz -157 -0,2 -208 -0,3
Langfristige Vermégenswerte -343 -0,8 -345 -0,9
davon Sachanlagen -250 -1,1 -895 -4,7
Kurzfristige Vermdgenswerte -644 -2,3 297 1,1
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1 0,0 -3 -0,2
Vermégen -987 -1,4 -48 -0,1
Eigenkapital 763 2,7 233 0,8
Langfristiges Fremdkapital -104 -0,4 -200 -0,9
davon Finanzschulden - - = =
Kurzfristiges Fremdkapital -309 -1,9 -14 -0,1
davon Finanzschulden - N = =
Kapital 350 0,5 19 0,0

Einzahlungen aus Devestitionen 1.337 67

Bereits vereinbarte Transaktionen

— Am 10. Juli 2014 gab BASF die Unterzeichnung einer Ver-
einbarung mit der Alpek-Gruppe zu den Geschaftsfeldern
EPS (expandierbares Polystyrol) und PU (Polyurethan) ihres
Joint Ventures Polioles, S.A. de C.V., Mexiko, bekannt.
Polioles wird bei BASF nach der Equity-Methode einbezo-
gen. Die Transaktion umfasst seitens BASF den Verkauf
des weiBen EPS-Geschafts in Nord- und Stdamerika. Es
handelt sich dabei um Produktionsanlagen und den Zugang
zu Kunden sowie samtliche Anteile an den Beteiligungsgesell-

schaften Aislapol S.A., Santiago de Chile/Chile, und BASF
Poliestireno Expansivel do Brasil Ltda., Guaratinguetd/
Brasilien. Gleichzeitig erwirbt Alpek alle EPS-Geschafts-
aktivitaten von Polioles. Als weiterer Teil der Vereinbarung
erwirbt BASF von Polioles deren PU-Geschéaft. Die abzu-
gebenden Aktivitaten sind bei BASF dem Unternehmens-
bereich Performance Materials, in den das akquirierte
PU-Geschaft integriert werden soll, zugeordnet. Der
Abschluss der Transaktion wird gegen Ende des ersten
Quartals 2015 erwartet.
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— Am 16. Oktober 2014 veroffentlichte BASF den Abschluss
einer Vereinbarung zum Verkauf des globalen Geschafts mit
Textilchemikalien an Archroma. Archroma ist ein Anbieter von
Spezialchemikalien fur die Textil- und Papierindustrie sowie
fir Emulsionen und gehort zu SK Capital Partners. Die zu
verauBernden Aktivitaten sind bei BASF dem Unternehmens-
bereich Performance Chemicals zugeordnet. Vorbehaltlich
der Zustimmung der zustandigen Kartelloehdrden, wird der
Abschluss der Transaktion fur Mitte 2015 erwartet.

— Am 30. Oktober 2014 kiindigte BASF an, mit TODA KOGYO
CORP,, einem fuhrenden Unternehmen bei der Entwicklung

Konzernabschluss
Anhang — Grundsétze und Konsolidierungskreis

und Herstellung von Kathodenmaterialien fur Lithium-lonen-
Batterien, in Japan eine Gesellschaft zu griinden. BASF
wird an diesem Unternehmen, in dem beide Firmen ihre
Geschafte fUr Kathodenmaterialien, Patente und Produk-
tionskapazitaten in Japan bundeln werden, einen Anteil
von 66 % halten, TODA wird mit 34 % beteiligt sein. Bei
BASF werden die Aktivitdten dem Unternehmensbereich
Catalysts zugeordnet werden. Mit dem Abschluss der
Transaktion und dem operativen Start des neu gegriindeten
Unternehmens wird bis Ende Februar 2015 gerechnet.

3 - Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe gemaB § 313 Abs. 2 HGB

Anteilsbesitzliste

Die Zusammenstellung der einbezogenen Gesellschaften und
des gesamten Anteilsbesitzes gemal § 313 Abs. 2 HGB und
die Angaben zur Befreiung von Tochtergesellschaften von

Bilanzierungs- und Offenlegungspflichten sind Bestandteil
des testierten und im elektronischen Bundesanzeiger einge-
reichten Konzernabschlusses. Die Anteilsbesitzliste ist auBer-
dem im Internet verdffentlicht.

:] Mehr dazu unter basf.com/governance_d

4 - Berichterstattung nach Segmenten und Regionen

Das Geschéft der BASF-Gruppe wurde bis zum Jahresende
2014 von 14 Unternehmensbereichen geftihrt, die zu funf
berichtspflichtigen Segmenten zusammengefasst sind. Die
Zusammenfassung zu Segmenten erfolgt auf Grundlage der
Geschaftsmodelle der Unternehmensbereiche. Segmente und
Unternehmensbereiche tragen englische Bezeichnungen.

Das Segment Chemicals umfasst das klassische Chemie-
geschaft mit Basischemikalien und Zwischenprodukten. Es
bildet den Kern des Produktionsverbunds der BASF und ist
Ausgangspunkt fur einen GroBteil der Wertschépfungsketten.
Neben der Belieferung der Chemieindustrie und weiterer
Branchen stellt das Segment die Versorgung anderer Berei-
che der BASF mit Chemikalien zur Herstellung héherveredel-
ter Produkte sicher. Chemicals umfasst die Bereiche Petro-
chemicals, Monomers und Intermediates.

Das Segment Performance Products bestand bis zum
Jahresende 2014 aus den Unternehmensbereichen Disper-
sions & Pigments, Care Chemicals, Nutrition & Health, Paper
Chemicals und Performance Chemicals. MaBgeschneiderte
Produkte erlauben den Kunden, ihre Produktionsprozesse
effizienter zu gestalten, oder verleinen ihren Produkten ver-
besserte Anwendungseigenschaften. Zum 1. Januar 2015
wurde der Bereich Paper Chemicals aufgeldst. Das Geschaft
mit Papierchemikalien wird in den Bereichen Performance
Chemicals und Dispersions & Pigments weitergefuhrt.

Im Segment Functional Materials & Solutions sind bran-
chen- und kundenspezifische Systemldsungen, Dienstleistun-
gen und innovative Produkte, insbesondere fur die Auto-
mobil-, Elektro-, Chemie- und Bauindustrie, geblndelt. Es
umfasst die Unternehmensbereiche Catalysts, Construction
Chemicals, Coatings und Performance Materials.

Agricultural Solutions enthélt den Unternehmensbereich
Crop Protection, dessen Produkte Nutzpflanzen vor Pilzkrank-

heiten, Insekten und Unkrdutern schitzen, Ernteertrage sichern
sowie zur biologischen und chemischen Saatgutbehandlung
dienen. Die Forschung in der Pflanzenbiotechnologie ist nicht
dem Segment zugeordnet, sondern wird unter Sonstige
berichtet.

Oil & Gas besteht aus dem gleichnamigen Unternehmens-
bereich mit den Arbeitsgebieten Exploration & Production
sowie Natural Gas Trading.

Die keinem Unternehmensbereich zugeordneten Aktivitaten
werden unter Sonstige ausgewiesen. Hierzu gehéren Rohstoff-
verkaufe, Ingenieur- und sonstige Dienstleistungen, Vermietung
und Verpachtung, die Produktion von nicht den Segmenten
zugeordneten Vorprodukten, die Steuerung der BASF-Gruppe
durch die Konzernzentrale sowie die Konzernforschung.

Mit der Konzernforschung erschlieBen wir bereichslber-
greifend fur BASF neue Geschafte und sichern langfristig die
technologische und methodische Kompetenz der BASF. Hierzu
gehort auch die Forschung in der Pflanzenbiotechnologie.

Ferner sind in Sonstige nicht den Segmenten zugeordnete
Wahrungsergebnisse und Ergebnisse aus Sicherungs-
geschaften gegen Rohstoffpreis- und Fremdwahrungsrisiken
enthalten. AuBerdem werden hier Ertradge und Aufwendungen
aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Programm)
ausgewiesen.

Transfers zwischen den Segmenten werden grundséatzlich
auf der Basis von angepassten Marktpreisen abgerechnet,
welche die hdhere Kosteneffizienz sowie das geringere Risiko
gruppeninterner Transaktionen berlcksichtigen. Die Zuord-
nung von Vermogenswerten und deren Abschreibungen zu
den Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen
Verflgungsgewalt. Von mehreren Segmenten gemeinsam
genutzte Vermogenswerte werden nach der anteiligen
Nutzung zugeordnet.
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Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) von Sonstige (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

2014 2013
Kosten der Konzernforschung -389 -386
Kosten der Konzernzentrale -218 -237
Sonstige Geschéfte 590 251
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschéfte und sonstige Bewertungseffekte -2 -190
Ubrige Aufwendungen und Ertrage —114 -102
Ergebnis der Betriebstétigkeit von Sonstige -133 -664

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit von Sonstige stieg im
Vorjahresvergleich um 531 Millionen € auf —133 Millionen €.

MaBgeblich hierfir war zum einen das unter Sonstige
Geschéfte ausgewiesene Abgangsergebnis aus der Veraule-
rung der Anteile an der Styrolution Holding GmbH, Frankfurt
am Main, in Hohe von 458 Millionen €; diesem Ertrag standen
geringere Ergebnisbeitrage vor allem infolge niedrigerer
Anlagenverfligbarkeit am Standort Moerdijk der Joint Opera-
tion Ellba C.V., Rotterdam/Niederlande, gegenlber.

Vermogen von Sonstige (in Mio. €)

Zum anderen verbesserte sich die Position Wahrungs-
ergebnisse, Sicherungsgeschéfte und sonstige Bewertungs-
effekte, vor allem infolge des Ertrags aus der Ruickstellungs-
auflésung fur das Long-Term-Incentive-Programm in Hohe
von 54 Millionen €; im Vorjahr hatte dieses zu Aufwendungen
in Hohe von 104 Millionen € gefuhrt. Daneben verbesserten
sich in dieser Position die Ergebnisse aus der Wahrungs-
umrechnung.

31.12.2014 31.12.2013
Vermdgen der unter Sonstige erfassten Geschafte 2.241 &.351
Finanzanlagen 540 643
Latente Steueransprliche 2.193 1.006
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente/kurzfristige Wertpapiere 1.737 1.844
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen 91 47
Ubrige Forderungen/Rechnungsabgrenzungsposten 3.027 2.260
Vermdgen von Sonstige 9.829 9.151
Uberleitungsrechnung Oil & Gas (in Mio. €)
2014 2013
Ergebnis der Betriebstatigkeit 1.688 2.403
Beteiligungsergebnis 246 -2
Ubriges Ergebnis 124 71
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.058 2.472
Ertragsteuern -519 -620
Jahresiiberschuss 1.539 1.852
Anteile anderer Gesellschafter -75 -122
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.464 1.730

Die Uberleitungsrechnung Oil & Gas leitet das Ergebnis der
Betriebstatigkeit des Segments Oil & Gas Uber auf den Beitrag
des Segments zum Jahrestberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter der BASF-Gruppe.

Im Ergebnis der Betriebstatigkeit wurden der Rickgang
der Ol- und Gaspreise sowie wahrungsbedingt geringere
Ergebnisbeitrdge unserer Beteiligungen am Erdgasfeld
Juschno Russkoje durch die im Vorjahr Gbernommenen Akti-
vitdten in Norwegen nahezu ausgeglichen. Allerdings fuihrten
im Vergleich zum Vorjahr héhere Sonderbelastungen und
geringere Sonderertrage zu einem Rickgang des Ergebnisses

der Betriebstatigkeit. Im Jahr 2014 resultierte aus dem Ver-
kauf von Beteiligungen an Ol-und-Gas-Feldern in der Nordsee
an die MOL-Gruppe ein Sonderertrag von 132 Millionen €,
wahrend Wertminderungen fur Explorationslizenzen das
Ergebnis der Betriebstatigkeit mit 230 Millionen € belasteten.
Im Jahr 2013 waren hohe Sonderertrage angefallen, bedingt
durch die Umstufung der GASCADE Gastransport GmbH,
Kassel, in Hohe von 429 Millionen € und den Abgang eines
15-prozentigen Anteils am Entwicklungsprojekt Edvard Grieg
im Gegenzug zum Erwerb von Vermdgenswerten von Statoil
ASA in Hhe von 164 Millionen €.
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Das Beteiligungsergebnis von Oil & Gas verbesserte sich
deutlich. Grund hierflr war der Verkauf der VNG - Verbund-
netz Gas AG an die EWE AG.

Das Ubrige Ergebnis von Oil & Gas umfasst die nicht im
Ergebnis der Betriebstatigkeit des Segments erfassten Auf-
wendungen und Ertrage, das Zinsergebnis sowie das Ubrige

Segmente 2014 (in Mio. €)

Konzernabschluss
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Finanzergebnis. Das Ubrige Ergebnis setzt sich wie im Vorjahr
hauptsachlich aus Wahrungseffekten aus Gruppendarlehen
zusammen. Die Steuerquote blieb konstant. Im Jahr 2014
hatten hoch besteuerte operative Ergebnisbeitrage aus
Norwegen einen negativen Effekt auf die Steuerquote. Gegen-
laufig wirkten Aufldsungen von Steuerverpflichtungen.

Functional davon
Perfor- Mate- Agri- Explora-
mance rials & cultural tion & BASF-
Chemicals Products Solutions Solutions Oil & Gas Production  Sonstige Gruppe
Umsatz 16.968 15.433 17.725 5.446 15.145 2.938 3.609 74.326
Transfers zwischen den Segmenten 6.135 489 832 37 907 502 16 8.416
Umsatz inklusive Transfers 23.103 15.922 18.557 5.483 16.052 3.440 3.625 82.742
Ergebnis der Betriebstatigkeit 2.396 1.417 1.150 1.108 1.688 1.305 -133 7.626
Vermogen 12.498 14.502 12.987 7.857 13.686 9.476 9.829 71.359
davon Geschaéfts-/Firmenwerte 59 2.099 2.218 1.931 1.765 1.765 69 8.141
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 284 1.653 1.220 364 1.248 1.226 57 4.826
Sachanlagen 6.898 4.637 3.166 1.240 6.676 5115 879 23.496
At Equity bewertete Beteiligungen 841 177 348 - 1.480 440 399 3.245
Schulden 3.920 5.049 3.508 1.687 3.669 2.609 25.331 43.164
Forschungskosten 185 369 379 511 50 50 390 1.884
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 2.085 849 650 391 3.162 3.092 148 7.285
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte 816 815 528 189 938 857 131 3.417
davon Wertminderung 54 18 45 2 230 230 5 354
Segmente 2013 (in Mio. €)
Functional davon
Perfor- Mate- Agri- Explora-
mance rials & cultural tion & BASF-
Chemicals Products Solutions Solutions Oil & Gas Production Sonstige Gruppe
Umsatz 16.994 15.534 17.252 5.227 14.776 2.929 4.190 73.973
Transfers zwischen den Segmenten 6.388 489 835 36 1.160 305 58] 8.961
Umsatz inklusive Transfers 23.382 16.023 18.087 5.263 15.936 3.234 4.243 82.934
Ergebnis der Betriebstatigkeit 2.086 1.100 1.027 1.208 2.403 1.569 -664 7.160
Vermdgen 10.908 13.614 11.899 6.777 11.855 7.731 9.151 64.204
davon Geschéfts-/Firmenwerte 56 1.967 2.032 1.796 1.023 1.023 62 6.936
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 256 1.818 1.331 364 1.554 1.530 65 5.388
Sachanlagen 5.383 4.154 2.722 925 5.188 3.616 857 19.229
At Equity bewertete Beteiligungen 826 165 316 - 1.725 624 1.142 4174
Schulden 3.122 4.078 2.751 1.374 3.099 2.207 22.107 36.531
Forschungskosten 178 377 367 469 67 67 391 1.849
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 1.958 1.497 611 324 3.167 2.945 169 7.726
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 870 887 471 167 746 564 131 3.272
davon Wertminderung 95 58 20 1 54 54 10 238
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Regionen 2014 (in Mio. €)

davon Sudamerika,
Deutsch- Nord- Asien- Afrika, BASF-
Europa land amerika Pazifik Naher Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 40.911 15.126 15.213 12.341 5.861 74.326
Anteil % 55,0 20,4 20,5 16,6 79 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 42.854 32.241 15.467 11.643 4.362 74.326
Umsatz inklusive Transfers 50.401 38.346 17.981 12.270 4.595 85.247
Ergebnis der Betriebstatigkeit 5.010 1.894 1.548 673 395 7.626
Vermdgen 41.487 22.987 14.605 10.251 5.016 71.359
davon Immaterielle Vermdgenswerte 7.631 2.725 4.088 795 453 12.967
Sachanlagen 13.979 7172 4.638 3.279 1.600 23.496
At Equity bewertete Beteiligungen 1.951 1.229 85) 1.259 0 3.245
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermodgenswerte 4.880 1.774 917 835 653 7.285
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 2.304 1.169 662 331 120 3.417
Mitarbeiter (31. Dezember) 71.474 53.277 17.120 17.060 7.638 113.292
Regionen 2013 (in Mio. €)
davon Stidamerika,
Deutsch- Nord- Asien- Afrika, BASF-
Europa land amerika Pazifik Naher Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 41.221 14.446 14.272 12.450 6.030 73.973
Anteil % 55,7 19,5 19,3 16,8 8,2 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 43.335 31.571 14.573 11.679 4.386 73.973
Umsatz inklusive Transfers 50.307 36.984 17.025 12.188 4.580 84.100
Ergebnis der Betriebstatigkeit 4.485 2.164 1.488 817 370 7.160
Vermdgen 38.838 21.945 12.683 8.797 3.886 64.204
davon Immaterielle Vermdgenswerte 7.204 2.997 3.947 812 361 12.324
Sachanlagen 11.943 6.457 3.740 2.476 1.070 19.229
At Equity bewertete Beteiligungen 2.961 2.028 24 1.189 0 4174
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 5.799 1.867 782 696 449 7.726
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 2.201 1.103 663 300 108 3.272
Mitarbeiter (31. Dezember) 70.977 52.523 16.996 16.708 7.525 112.206

Auf die USA entfielen im Jahr 2014 Umsatzerlése mit Dritten  den USA betrugen die immateriellen Vermogenswerte, Sach-
in Héhe von 13.877 Millionen € (2013: 13.000 Millionen €)  anlagen und at Equity bewerteten Beteiligungen 7.983 Mil-
nach Sitz der Gesellschaften und in H6he von 13.329 Mil-  lionen €, nach 7.345 Millionen € im Vorjahr.

lionen € (2013: 12.438 Millionen €) nach Sitz der Kunden. In

5 - Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie Im verwésserten Ergebnis je Aktie ist gemaB IAS 33 ein

potenzieller Verwasserungseffekt fur die BASF-Aktien zu

2014 2013 perijcksichtigen, welche zukinftig im Rahmen des BASF-

dezslise s el Anielen Aktienprogramms ,Plus“ gewahrt werden. Dies gilt unab-
anderer Gesellschafter Millionen € 5.155 4.792 . . . ] ]

Gowiohiotor Durchsanmi hangig davon, dass die erforderlichen Aktien im Auftrag der

ausstehender Aktien 1.000 918.479 918479  BASF durch Dritte am Markt erworben werden und die

Ergebnis je Aktie € 5,61 522 Begebung neuer Aktien nicht vorgesehen ist. Der Verwasse-

VerasssEs i Dt o Alie € 5.60 5.1 rungseffekt durch die Ausgabe von Plusaktien betrug im Jahr

2014 0,01 Euro (2013: 0,01 Euro).
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6 - Funktionskosten

Die Ermittlung der Funktionskosten nach dem Umsatzkosten-
verfahren erfolgt flr die verursachenden betrieblichen Funk-
tionen auf der Grundlage der Kostenstellenrechnung. Die
Funktionskosten beinhalten insbesondere die auf den zuge-
ordneten Endkostenstellen angefallenen Personalkosten,
Abschreibungen sowie die aus der Kosten- und Leistungsver-
rechnung abgeleiteten Kostenarten. Nicht den Funktions-
kosten zuordenbare operative Aufwendungen werden als
Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

[:I] Mehr zu den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter Anmer-
kung 8 ab Seite 184

Herstellungskosten

In den Herstellungskosten sind séamtliche Herstell- und Ein-
standskosten der in der Periode verkauften Eigenerzeugnisse
und Handelswaren enthalten, insbesondere Anlagen-, Ener-
gie- und Personalkosten.

Konzernabschluss
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Vertriebskosten

Die Vertriebskosten beinhalten insbesondere Marketing- und
Werbekosten, Frachtkosten, Verpackungskosten, Kosten der
Warendisposition, Provisionen und Lizenzkosten.

Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind im Wesentlichen
Kosten der Zentraleinheiten, Kosten der Leitung von
Geschaftseinheiten und Unternehmensbereichen sowie
Kosten der Geschéftsfihrung, des Vorstands und des
Aufsichtsrats enthalten.

Forschungskosten

Die Forschungskosten enthalten in Forschungsprojekten
angefallene Kosten sowie fur die Forschung notwendige
Lizenzkosten.

m Mehr zu der Aufteilung der Forschungskosten auf die Segmente unter
Anmerkung 4 auf Seite 181

7 - Sonstige betriebliche Ertrage

Millionen € 2014 2013
Aufldsung von Ruckstellungen 181 125
Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaften 165 200
Ertrage aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschéften 398 116
Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwé&hrungsabschliissen 75 29
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen und Devestitionen 772 640
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 47 39
Sonstige 593 530
Sonstige betriebliche Ertrage 2.231 1.679

In der Auflésung von Rickstellungen war ein Ertrag aus der
Auflésung der Ruckstellung flir das Long-Term-Incentive-
Programm (LTI-Programm) in Héhe von 79 Millionen € enthal-
ten; dies resultierte aus dem gesunkenen Kurs der BASF-
Aktie im Jahr 2014. Im Jahr 2013 entstand hingegen ein
Aufwand aus dem LTI-Programm in Hohe von 104 Millionen €.
Dieser Aufwand wurde in den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst.
m Mehr dazu unter Anmerkung 8 ab Seite 184

Daneben betraf die Auflésung von Rickstellungen Uber-
wiegend Stillegungs- und RestrukturierungsmaBnahmen,
Personalverpflichtungen, Prozess- und Schadenersatzrisiken
sowie eine Vielzahl weiterer Einzelposten im Rahmen der
Ublichen Geschéaftstatigkeit. Ruckstellungen wurden aufge-
|6st, wenn nach den Verhéltnissen am Bilanzstichtag nicht
mehr oder mit einer geringeren Inanspruchnahme zu rechnen
war.

Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschéften
enthielten vor allem Miet- und Pachtertrage sowie Erlése aus
GrundstUcksverkaufen, Kantinenbetrieben, kulturellen Ver-
anstaltungen sowie Logistikdienstleistungen.

Ertrage aus Fremdwahrungs- und Sicherungs-
geschaften betrafen die Umrechnung von Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sowie Marktwertver-
anderungen von Wahrungsderivaten und sonstigen Siche-
rungsgeschaften. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich ins-
besondere héhere Ertradge aus Swaps fur Erddl zur Absiche-
rung gegen Preisrisiken aus Ein- und Verkaufsvertragen fur
Erdgas.

Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwahrungs-
abschlissen enthielten Ertrdge aus der Umrechnung von
Gesellschaften auBerhalb des Euro-Raumes, flr welche der
Euro die funktionale Wahrung darstellt.
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Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdégen und
Devestitionen ergaben sich in Hohe von 458 Millionen € aus
der VerauBerung des 50-prozentigen Anteils an Styrolution
Holding GmbH, Frankfurt am Main, an INEOS.

Ertrage in Hohe von 132 Millionen € fielen fur den Verkauf
ausgewahlter Ol-und-Gas-Beteiligungen in der Nordsee an
die ungarische MOL-Gruppe an. Weitere Ertrage in Hohe von
109 Millionen € resultierten aus der VerauBerung des Anteils
an der 50:50-Joint-Operation Ellba Eastern Private Ltd.,
Singapur, an Shell sowie in Hohe von 31 Millionen € aus der
VerduBerung des PolyAd-Services-Geschafts an Edgewater
Capital Partners, L.P., Cleveland/Ohio.

Im Vorjahr waren insbesondere Ertrage aus der Umstu-
fung der GASCADE Gastransport GmbH, Kassel, auf Grund
des Kontrollverlusts nach Anderung der Corporate Gover-
nance in Hohe von 429 Millionen € enthalten. Daneben fiel im
Jahr 2013 das Abgangsergebnis in Hohe von 164 Millionen €
flr einen 15-prozentigen Anteil am Entwicklungsprojekt
Edvard Grieg im Gegenzug zum Erwerb von Vermdgens-
werten von Statoil ASA, Stavanger/Norwegen, an.

Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen
auf betriebsbedingte Forderungen resultierten Uberwie-
gend aus wertberichtigten Forderungen gegenutber Kunden,
die beglichen wurden.
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Sonstige Ertrage enthielten Beihilfen und Zuwendungen der
offentlichen Hand an BASF aus mehreren Landern in Hohe
von 112 Millionen € im Jahr 2014 und 136 Millionen € im Jahr
2013. Diese beruhten in beiden Jahren im Wesentlichen auf
Preiskompensationen des argentinischen Staates an Gas-
produzenten, welche im Rahmen des New Gas Price
Schemes (NGPS) auf Grund der niedrigeren, zum Teil lokal
regulierten Gaspreise eingeflhrt wurden. Zudem resultierten
Sonstige Ertrdge im Jahr 2014 aus Erstattungen von
Versicherungen in Hohe von 53 Millionen € im Zusammen-
hang mit dem Ausfall einer Anlage bei der Joint Operation
Ellba in Moerdijk/Niederlande sowie aus mehreren Vergleichen
in Héhe von 43 Millionen €.

Daneben umfassten Sonstige Ertrage im Jahr 2013 eine
zeitversetzte Ergebnisgutschrift aus dem Dungemittel-
geschaft.

AuBerdem betrafen Ertrage in beiden Jahren Gewinne aus
dem Edelmetallhandel, weitere Erstattungen von Versicherun-
gen, Zuschreibungen auf Sachanlagen, Ruckerstattungen von
Steuern sowie eine Vielzahl anderer Posten.

8 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Millionen € 2014 2013
RestrukturierungsmaBnahmen 176 316
Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-, Entsorgungs- und

nicht aktivierungspflichtige Planungskosten flr Investitionsprojekte 330 369
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 370 248
Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen Geschafte 160 185
Aufwendungen aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschéften sowie aus der Bewertung von

LTI-Optionen 439 263
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen 88 108
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen und Devestitionen 28 49
Aufwand fiir die Exploration von Ol und Gas 132 194
Aufwand aus der Zufihrung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 87 72
Aufwand aus Verbrauch von zu Marktwerten bewerteten Vorréten und Ausbuchung nicht

verwertbarer Vorrate 225 280
Sonstige 594 492
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.629 2.576

Aufwendungen fur RestrukturierungsmaBnahmen betrafen
hauptséachlich Abfindungen in Hohe von 40 Millionen € im
Jahr 2014 und 149 Milionen € im Jahr 2013. Weitere Auf-
wendungen aus Restrukturierungen ergaben sich an mehre-
ren Standorten im Unternehmensbereich Care Chemicals in
Hohe von 9 Milionen €. Im Unternehmensbereich Disper-
sions & Pigments fielen Aufwendungen in Héhe von 12 Mil-
lionen € im Jahr 2014 und 18 Millionen € im Jahr 2013 an. Im
Jahr 2013 ergaben sich daneben Aufwendungen an
mehreren Standorten im Unternehmensbereich Construction
Chemicals in Hohe von 14 Millionen €.

Aufwendungen resultierten aus Umweltschutz- und Sicher-
heitsmaBnahmen, Abbruch- und EntsorgungsmaBnah-
men sowie aus der Vorbereitung von Investitionspro-
jekten, soweit die Voraussetzungen fur eine Aktivierung nach
IFRS nicht vorlagen. Aufwendungen flir Abbruch, Entsorgung
und Projektplanung betrugen insgesamt 286 Millionen € im
Jahr 2014 und 314 Millionen € im Jahr 2013. Diese entfielen
in beiden Jahren insbesondere auf den Standort Ludwigs-
hafen. Weiterhin fielen Aufwendungen in Hohe von 19 Mil-
lionen € fur die Zufuhrung zu Umweltschutzrickstellungen
an. Diese betrafen mehrere stillgelegte Standorte in Nord-
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amerika. Im Jahr 2013 ergaben sich Zufiihrungen zu Umwelt-
schutzriickstellungen in Hohe von 32 Millionen € zur Sanie-
rung von Deponien, insbesondere in Deutschland, der
Schweiz sowie in Nordamerika.

Abschreibungen und Wertminderungen auf immate-
rielle Vermégenswerte und Sachanlagen resultierten aus
Wertminderungen im Segment Oil & Gas in Héhe von 230 Mil-
lionen € im Jahr 2014 und 45 Millionen € im Jahr 2013.
Weitere Wertminderungen ergaben sich im Segment
Functional Materials & Solutions in H6he von 42 Millionen €.
Im Segment Chemicals wurden Wertminderungen in Hohe
von 33 Millionen € im Jahr 2014 und 83 Millionen € im Jahr
2013 erfasst.

Dartiber hinaus ergaben sich im Jahr 2013 Wertminde-
rungen flr Sachanlagen an einem Standort in GroBbritannien
in Hohe von 15 Millionen €.

Die Gestehungskosten der nicht betriebstypischen
sonstigen Geschéafte beziehen sich auf die unter den
Sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenen Posten.

Aufwendungen aus Fremdwé&hrungs- und Sicherungs-
geschaften sowie aus der Bewertung von LTI-Optionen
betrafen die Umrechnung von Forderungen und Verbindlich-
keiten in fremder Wahrung sowie Marktwertveranderungen
von Wahrungsderivaten und sonstigen Sicherungsgeschaf-
ten. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich insbesondere
héhere Aufwendungen aus Swaps fur Erdol zur Absicherung
gegen Preisrisiken aus Ein- und Verkaufsvertragen fur Erdgas.
Zusétzlich entstand im Jahr 2013 ein Aufwand aus dem
Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Programm) in H6he von
104 Millionen €. Grund hierflr war der Anstieg des BASF-
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Aktienkurses zum Vorjahresende. Im Jahr 2014 ergab sich ein
Aufwand in Hohe von 25 Millionen € fur die Einbuchung der
neu begebenen LTI-Optionen zum Jahresende.

Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen und
Devestitionen entstanden im Jahr 2014 Uberwiegend aus
Wertminderungen in Hohe von 9 Millionen € im Zusammen-
hang mit der Devestition des Standorts Brattvag/Norwegen im
Unternehmensbereich Nutrition & Health. Im Jahr 2013 waren
Uberwiegend Verluste aus Devestitionen im Unternehmens-
bereich Construction Chemicals in Hoéhe von 14 Millionen € zu
verzeichnen.

Der Aufwand aus der Zufiihrung von Wertberichtigun-
gen auf betriebsbedingte Forderungen nahm im Vergleich
zum Vorjahr um 14 Millionen € zu. Hauptgrund hierfir waren
hdhere ZufGhrungen in Brasilien im Vergleich zum Vorjahr.

Aufwendungen aus Verbrauch von zu Marktwerten
bewerteten Vorraten und Ausbuchung nicht verwertbarer
Vorrate beruhten im Vorjahr auf dem Verbrauch der bei der
Ubernahme von Pronova BioPharma ASA und Becker
Underwood zu Marktwerten bewerteten Vorrate in Hohe von
63 Millionen €.

Sonstige Aufwendungen betrafen streikbedingte Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Bau des Acrylsaure-
Komplexes in Camagari/Brasilien in Hohe von 16 Millionen €.
Weitere Aufwendungen ergaben sich aus der Durchfiihrung
von weiteren Projekten, aus REACH sowie aus der Erbrin-
gung von Dienst- und anderen Serviceleistungen.

9 - Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden

Millionen € 2014 2013
Anteiliger Jahrestberschuss 283 301
davon Joint Ventures 87 89
assoziierte Unternehmen 196 212
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -10 -
davon Joint Ventures -19 -8
assoziierte Unternehmen 9 8

Ergebnis aus Unternehmen, die nach der
Equity-Methode einbezogen werden 273 301

Den groBten Beitrag zum Ergebnis aus Unternehmen, die
nach der Equity-Methode einbezogen werden, leistete das
Segment Oil & Gas, vor allem die zum 31. Dezember 2013
zum assoziierten Unternehmen umgestufte GASCADE
Gastransport GmbH, Kassel, die Nord Stream AG, Zug/
Schweiz, sowie die OAO Severneftegazprom, Krasnosel-
kup/Russland. Darlber hinaus trugen auch die Betei-
ligungen an der Styrolution Holding GmbH, Frankfurt am
Main, der BASF SONATRACH Propanchem S.A., Tarra-
gona/Spanien, sowie der Heesung Catalysts Corporation,
Seoul/Sudkorea, wesentlich zum Ergebnis bei.

Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich das Ergebnis aus
Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen
werden, vor allem auf Grund der fehlenden Ergebnisbeitréage
aus der seit Juli 2013 weitgehend eingestellten Onshore-
Foérderung in Libyen. Darlber hinaus belasteten Wechsel-
kurseffekte bei der OAO Severneftegazprom sowie riick-
laufige Margen bei der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/
China, das Ergebnis.

185



186 Konzernabschluss
Anhang — Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

10 - Finanzergebnis
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Millionen € 2014 2013
Dividenden und vergleichbare Ertrage 52 44
Ertrdge aus dem Abgang von Beteiligungen 245 20
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 5 8
Ertrédge aus Steuerumlagen an Beteiligungen 1 2
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 303 74
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -9 -18
Abschreibungen auf/Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen -16 =52
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -25 =70
Zinsertrage aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 178 140
Zins- und Dividendenertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 29 20
Zinsertrage 207 160
Zinsaufwendungen =711 -688
Nettozinsertrag aus Uberdeckten Pensionsplénen und &hnlichen Verpflichtungen 2 2
Ertrage aus der Aktivierung von Fremdkapitalkosten 156 108
Sonstige finanzielle Ertrage - 128
Ubrige finanzielle Ertrage 158 238
Abschreibungen/Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren und Ausleihungen -2 -4
Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionsplénen und &hnlichen Verpflichtungen -151 -192
Nettozinsaufwand aus sonstigen langfristigen Personalverpflichtungen 22 -8
Aufzinsung sonstiger langfristiger Schulden =75 =70
Sonstige finanzielle Aufwendungen -105 -
Ubrige finanzielle Aufwendungen -355 =274
Finanzergebnis -423 -560

Verglichen mit dem Vorjahr, stiegen die Ertrage aus dem
Abgang von Beteiligungen vor allem infolge des Ertrags in
Hoéhe von 220 Milionen € aus der VerauBerung des
15,79-prozentigen Anteils an der VNG — Verbundnetz Gas AG,
Leipzig.

Das Zinsergebnis verbesserte sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 24 Millionen €. Wesentlicher Grund hierfir waren
héhere Zinsertrdge aus Zins- und Wahrungsswaps, die zur
Erzielung einer variablen Verzinsung von Finanzschulden
bestehen. Der Anstieg von Zinsaufwendungen aus Bank-
verbindlichkeiten wirkte gegenlaufig.

Der Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensions-
pléanen und ahnlichen Verpflichtungen ging im Vergleich zum
Vorjahr hauptsachlich auf Grund des niedrigeren Anwart-
schaftsbarwertes zum Stichtag 31. Dezember 2013 zurUck.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ertrage aus der Aktivierung
von Fremdkapitalkosten auf Grund der Investitionsprojekte
gestiegen, wie unter anderem dem Bau der TDI-Anlage in
Ludwigshafen, des Acrylsdure- und Superabsorber-Produk-
tionskomplexes in Camagari/Brasilien, der MDI-Anlage in
Chongaing/China sowie von Ol- und Gasfdrdereinrichtungen.
Die Sonstigen finanziellen Aufwendungen im Jahr
2014 enthielten im Wesentlichen Kurssicherungskosten aus
der Sicherung von US-Dollar-Darlehen sowie den Aufwand
aus der Marktbewertung der Optionen zur VerauBerung der
Beteiligung an Styrolution in Hohe von 42 Millionen €.

Die Sonstigen finanziellen Ertrage enthielten im Jahr
2013 die Effekte aus der Marktbewertung der Optionen
zur VerauBerung der Beteiligung an Styrolution in Hohe von
119 Millionen €.
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11 - Steueraufwand
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Millionen € 2014 2013
Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbeertragsteuer (Deutschland) 528 339
Ausléandische Ertragsteuern 1.244 1.139
Steuern fUr Vorjahre -127 —65
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 1.645 1.413
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 66 74
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.711 1.487
Sonstige Steuern sowie Umsatz- und andere Verbrauchsteuern 266 342
Steueraufwand 1.977 1.829

Das Ergebnis vor Ertragsteuern belauft sich insgesamt auf
7.203 Millionen € (2013: 6.600 Millionen €). Davon entfallen
1.797 Millionen € (2013: 1.860 Millionen €) auf Deutschland
und 5.406 Millionen € (2013: 4.740 Milionen €) auf das
Ausland.

In Deutschland wird auf ausgeschuttete und auf einbehal-
tene Gewinne einheitlich eine Kérperschaftsteuer von 15,0 %
und darauf ein Solidaritdtszuschlag von 5,5% erhoben.
Neben der Koérperschaftsteuer ist fur die in Deutschland
erzielten Gewinne eine Gewerbeertragsteuer zu zahlen. Diese
variiert in Abhangigkeit von den Kommunen, in denen das
Unternehmen vertreten ist. Flir das Jahr 2014 ergab sich ein
gewichteter Durchschnittssatz von 13,4% (2013: 13,3 %).
Auf Grund einer Anhebung des Gewerbesteuerhebesatzes in
Ludwigshafen erhoht sich der gewichtete Durchschnittssatz
ab dem Jahr 2015 auf 14 %.

Infolgedessen wurden die latenten Steuern bei deutschen
Gruppengesellschaften mit 30 % (2013: 29 %) berechnet.

Der von den auslandischen Gruppengesellschaften erzielte
Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland geltenden Satzen
versteuert.

Die latenten Steuern wurden im Ausland mit den im jewei-
ligen Sitzland maBgeblichen Steuersétzen von durchschnitt-
lich 32,6 % im Jahr 2014 und 30,8 % im Jahr 2013 ermittelt.

In den sonstigen Steuern waren Grundsteuer und andere
vergleichbare Steuern von 96 Millionen € im Jahr 2014 und
99 Millionen € im Jahr 2013 enthalten. Sie sind den betrieb-
lichen Funktionskosten zugeordnet.

Aus der Veranderung von Wertberichtigungen auf latente
Steueranspriiche fur steuerliche Verlustvortrage resultierte
ein Ertrag in Hohe von 3 Millionen € im Jahr 2014 und 6 Mil-

lionen € im Jahr 2013.

Uberleitungsrechnung auf den effektiven Steueraufwand und die Steuerquote

2014 2013

Millionen € % Millionen € %
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.203 - 6.600 -
Erwartete Kdrperschaftsteuer nach der Tarifbelastung in Deutschland (15 %) 1.080 15,0 990 15,0
Solidaritatszuschlag iRl 0,2 8 0,1
Gewerbeertragsteuer 217 3,0 182 2,7
Einfluss abweichender Steuersétze fir Einkommen
auslandischer Gruppengesellschaften 920 12,8 718 10,9
Steuerfreie Ertrage -354 -4,9 -258 -39
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 111 1,5 90 1,4
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
(Nach-Steuer-Ergebnis) -45 -0,6 -45 -0,7
Steuern fir Vorjahre -127 -1,8 -65 -1,0
Latente Steuerschulden fur sich zukinftig umkehrende temporére Differenzen
auf Anteile an Beteiligungen -7 -0,1 -16 -0,2
Sonstiges -95 -1,3 117 -1,8
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 1.711 23,8 1.487 22,5
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FUr geplante Dividendenausschittungen von Gruppengesell-
schaften und geplante VerduBerungen werden die zukiinftig
entstehenden Ertrag- und Quellensteuern als latente Steuer-
schulden abgegrenzt, sofern diese zur Umkehr einer tempo-
raren Differenz fUhren. FUr geplante Dividendenausschuttun-
gen wurde ein Planungshorizont von einem Jahr unterstellt.
Ein Ruckgang der geplanten Ausschittungen flihrte zu einem
latenten Steuerertrag von 7 Millionen € im Jahr 2014 (2013:
16 Millionen €).

Die Anhebung des durchschnittlichen Steuersatzes der
Gewerbesteuer in Deutschland flhrte zu einem latenten
Steueraufwand in Hohe von 37 Millionen €. Belastungen der
Konzernsteuerquote durch Ergebnisverbesserungen in hoch
besteuerten Landern, insbesondere Norwegen, standen

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern (in Mio. €)
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weitgehend steuerfreie Ertrdge im Zusammenhang mit
BeteiligungsverauBerungen gegenlber, insbesondere der
Anteile an Styrolution, an VNG — Verbundnetz Gas AG sowie
aus der VerduBerung von Ol-und-Gas-Feldern in der Nordsee
an die MOL-Gruppe. Daneben fuhrten Auflésungen aus
Steuerverpflichtungen flr Vorjahre zu Entlastungen der
Konzernsteuerquote. Im Vorjahr flhrte die VerduBerung von
Anteilen am Entwicklungsfeld Edvard Grieg sowie das
Ergebnis aus dem Verlust der Kontrolle an der GASCADE
Gastransport GmbH zu keinen steuerlichen Belastungen.

Latente Steueranspriiche

Latente Steuerschulden

2014 2013 2014 2013
Immaterielle Vermdgenswerte 119 128 1.747 1.806
Sachanlagen 199 224 3.195 2.415
Finanzanlagen 24 13 87 70
Vorrate und Forderungen 294 263 766 614
Pensionsrtickstellungen 2.687 1.577 487 463
Ubrige Ruickstellungen und Verbindlichkeiten 1.574 1.164 152 129
Steuerliche Verlustvortrage 388 423 - -
Sonstiges 155 204 146 244
Saldierungen -3.160 —2.847 -3.160 —2.847
Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche -87 -143 - -
davon auf steuerliche Verlustvortrage -40 -48 - -
Summe 2.193 1.006 3.420 2.894
davon kurzfristig 597 440 346 290
Latente Steuern ergeben sich aus temporaren Abweichungen  Steuerliche Verlustvortrége (in Mio. €)
zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen und den gemaB IFRS
bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden sowie aus steuer- Steuerliche Latente
. . i . Verlustvortrage Steueranspriiche
lichen Verlustvortragen und noch nicht genutzten Steuergutschrif-
. . 2014 2013 2014 2013
ten. Durch die Neubewertung aller Vermogenswerte und Schul- Deutschand ] ]
] . . eutschlan - -
den im Rahmen von Akquisitionen gemaB IFRS 3 bestehen
. ) . ) Ausland 2.302 2.379 348 375
wesentliche Abweichungen zwischen den anzusetzenden Zeit-
Summe 2.303 2.380 348 375

werten und den Werten in der Steuerbilanz, die hauptsachlich zur
Bilanzierung von latenten Steuerschulden flhren.

Latente Steueransprlche wurden mit latenten Steuer-
schulden derselben Fristigkeit saldiert, sofern diese sich gegen
dieselbe Steuerbehdrde richten.

Flr temporare Differenzen aus thesaurierten Gewinnen
von Tochtergesellschaften in Hohe von 7.472 Millionen € im
Jahr 2014 (7.985 Millionen € im Jahr 2013) wurden keine
latenten Steuerschulden angesetzt, da diese Gewinne bei
Ausschittung keiner entsprechenden Besteuerung unter-
liegen oder auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

Die steuerlichen Verlustvortrage teilen sich regional wie
folgt auf:

Steuerliche Verlustvortrage bestehen insbesondere in den
Regionen Europa, Asien und Nordamerika. Steuerliche Ver-
luste kénnen in Deutschland auf unbestimmte Zeit vorgetra-
gen werden. Im Ausland ist der Vortrag nur bedingt mdglich.
Der wesentliche Bestand an Verlustvortragen wird in Europa
bis zum Jahr 2018, in Asien bis zum Jahr 2019 und in Nord-
amerika bis zum Jahr 2032 verfallen. Fur steuerliche Verlust-
vortrage von 14 Millionen € wurden Wertberichtigungen auf
latente Steueransprlche aufgeldst (2013: 14 Millionen €). Auf
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.441 Millionen €
(2013: 1.350 Millionen €) wurden keine aktiven latenten
Steuern gebildet.

Steuerschulden umfassen Uberwiegend veranlagte Ertrag-
steuern und sonstige Steuern sowie noch nicht veranlagte
Ertragsteuern des laufenden Jahres. Im Jahr 2014 betrugen
die Steuerschulden 1.079 Millionen € (2013: 968 Millionen €).
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12 - Anteile anderer Gesellschafter

Millionen € 2014 2013
Gewinnanteile 374 323
Verlustanteile =37 -2
Summe 337 321

Hohere Gewinnanteile ergaben sich vor allem bei BASF
TOTAL Petrochemicals LLC, Port Arthur/Texas, infolge der
Inbetriebnahme des zehnten Ofens im Steamcracker in Port
Arthur/Texas, im Marz 2014 und einer seit Jahresbeginn
hoheren Auslastung des Kondensatsplitters.

Konzernabschluss
Anhang — Erlduterungen zur Bilanz

Nach einem positiven Ergebnisbeitrag im Vorjahr entstanden
im Jahr 2014 Verlustanteile bei BASF India Limited, Mumbai/
Indien, insbesondere durch im Rahmen des Aufbaus des
Standorts Dahej/Indien angefallene nicht aktivierungsfahige
Kosten. Bei BASF HOCK Mining Chemical (China) Co. Ltd.,
Ji'ning, Shandong/China, flihrte die Abschreibung von
immateriellen Vermdgenswerten auf Grund von Werthaltig-
keitsprifungen ebenso zu Verlustanteilen.

m Mehr zu den Anteilen anderer Gesellschafter an konsolidierten
Gesellschaften unter Anmerkung 21 auf Seite 199

13 - Personalaufwand und Mitarbeiter

Personalaufwand

Personalstand

Der Personalaufwand ist um 0,7 % von 9.285 Millionen € im
Jahr 2013 auf 9.224 Milionen € im Jahr 2014 gesunken.
MaBgeblich hierfir waren Ertrdge aus der Ruckstellungs-
auflosung fUr das Long-Term-Incentive-Programm und
Wechselkurseffekte. Gegenlaufig wirkten die gestiegene
Anzahl der Mitarbeiter sowie Lohn- und Gehaltssteigerungen.

Personalaufwand (in Mio. €)

2014 2013

Loéhne und Gehélter 7.380 7.455
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und flr Unterstitzung 1.844 1.830

davon fUr Altersversorgung 560 579

Personalaufwand 9.224 9.285

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Personalstand 113.292 Mit-
arbeiter und zum 31. Dezember 2013 112.206 Mitarbeiter.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter teilte sich wie
folgt auf die Regionen auf:

Durchschnittlicher Personalstand

2014 2013

Europa 71.128 71.000
davon Deutschland 52.726 52.568
Nordamerika 16.980 16.838
Asien-Pazifik 16.885 16.533
Sudamerika, Afrika, Naher Osten 7.651 7.473
BASF-Gruppe 112.644 111.844
davon mit Ausbildungsvertragen 2.884 2.639
zeitlich befristet Beschéftigte 2.596 2.617

Im durchschnittlichen Personalstand sind die Mitarbeiter von
Joint Operations entsprechend dem jeweiligen Beteiligungs-
anteil enthalten. Insgesamt waren dort im Durchschnitt
376 Mitarbeiter beschaftigt (2013: 344 Mitarbeiter).

14 - Immaterielle Vermégenswerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte der BASF sind 23 zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (2013: 27) zugeordnet,
die auf Basis der Geschaftseinheiten oder einer Ubergeord-
neten Ebene definiert wurden.

Die jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen erfolgten im
vierten Quartal auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Der erzielbare Betrag wurde unter Verwendung des
Nutzungswerts bestimmt. Dabei wurden von der Unterneh-

mensfuhrung genehmigte Planungen und entsprechende
Zahlungsstrome in der Regel fur die ndchsten funf Jahre ver-
wendet. FUr den Zeitraum danach wird ein Endwert (Terminal
Value) unter Fortfihrung des letzten detaillierten Planungsjah-
res als ewige Rente ermittelt. Die dabei verwendeten Wachs-
tumsraten berUcksichtigen entsprechend den Regelungen
von IAS 36 keine kapazitatserweiternden Investitionen, flr die
noch keine Mittelabflisse stattgefunden haben. Die Planun-
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gen beruhen auf gesammelten Erfahrungen, den aktuellen
Geschéftsergebnissen und der bestmoglichen Schatzung der
Unternehmensfihrung zur zukUnftigen Entwicklung einzelner
Einflussfaktoren, wie zum Beispiel Rohstoffpreise und Gewinn-
margen. Marktannahmen, wie beispielsweise Konjunkturver-
lauf und Marktwachstum, werden unter BerUcksichtigung
externer makrodkonomischer und industriespezifischer Quel-
len miteinbezogen.

Der fur die Werthaltigkeitsprifungen erforderliche
gewichtete Kapitalkostensatz nach Steuern wird unter Ver-
wendung des Capital Asset Pricing Model bestimmt. Dessen
Komponenten sind ein risikofreier Zins, die Marktrisikopramie
sowie erstmals fur das Jahr 2014 ein auf Grund von Peer-
groups ermittelter branchendblicher Zuschlag fur das Kredit-
risiko (Spread). Die Ermittlung berlcksichtigt ebenfalls die in
der Branche Ubliche Kapitalstruktur und den branchentb-
lichen Beta-Faktor sowie den durchschnittlichen Steuersatz
jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Werthaltig-
keitsprifungen wurden unter der Annahme gewichteter
Kapitalkostensatze nach Steuern von 6,60% bis 7,76 %
(2013: 7,47 % bis 7,57 %) vorgenommen. Dies entspricht
gewichteten Kapitalkostenséatzen vor Steuern von 8,19 % bis
10,30% (2013: 9,31% bis 11,27 %). Fur die zahlungsmittel-
generierende Einheit Exploration & Production im Segment Oil &
Gas wurde unter BerUcksichtigung landerspezifischer Risiken ein
Kapitalkostensatz nach Steuern von 9,46% (2013: 8,83 %)
beziehungsweise vor Steuern von 17,72 % (2013: 17,39 %)
verwendet.

BASF Bericht 2014

Bei der Bestimmung der Nutzungswerte fur den GroBteil der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geht BASF grundsatz-
lich davon aus, dass als mdéglich eingestufte Abweichungen
von den wesentlichen Annahmen nicht dazu fUhren wrden,
dass die Buchwerte der Einheiten deren erzielbare Betrage
Ubersteigen. Der Geschafts- oder Firmenwert des Unter-
nehmensbereichs Construction Chemicals, der im Rahmen
der Akquisition der Degussa Bauchemie im Geschéaftsjahr
2006 entstand, ist davon auszunehmen. Im Geschéftsjahr
2014 Uberstieg der erzielbare Betrag von Construction
Chemicals den Buchwert um rund 195 Millionen €. Die Ergeb-
nisentwicklung des Unternehmensbereichs Construction
Chemicals wird beeinflusst vom Wachstum der Baubranche.
FUr die Werthaltigkeitsprifung der Einheit Construction
Chemicals wurde ein gewichteter Kapitalkostensatz von
7,76% (2013: 7,52%) verwendet. Der erzielbare Betrag
wurde dem Buchwert der Einheit entsprechen, wenn der ge-
wichtete Kapitalkostensatz um 0,5 Prozentpunkte ansteigen
wulrde oder das Ergebnis der Betriebstatigkeit des letzten
detaillierten Planungsjahres als Basis zur Ermittlung des
Endwertes um 9,10 % geringer wére.

Im Jahr 2014 sowie im Vorjahr ergaben sich aus den Wert-
haltigkeitsprifungen keine Wertminderungen der Geschéfts-
oder Firmenwerte.

Geschifts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (in Mio. €)

2014 2013

Geschafts- oder Wachstums- Geschéfts- oder Wachstums-
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Firmenwerte raten’ Firmenwerte raten '
Unternehmensbereich Crop Protection 1.931 2,0% 1.796 2,0%
Exploration & Production im Segment Oil & Gas 1.765 -2,0% 1.023 -2,0%
Unternehmensbereich Catalysts (ohne Batteriematerialien) 1.360 2,0% 1.223 2,0%
Unternehmensbereich Construction Chemicals 675 1,5% 642 1,5%
Personal Care Ingredients im Unternehmensbereich Care Chemicals 516 2,0% 473 2,0%
Pigments im Unternehmensbereich Dispersions & Pigments 450 2,0% 352 2,0%
Weitere zahlungsmittelgenerierende Einheiten 1.444 0,0-2,0% 1.427 0,0-2,0%
Geschafts- oder Firmenwerte am 31.12. 8.141 6.936

" Wachstumsraten der Werthaltigkeitspriifungen zur Ermittlung der Terminal Values gemas IAS 36
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Selbst-
Know-how, geschaffene
Vertriebs- Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige Geschafts-
und ahnliche Lizenzen und Produktions- Vermégens- Rechte und oder Firmen-

Rechte Trademarks technologie werte Werte ' werte Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2014 4.201 1.366 1.984 77 856 6.936 15.420
Verénderungen des
Konsolidierungskreises - - 15 - - - 15
Zugange 1 29 38 12 104 - 184
Zugange aus Akquisitionen - 109 - - - 623 732
Abgénge -73 -153 -82 -4 -128 -28 -468
Umbuchungen 247 1 -12 - -192 - 44
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen -362 58 57 1 34 610 398
Stand am 31.12.2014 4.014 1.410 2.000 86 674 8.141 16.325
Abschreibungen
Stand am 01.01.2014 1.664 429 695 43 265 - 3.096
Veranderungen des
Konsolidierungskreises = = 15 = = = 15
Zugénge 338 55 158 20 76 - 647
Abgénge -73 -109 -82 -4 -106 - -374
Umbuchungen 15 - - - -20 - -5
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen —65 4 23 - 17 = -21
Stand am 31.12.2014 1.879 379 809 59 232 - 3.358
Nettobuchwert am
31.12.2014 2135 1.031 1.191 27 442 8.141 12.967

" Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die immateriellen Vermégenswerte enthalten neben den
Geschéfts- oder Firmenwerten erworbene sowie selbst-
geschaffene immaterielle Vermdgenswerte.

Im Rahmen der Akquisition von Vermdgenswerten von
Statoil ASA gingen im Jahr 2014 immaterielle Werte in Héhe
von 704 Millionen € zu, davon entfielen 121 Millionen € auf
Explorationsrechte und Lizenzen, 583 Millionen € auf einen
Geschafts- oder Firmenwert.

Die in der Kategorie Produktrechte, Lizenzen und Trade-
marks enthaltenen Konzessionen fiir die Ol- und Gasférde-
rung mit einem Nettobuchwert in Hohe von 579 Millionen € im
Jahr 2014 und 457 Millionen € im Jahr 2013 berechtigen zur
Suche nach und Férderung von Ol und Gas in bestimmten
Gebieten. Diese Rechte bedingen in geringem Umfang auch
Verpflichtungen zur Lieferung eines Teils der Férdermenge an
lokale Unternehmen. Nach Ende der Laufzeit einer Konzes-
sion werden die Rechte zurickgegeben.

In den Sonstigen Rechten und Werten sind unter Umbu-
chungen Zugange und ergebnisneutrale Marktwertanpas-
sungen von Emissionsrechten zum Bilanzstichtag enthalten.

Die Abgange waren im Wesentlichen auf den Verkauf
ausgewahlter Ol-und-Gas-Beteiligungen in der Nordsee an
die ungarische MOL-Gruppe zurlckzufUhren.

Im Jahr 2014 wurden Wertminderungen in Hohe von
56 Millionen € vorgenommen. Auf Grund der schwachen
Marktentwicklung des Kohlebergbaus in China wurden
Vertriebs- und ahnliche Rechte im Unternehmensbereich
Construction Chemicals in Hoéhe von 40 Millionen € abge-
schrieben. Nach Wertminderung betrug der erzielbare
Betrag, der Nutzungswert, 10 Millionen €. Der Nutzungs-
wert wurde auf Basis des gewichteten Kapitalkostensatzes
vor Steuern von 11,02 % ermittelt.

Im Jahr 2014 ist in den Umbuchungen eine Wertauf-
holung in Héhe von 5 Millionen € enthalten.
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2013 (in Mio. €)

Selbst-
Know-how, geschaffene
Vertriebs- Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige Geschafts-
und ahnliche Lizenzen und Produktions- Vermégens- Rechte und oder Firmen-

Rechte Trademarks technologie werte Werte' werte Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2013 4.438 1.416 1.892 92 731 6.448 15.017
Verénderungen des
Konsolidierungskreises 1 3 - - 1 3 8
Zugange - 5 18 14 103 - 140
Zugénge aus Akquisitionen 33 52 198 - 88 787 1.158
Abgange —-46 -104 —71 —31 —-48 -18 -318
Umbuchungen - - -2 8 10 3 14
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen -225 -6 -51 -1 -29 —287 -599
Stand am 31.12.2013 4.201 1.366 1.984 7 856 6.936 15.420
Abschreibungen
Stand am 01.01.2013 1.424 399 614 55 241 - 2.733
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 1 1 = = 1 = 3
Zugange 308 67 166 19 81 - 641
Abgange —41 -38 =71 31 —-45 - -226
Umbuchungen - - - - -4 - -4
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen —28 - -14 - -9 = =51
Stand am 31.12.2013 1.664 429 695 43 265 - 3.096
Nettobuchwert am
31.12.2013 2.537 937 1.289 34 591 6.936 12.324

" Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Im Rahmen der Akquisition von Pronova BioPharma ASA
gingen im Jahr 2013 immaterielle Werte in Hohe von 412 Mil-
lionen € zu, davon entfielen unter anderem 164 Millionen € auf
Technologien, 141 Milionen € auf einen Geschafts- oder
Firmenwert und 83 Millionen € auf Ubrige Rechte und Werte.

Aus der Transaktion mit Statoil ASA resultierten Zugange
immaterieller Werte in Hohe von 675 Millionen €, davon entfie-
len 643 Millionen € auf einen Geschéfts- oder Firmenwert und
der restliche Betrag auf Sonstige Rechte und Werte. Der
Abgang eines 15-prozentigen Anteils am Entwicklungsfeld
Edvard Grieg reduzierte die immateriellen Werte um 70 Mil-
lionen €, davon entfielen 8 Millionen € auf einen anteiligen
Geschéfts- oder Firmenwert.

Im Rahmen der Akquisition von Verenium gingen im Jahr
2013 immaterielle Werte in Hohe von 20 Millionen € zu, davon
4 Millionen € fUr einen Geschéfts- oder Firmenwert.

In den Sonstigen Rechten und Werten sind unter
Umbuchungen Zugénge und ergebnisneutrale Marktwert-
anpassungen von Emissionsrechten zum Bilanzstichtag
enthalten.

Die Abgénge betrafen im Wesentlichen die Ausbuchung
vollstandig abgeschriebener immaterieller Vermdgenswerte.

Im Jahr 2013 wurden Wertminderungen in Hohe von
25 Millionen € hauptséachlich im Zusammenhang mit Lizenzen
im Segment Oil & Gas und einer Kundenbeziehung im
Segment Performance Products vorgenommen. Der erziel-
bare Betrag wurde unter Verwendung des Nutzungswertes
bestimmt. Wertminderungen werden unter den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Wesentliche Wertaufholungen wurden im Jahr 2013 nicht
vorgenommen.
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15 - Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen 2014 (in Mio. €)
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Grundstiicke, Andere
grundstiicks- Technische Anlagen, Betriebs-
gleiche Rechte Anlagen und und Geschafts- Anlagen

und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2014 8.735 39.697 3.295 5.463 57.190
Veranderungen des Konsolidierungskreises 1 11 8 - 15
Zugéange 355 1.280 240 3.493 5.368
Zugéange aus Akquisitionen - 424 - 577 1.001
Abgénge -109 -1.063 -141 =173 -1.486
Umbuchungen 320 1.517 176 -2.003 10
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 888! 1.544 115 324 2.316
Stand am 31.12.2014 9.635 43.410 3.688 7.681 64.414
Abschreibungen
Stand am 01.01.2014 5.091 30.112 2.558 200 37.961
Veranderungen des Konsolidierungskreises 2 8 2 - 12
Zugénge 261 2176 229 104 2.770
Abgénge £ e -136 -22 -1.190
Umbuchungen - -38 42 4 8
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 130 1.144 79 4 1.357
Stand am 31.12.2014 5.391 32.463 2.774 290 40.918
Nettobuchwert am 31.12.2014 4.244 10.947 914 7.391 23.496

Zugange zu Sachanlagen aus Investitionsprojekten beliefen
sich im Jahr 2014 auf 5.368 Millionen €. Wesentliche Investi-
tionen betrafen insbesondere den Bau einer TDI-Anlage in
Ludwigshafen, eines Acrylsaure- und Superabsorber-Produk-
tionskomplexes in Camagari/Brasilien, einer MDI-Anlage in
Chongging/China sowie von Ol- und Gasférdereinrichtungen
und -bohrungen in Europa und Stdamerika. Erweiterungs-
investitionen erfolgten insbesondere an den Standorten
Ludwigshafen, Antwerpen/Belgien, Geismar/Louisiana sowie
Freeport/Texas. Durch Akquisitionen erhdhten sich die Sach-
anlagen um 1.001 Millionen €, insbesondere infolge des
Erwerbs von Vermbgenswerten von Statoil ASA, Stavanger/
Norwegen.

Die im Jahr 2014 in den Abschreibungen enthaltenen
Wertminderungen in Hohe von 298 Millionen € betrafen
insbesondere das Segment Oil & Gas. Sie resultierten vor
allem aus vollstandig wertgeminderten Sachanlagen aus
Projekten zur Entwicklung eines Gasfeldes in Katar in Hohe
von 81 Millionen € und eines Olfeldes in GroBbritannien in
Hohe von 44 Millionen €. Des Weiteren wurden Wertminde-
rungen auf Ol- und Gasfelder in Norwegen und Deutschland

in Hohe von 94 Millionen € vorgenommen. Die Ol- und Gas-
felder wurden auf einen erzielbaren Betrag von insgesamt
554 Millionen € abgeschrieben. Die erzielbaren Betrage der
einzelnen Ol- und Gasfelder wurden anhand von gewichteten
Kapitalkosten vor Steuern ermittelt, die zwischen 8,46 % und
73,56 % lagen. Die hohen Kapitalkostensatze sind durch die
gesonderte Ertragsteuer fir die Ol-und-Gas-Industrie in Nor-
wegen bedingt. Im Segment Chemicals wurde eine Anlage
auf inren erzielbaren Betrag von 31 Millionen € wertgemindert,
weshalb eine auBerplanmaBige Abschreibung von 27 Mil-
lionen € erforderlich war. Der verwendete gewichtete Kapital-
kostensatz vor Steuern betrug 9,38 %. Der erzielbare Betrag
aller Wertminderungen ergibt sich aus dem Nutzungswert.

Abgange von Sachanlagen waren im Wesentlichen auf
den Verkauf ausgewahliter Ol-und-Gas-Beteiligungen in der
Nordsee an die ungarische MOL-Gruppe zurtickzufihren.

Im Jahr 2014 ist in den Umbuchungen eine Wertaufholung
in Hohe von 3 Millionen € enthalten.
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Entwicklung der Sachanlagen 2013 (in Mio. €)
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Grundstiicke, Andere
grundstiicks- Technische Anlagen, Betriebs-
gleiche Rechte Anlagen und und Geschafts- Anlagen

und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2013 8.730 40.924 3.254 3.619 56.527
Veranderungen des Konsolidierungskreises - 1 1 - 2
Zugange 221 954 194 3.548 4917
Zugange aus Akquisitionen 75 1.426 4 6 1.511
Abgénge -187 —779 -157 =15l -1.274
Umbuchungen 122 -2.179 54 -1.430 -3.433
Umrechnungsbedingte Wertanderungen —226 -650 -55 -129 —-1.060
Stand am 31.12.2013 8.735 39.697 3.295 5.463 57.190
Abschreibungen
Stand am 01.01.2013 5.081 31.208 2.567 164 39.020
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - 1 - 1
Zugénge 278 2.081 208 64 2.631
Abgange —144 —755 -138 -23 -1.060
Umbuchungen -26 -1.947 -38 -5 -2.016
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -98 —475 -42 - -615
Stand am 31.12.2013 5.091 30.112 2.558 200 37.961
Nettobuchwert am 31.12.2013 3.644 9.585 737 5.263 19.229

Zugéange zu Sachanlagen aus Investitionsprojekten beliefen
sich im Jahr 2013 auf 4.917 Millionen €. Wesentliche Investi-
tionen betrafen insbesondere den Bau einer TDI-Anlage in
Ludwigshafen, einer MDI-Anlage in Chongqging/China, eines
Acrylsaure- und Superabsorber-Produktionskomplexes in
Camagari/Brasilien sowie von Ol- und Gasférdereinrichtungen
und -bohrungen in Europa. Erweiterungsinvestitionen erfolg-
ten insbesondere an den Standorten Ludwigshafen, Antwer-
pen/Belgien, Geismar/Louisiana sowie Port Arthur/Texas.
Durch Akquisitionen erhdhten sich die Sachanlagen um
1.511 Millionen €; davon entfielen 1.204 Millionen € auf den
Erwerb von Vermdgenswerten von Statoil ASA, Stavanger/
Norwegen, und 288 Millionen € aus dem Erwerb von Pronova
BioPharma ASA, Lysaker/Norwegen.

Die im Jahr 2013 in den Abschreibungen enthaltenen Wert-
minderungen in Héhe von 213 Millionen € resultierten vor
allem aus einer vollstandig wertgeminderten Anlage im
Segment Chemicals sowie aus einem Projekt zur Entwicklung
eines Gasfeldes im Segment Oil & Gas, welches auf einen
erzielbaren Betrag von 82 Millionen € abgeschrieben wurde.
Der erzielbare Betrag beider Wertminderungen wurde unter
Verwendung des Nutzungswertes bestimmt.

Umbuchungen von Sachanlagen im Wert von 1.382 Mil-
lionen €, hauptsachlich Technische Anlagen und Maschinen,
betrafen das Segment Oil & Gas. Sie resultierten zum einen
aus der Umstufung der GASCADE Gastransport GmbH,
Kassel, von einer voll konsolidierten zu einer at Equity einbe-
zogenen Gesellschaft. Zum anderen wurden Vermodgenswerte
von einer voll konsolidierten auf eine at Equity einbezogene
Gesellschaft Ubertragen.

Im Jahr 2013 war in den Umbuchungen eine Wertauf-
holung in Hohe von 1 Million € enthalten.
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16 — At Equity bewertete Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen

At Equity einbezogene Beteiligungen (in Mio. €)

2014 2013
Stand am 01.01. 4174 3.502
Veranderungen des Konsolidierungskreises 16 -
Zugange 40 103
Abgange -781 -6
Umbuchungen -92 709
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -87 -134
Stand am 31.12. 3.270 4174
Abschreibungen -25 -
Nettobuchwert am 31.12. 3.245 4174
Sonstige Finanzanlagen (in Mio. €)
31.12.2014 31.12.2013
Sonstige Beteiligungen 462 611
Langfristige Wertpapiere 78 32
Sonstige Finanzanlagen 540 643

Die erstmalige Einbeziehung der Gesellschaften BASF MPCC
Company Limited, Guangdong Province/China, und BASF
Markor Chemical Manufacturing (Xinjiang) Co. Ltd., Korla/
China, sowie eine Kapitalerhéhung bei der BASF Huntsman
Shanghai Isocyanate Investment B.V., Arnheim/Niederlande,
fUhrten zu Zugangen in Hohe von 40 Millionen €. Abgéange in
Hohe von 781 Millionen € resultierten im Wesentlichen aus
der VerauBerung der Anteile an der Styrolution Holding GmbH
an die INEOS-Gruppe. Neben den Ergebnissen der at Equity
bewerteten Beteiligungen beinhalten die Umbuchungen
Dividendenausschuttungen. Von den Umbuchungen im Jahr
2013 entfielen 631 Millionen € auf die Fair-Value-Bewertung
der GASCADE Gastransport GmbH, Kassel, die erstmalig als
Equity-Gesellschaft zu bertcksichtigen war. Im Jahr 2014
wurden bei zwei at Equity bewerteten Beteiligungen
Abschreibungen auf den Equity-Buchwert in Hohe von
25 Millionen € vorgenommen.

EI] Fiir eine detaillierte Ubersicht zur Devestition Styrolution Holding GmbH
an die INEOS-Gruppe siehe Anmerkung 2.4 auf Seite 177

Fir eine detaillierte Ubersicht zum Ergebnis aus Unternehmen, die nach
der Equity-Methode einbezogen werden, siche Anmerkung 9 auf Seite 185

Bei den Sonstigen Beteiligungen fuhrten vor allem die Deves-
titionen des 15-prozentigen Anteils an der South Stream
Transport B.V., Amsterdam/Niederlande, an die Gazprom
Germania GmbH, Frankfurt am Main, zum 29. Dezember
2014 und des 15,79-prozentigen Anteils an der VNG - Ver-
bundnetz Gas AG, Leipzig, an die EWE Aktiengesellschaft,
Oldenburg, zum 27. Oktober 2014 zu einem Ruckgang.
Weiterhin wurden im Jahr 2014 Wertberichtigungen auf
Sonstige Beteiligungen in Hohe von 14 Millionen € vorgenom-
men; im Vorjahr erfolgten Wertberichtigungen in Héhe von
41 Millionen €.
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17 - Vorrate

Millionen € 31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.814 2.573
Unfertige und fertige Erzeugnisse, Waren 8.358 7.479
Geleistete Anzahlungen und unfertige Leistungen 94 108
Vorrate 11.266 10.160

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren sind auf Grund
der Produktionsgegebenheiten der chemischen Industrie zu
einem Posten zusammengefasst. Unfertige Leistungen bein-
halten Uberwiegend zum Stichtag noch nicht abgerechnete
Leistungen.

Die Bewertung erfolgt nach der Durchschnittsmethode.
Zuschreibungen zu Vorraten werden vorgenommen, wenn
der Grund flr die Abschreibungen entfallen ist.

Die Umsatzkosten enthielten im Aufwand erfasste
Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vorréten in Hohe
von 43.841 Millionen € im Jahr 2014 und 43.982 Millionen €
im Jahr 2013.

Im Jahr 2014 wurde eine Zuschreibung auf Vorrate in Hohe
von 2 Millionen € berlcksichtigt, wahrend im Jahr 2013 ein
Aufwand aus Wertberichtigungen in Hohe von 16 Millionen €
anfiel.

Von den gesamten Vorrdten wurden im Jahr 2014
1.320 Millionen €, im Jahr 2013 1.173 Millionen € zum Netto-
verauBerungswert bewertet. Auf Grund von Harmonisierungs-
initiativen hinsichtlich der Folgebewertung von Vorraten in der
BASF-Gruppe wurde der Bestand der zum NettoverduBerungs-
wert bewerteten Vorréte neu angesetzt.

18 - Forderungen und sonstiges Vermégen

Sonstige Forderungen und sonstiges Vermégen (in Mio. €)

31.12.2014 31.12.2013

langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Darlehens- und Zinsforderungen 855 173 B)l5 765
Derivate mit positiven Marktwerten 177 656 90 329
Forderungen aus Finanzierungsleasing 39 4 29 -
Versicherungserstattungen - 10 - 11
Sonstige 88 839 154 501
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte, die Finanzinstrumente
darstellen 1.159 1.682 588 1.606
Rechnungsabgrenzungen 49 238 49 204
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionsplénen 91 - 47 -
Steuererstattungsanspriiche 62 831 34 676
Forderungen an Mitarbeiter 11 29 15 58]
Edelmetallhandelspositionen - 933 - 875
Sonstige 126 319 144 300
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte, die keine Finanz-
instrumente darstellen 339 2.350 289 2.108
Sonstige Forderungen und sonstiges Vermégen 1.498 4.032 877 3.714

Der Ruckgang der kurzfristigen Darlehens- und Zinsforde-
rungen ist hauptsachlich auf die Rickzahlung der von W & G
Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Kassel, an NEL Gastransport
GmbH, Kassel, und GASCADE Gastransport GmbH, Kassel,
ausgegebenen Darlehen in Hohe von 628 Millionen € zurtick-
zufuhren. Die Vergabe der neuen, langfristigen Darlehen in
Hohe von 697 Millionen € von WIGA Transport Beteiligungs-
GmbH & Co. KG, Kassel, an NEL Gastransport GmbH und an
GASCADE Gastransport GmbH flhrte entsprechend zu einem
Anstieg der langfristigen Darlehens- und Zinsforderungen.

Der Anstieg der Derivate mit positiven Marktwerten ist auf
gestiegene Marktwerte von Waren- und Fremdwahrungs-
derivaten zurlckzufUhren.

Rechnungsabgrenzungen enthielten im Jahr 2014 Vor-
auszahlungen flr den laufenden Geschaftsbetrieb in Hohe
von 58 Millionen € gegentber 72 Millionen € im Jahr 2013
sowie im Voraus zu leistende Versicherungsbeitrdge von
31 Millionen € im Jahr 2014 und 25 Millionen € im Jahr 2013.

Die Zunahme der Ubrigen Forderungen aus Steuererstat-
tungsanspriichen ist im Wesentlichen auf hohere Korper-
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schaftsteuerforderungen der BASF SE und auf auslandische
Ertragsteuerforderungen aus einem steuerlichen Verstan-
digungsverfahren zwischen Deutschland und den Nieder-
landen zurtickzufuhren.

Edelmetallhandelspositionen bestehen vor allem aus
physischen Positionen und Edelmetallkonten sowie Kauf-
positionen auf Edelmetalle, welche gréBtenteils durch Ver-
kaufe und Derivate gesichert sind. Der Anstieg der Edel-
metallhandelspositionen geht hauptséchlich auf einen gestie-
genen Bestand solcher Positionen zurtck.

Wertberichtigungen auf Forderungen 2014 (in Mio. €)
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Anhang — Erlduterungen zur Bilanz

In der Position Sonstige, die Finanzinstrumente darstellen,
werden Finanzforderungen, wie Forderungen aus dem Verkauf
von Vermdgenswerten, ausgewiesen. Der Anstieg im Jahr 2014
resultierte vor allem aus dem Verkauf der Beteiligung an
Styrolution an INEOS.

Die Position Sonstige, die keine Finanzinstrumente
darstellen, ist auf dem Vorjahresniveau geblieben.

Nicht Nicht
Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
01.01.2014 Zufihrung Auflésung Zufihrung Auflésung 31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 326 86 a7 24 52 337
Sonstige Forderungen 101 1 25 18 108
Summe 427 87 48 49 70 445
Wertberichtigungen auf Forderungen 2013 (in Mio. €)
Nicht Nicht
Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
01.01.2013 Zufihrung Auflésung Zufihrung Auflésung 31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 340 72 39 24 71 326
Sonstige Forderungen 100 5 28 23 101
Summe 440 73 44 52 94 427

Ein Teil des Bestandes an Einzelforderungen ist durch
Kreditversicherungen gedeckt.

Die erfolgswirksamen Veranderungen enthalten Einzel-
wertberichtigungen, pauschalierte Einzelwertberichtigungen
und Wertberichtigungen auf Grund von Transferrisiken.

Die nicht erfolgswirksamen Veranderungen ergaben sich
aus Veranderungen des Konsolidierungskreises, aus umrech-
nungsbedingten Wertanderungen und aus der Ausbuchung
wertberichtigter Forderungen.

Auch im gegenwartigen wirtschaftlichen Umfeld beobach-
ten wir keine wesentlichen Veranderungen der Kreditqualitat
unseres Forderungsbestands. Im Jahr 2014 wurden Einzel-
wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 65 Millionen € gebildet und 23 Mil-
lionen € aufgeldst. Auf Sonstige Forderungen wurden Einzel-

wertberichtigungen erfolgswirksam in H6he von 1 Million €
gebildet und 1 Million € aufgeldst. Im Jahr 2013 wurden Ein-
zelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 50 Millionen € gebildet und 18 Mil-
lionen € aufgeldst. Auf Sonstige Forderungen wurden Einzel-
wertberichtigungen erfolgswirksam in Héhe von 1 Million €
gebildet und 5 Millionen € aufgeldst. Weder 2014 noch 2013
wurden in wesentlichem AusmaB die Vertragsbedingungen
von Forderungen nachverhandelt.

Die Uberfalligen, jedoch nicht einzelwertberichtigten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren am
31. Dezember 2014 zu einem Betrag von 136 Millionen € und
am 31. Dezember 2013 zu einem Betrag von 148 Millionen €
in Kreditversicherungspolicen einbezogen.

Uberfilligkeitsanalyse von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in Mio. €)

31.12.2014 31.12.2013
Bruttowert Wertberichtigung Bruttowert Wertberichtigung
Noch nicht fallig 9.465 29 9.381 28
Seit weniger als 30 Tagen fallig 697 4 630 1
Seit 30 bis 89 Tagen fallig 136 3 132 8
Seit mehr als 90 Tagen féllig 424 301 416 289
Summe 10.722 337 10.559 326

Wesentliche Uberféllige und nicht wertberichtigte Ubrige Forderungen, die Finanzinstrumente darstellen, bestanden zum

31. Dezember 2014 nicht.
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19 - Kapital, Riicklagen und Bilanzgewinn

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung am 2. Mai 2014 erméchtigte den
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gezeichnete
Kapital bis zum 1. Mai 2019 um bis zu insgesamt 500 Mil-
lionen € durch die Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen. Der Vorstand
ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-
liche Bezugsrecht in den im Ermachtigungsbeschluss genann-
ten Fallen auszuschlieBen. Von der Ermachtigung ist bisher
kein Gebrauch gemacht worden, und es wurden keine neuen
Aktien ausgegeben.

BASF SE hat nur nennwertlose, voll eingezahlte Namens-
aktien ausgegeben. Es gibt keine Vorzugsrechte oder sonstige
Beschrankungen. BASF SE halt keine eigenen Aktien im
Bestand.

Riicklagen und Bilanzgewinn

Die Kapitalrlicklage enthélt unter anderem Effekte aus dem
BASF-Aktienprogramm, Aufgelder aus Kapitalerhéhungen,
Entgelte fur Optionsscheine und passive Unterschiedsbetrage
aus der Kapitalkonsolidierung, die sich aus dem Erwerb von
Beteiligungen gegen Ausgabe von Aktien der BASF SE zu
pari ergaben.
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Millionen € 31.12.2014 31.12.2013
Gesetzliche Rucklage 534 488
Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 28.243 25.614
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 28.777 26.102

Umgliederungen von Anderen Gewinnrlicklagen und Bilanz-
gewinn erhdhten die Gesetzliche Rucklage im Jahr 2014 um
46 Millionen € und um 57 Millionen € im Jahr 2013.

Der Erwerb von Anteilen an Unternehmen, die bereits von
BASF beherrscht oder als Joint Arrangement in den
Konzernabschluss einbezogen wurden, wird als Transaktion
zwischen Anteilseignern behandelt, wenn dieser zu keiner
Veranderung der Konsolidierungsmethode fuhrt. Im Jahr
2014 sowie im Vorjahr erfolgte keine Transaktion dieser Art.

Dividendenausschiittung

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Mai 2014
hat die BASF SE aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2013 eine Dividende von 2,70 € je Aktie ausgeschuttet. Dies
entspricht einer Dividendensumme von 2.479.892.473,80 €
bei 918.478.694 dividendenberechtigten Aktien.

20 - Sonstige Eigenkapitalposten

Sonstige Eigenkapitalposten

Bewertung von Wertpapieren zu Marktwerten

Die ergebnisneutral im sonstigen Eigenkapital erfassten Auf-
wendungen und ErtrAdge werden in zwei Kategorien unterteilt:
Posten, die in Zukunft Gber die Gewinn- und Verlustrechnung
gebucht werden (sogenanntes Recycling) oder nicht. Zu der
ersten Kategorie gehdren Translationsanpassungen, die
Bewertung von Wertpapieren zu Marktwerten und die
Marktwertdnderungen von Derivaten, die zur Absicherung
kUnftiger Zahlungsstrome und von Nettoinvestitionen in auslan-
dische Geschéftsbetriebe eingesetzt werden. Zu den Posten
im sonstigen Eigenkapital, die zukunftig nicht in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden, gehdren die Effekte
aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane
und die Neubewertung von Vermdgenswerten und Schulden
auf Grund von Mehrheitserwerb.

Translationsanpassung

Die Differenz zwischen dem zu historischen Kursen bei Ein-
zahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am
Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der Gesell-
schaften wird als Translationsanpassung gesondert im Eigen-
kapital ausgewiesen und erst beim Abgang einer Gesellschaft
erfolgswirksam berticksichtigt.

Bei voll und anteilméBig konsolidierten sowie den im Rahmen
der Equity-Methode einbezogenen Gesellschaften werden
Wertanderungen der zur VerauBerung verfligbaren Wert-
papiere, die Uber den Anschaffungskosten liegen, so lange
ergebnisneutral im Eigenkapital bertcksichtigt, bis diese
Wertpapiere verauBert werden. Bei VerduBerung werden die
im Eigenkapital ausgewiesenen Wertanderungen ergebnis-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
(Cashflow Hedge)

Zur Sicherung von zuklnftigen Zahlungsstrémen werden
Derivate eingesetzt. Der effektive Teil der Marktwertanderung
dieser Derivate wird ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
Dies umfasst auch die Eigenkapitaleffekte aus der Absiche-
rung zukinftiger Zahlungsstrome von im Rahmen der Equity-
Methode einbezogenen Gesellschaften.

Der deutliche Rickgang der Absicherung zukUnftiger
Zahlungsstrome im Jahr 2014 resultierte im Wesentlichen aus
einem Anstieg der negativen Marktbewertung von Waren-
derivaten bei der WINGAS GmbH.

m Mehr zum Cashflow Hedge Accounting unter Anmerkung 27.4 auf
Seite 216
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Die Absicherung zukunftiger Zahlungsstréome bei der at Equity
einbezogenen Beteiligung an Nord Stream AG, Zug/Schweiz,
ergab im Jahr 2014 eine Veranderung in Hohe von —29 Millio-
nen € und im Jahr 2013 in H6he von 30 Millionen €.

Absicherung von Nettoinvestitionen in
auslandische Geschiftsbetriebe

Zur Absicherung von Translationsrisiken aus Investitionen in
auslandische Tochtergesellschaften kann Hedge Accounting
angewendet werden. Die im Eigenkapital erfassten Effekte
werden beim Verkauf der Tochtergesellschaften oder bei der
Ruckfuhrung des Kapitals ergebniswirksam erfasst.
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Neubewertung leistungsorientierter
Versorgungspldane

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
Schéatzungsanderungen in Bezug auf versicherungsmathema-
tische Annahmen, die der Berechnung der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen zu Grunde liegen, sowie die Differenz
zwischen normiertem und tats&chlichem Ertrag aus Planver-
mogen werden ergebnisneutral im sonstigen Eigenkapital
ausgewiesen.

Neubewertung auf Grund von Mehrheitserwerb

Effekte aus der Neubewertung des Reinvermégens auf Grund
des Mehrheitserwerbs von zuvor anteilmaBig konsolidierten
Gesellschaften wurden bis 2008 ergebnisneutral im Eigen-
kapital abgebildet. Die zusatzliche Abschreibung des neu-
bewerteten Vermdgens flihrte zu einer ergebnisneutralen
Auflésung dieser Eigenkapitalposition bis 2013.

21 - Anteile anderer Gesellschafter

31.12.2014 31.12.2013
Kapitalanteil Kapitalanteil
Gruppengesellschaft Mitgesellschafter % Millionen € % Millionen €
W & G Beteiligungs-GmbH & Co. KG, WINGAS
GmbH, WINGAS Holding GmbH, W & G Transport
Holding GmbH, WIGA Transport Beteiligungs-GmbH &  Gazprom-Gruppe,
Co. KG, WINGAS UK Limited Moskau/Russland 49,98 -43 49,98 76
BASF India Ltd., Mumbai/Indien Bdrsennotiert 26,67 36 26,67 37
BASF PETRONAS Chemicals Sdn. Bhd., PETRONAS (Petroliam Nasional Bhd.),
Shah Alam/Malaysia Kuala Lumpur/Malaysia 40,00 149 40,00 108
BASF TOTAL Petrochemicals LLC, Port Arthur/Texas Total Petrochemicals Inc., Houston/Texas 40,00 237 40,00 214
Shanghai BASF Polyurethane Company Ltd., Shanghai Hua Yi (Group) Company,
Schanghai/China Schanghai/China, und Sinopec
Shanghai GaoQiao Petrochemical
Corporation, Schanghai/China 30,00 71 30,00 81
Sonstige 131 114
Summe 581 630

Der Riickgang der Anteile anderer Gesellschafter bei den mit Gazprom betriebenen Gesellschaften resultierte insbesondere aus den in
den sonstigen Eigenkapitalposten ausgewiesenen Effekten der niedrigeren Marktbewertung von Warenderivaten bei WINGAS GmbH.

22 - Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Den meisten Mitarbeitern werden neben den Anwartschaften auf
Leistungen aus der gesetzlichen Altersversorgung Versorgungs-
leistungen aus beitrags- oder leistungsorientierten Versorgungs-
planen gewahrt. Die Leistungen bemessen sich in der Regel
nach Beschaftigungsdauer, Bezligen oder Beitragen der
begunstigten Mitarbeiter unter Bericksichtigung der arbeits-,
steuer- und sozialrechtlichen Rahmenbedingungen in den ein-
zelnen Landern. Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedin-
gungen und demografischer Entwicklungen zu begrenzen, wer-
den den Mitarbeitern seit einigen Jahren fur zukUnftige Dienst-
zeiten fast ausschlieBlich beitragsorientierte Plane angeboten.

Das Group Pension Committee Uberwacht die Risiken
aller Pensionsplane konzernweit. In diesem Zusammenhang
erlasst es Richtlinien Uber die Steuerung und das Risiko-
management der Pensionsplane, insbesondere hinsichtlich der
Finanzierung der zugesagten Leistungen und der Portfoliostruktur
der vorhandenen Pensionsvermogen. Organisation, Verant-
wortlichkeiten, Strategie, Durchflihrung und Berichterstattungs-
pflichten sind fir die zustéandigen Facheinheiten schriftlich
dokumentiert.
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Rahmenbedingungen der Pléne

In einigen Landern — insbesondere in Deutschland, dem Ver-
einigten Kénigreich, den Niederlanden, der Schweiz und Bel-
gien — bestehen Pensionsverpflichtungen, die einer staatlichen
Aufsichtsbehdrde oder vergleichbaren rechtlichen Beschran-
kungen unterliegen. Zum Beispiel bestehen Mindestdotie-
rungsvorschriften, die eine Deckung der Pensionsverpflich-
tungen auf Grundlage versicherungsmathematischer Annah-
men vorschreiben, die von den Annahmen nach IAS 19
abweichen. Dartber hinaus bestehen bei der Anlage des Pen-
sionsvermogens fur einzelne Vermogensklassen der Versor-
gungseinrichtungen  Einschrankungen in qualitativer und
quantitativer Hinsicht. Hieraus koénnen jahrlich schwankende
Firmenbeitrage, FinanzierungsmaBnahmen und Verpflichtungs-
Ubernahmen zu Gunsten der Versorgungseinrichtungen resul-
tieren, um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erflillen.

Die Verpflichtungen und das gegebenenfalls vorhandene
Pensionsvermdgen der bestehenden Pensionsplane sind
demografischen, rechtlichen und 6konomischen Risiken aus-
gesetzt. Okonomische Risiken resultieren hauptséchlich aus
unvorhergesehenen Entwicklungen an den Guter- und Kapi-
talmarkten. Dies betrifft zum Beispiel Rentenanpassungen in
Abhangigkeit von der Inflation in Deutschland und im Vereinig-
ten Konigreich sowie die Auswirkungen der Diskontierungs-
satze auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen. Die in den
Vorjahren durchgefihrten MaBnahmen zur SchlieBung von
leistungsorientierten Versorgungsplanen fur zuktnftige Dienst-
zeiten, insbesondere Endgehaltszusagen und die Ubernahme
von Gesundheitskosten fir ehemalige Mitarbeiter, reduzierten
die Risiken aus der Hohe der zukulnftigen Leistungen.

Die Strategie der BASF-Gruppe zur Finanzierung der
zugesagten Leistungen orientiert sich an den spezifischen
aufsichts- und steuerrechtlichen Regelungen in den einzelnen
Landern.

Beschreibung der leistungsorientierten Pléane

Deutschland

FUr die BASF SE und deutsche Gruppengesellschaften wird eine
Grundversorgung Uber die rechtlich selbstandige BASF
Pensionskasse VWaG gewahrt, die aus Mitglieds- und Firmen-
beitragen sowie den erzielten Vermogensertragen finanziert wird.
Die BASF SE sichert die erforderlichen Zuwendungen zu, um die
Leistungen der BASF Pensionskasse VWaG ausreichend zu
finanzieren. FUr einen Teil der Uber die BASF Pensions-
kasse VVaG finanzierten Leistungen bestehen Anpassungspflich-
ten, die von ihren Mitgliedsunternehmen getragen werden, wenn
die BASF Pensionskasse VWaG diese auf Grund aufsichtsrecht-
licher Rahmenbedingungen nicht Ubernehmen kann. Im Jahr
2004 wurde die leistungsorientierte Grundversorgung fUr neu in
die deutschen BASF-Gesellschaften eintretende Mitarbeiter
geschlossen und durch einen beitragsorientierten Plan ersetzt.
Uber die Grundversorgung hinausgehende Zusagen von
Betriebsrenten sind bei der BASF SE im Rahmen eines Contrac-
tual Trust Arrangements Uber die BASF Pensionstreuhand e.V.
und bei den deutschen Gruppengesellschaften Uberwiegend
durch Pensionsruckstellungen finanziert. Die Leistungen werden
Uberwiegend in Form von Bausteinplanen zugesagt. Dartber
hinaus wird den Mitarbeitern die Mdglichkeit eingeraumt, an
unterschiedlichen Planen zur Entgeltumwandlung teilzunehmen.
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USA

Die Mitarbeiter der US-amerikanischen Gesellschaften erhal-
ten Leistungen aus beitragsorientierten Planen. Die bestehen-
den leistungsorientierten Pensionspléane wurden fUr weitere
dienstzeitabhangige Steigerungen geschlossen und die
erworbenen Leistungen festgeschrieben. Ein Anspruch auf
inflationsbedingte Rentenanpassungen besteht nicht. Fur
zukUnftige Dienstzeiten werden den Mitarbeitern Leistungen
aus beitragsorientierten Planen gewahrt.

Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
der Plane basieren auf dem US-amerikanischen Employee
Retirement Income Security Act (ERISA), in dem eine Mindest-
finanzierung der Plane vorgeschrieben wird. Arbeitgeber-
beitrage, die zur Gewahrleistung dieser Mindestfinanzierung
erforderlich sind, werden im Rahmen einer versicherungs-
mathematischen Bewertung ermittelt. Darlber hinaus bestehen
Pensionsplane ohne Vermdgensdeckung, die nicht ERISA
unterliegen.

Zusatzliche pensionsahnliche Verpflichtungen ergeben
sich aus Planen fiir die Ubernahme von Gesundheitskosten
und von Lebensversicherungspramien flr pensionierte Mitar-
beiter und deren Angehdrige. Diese Plane sind flUr Neueintritte
seit 2007 geschlossen. Die Hohe der Erstattungsleistungen
bei diesen Planen ist festgeschrieben.

Schweiz

Die Mitarbeiter der BASF-Gruppe in der Schweiz erhalten eine
betriebliche Altersversorgung, die durch eine Pensionskasse
aus Firmen- und Mitarbeiterbeitrdagen sowie den erzielten
Vermdgensertragen finanziert wird. Auf Grund der Einbezie-
hung der gesetzlich obligatorischen Mindestversorgung
gemanB dem schweizerischen Gesetz Uber die berufliche Vor-
sorge (,BVG®) wird der Pensionsplan als leistungsorientierter
Plan bilanziert. Alle Leistungen sind sofort unverfallbar. Nach
den gesetzlichen Bestimmungen ist der Arbeitgeber zur Leis-
tung von Firmenbeitragen verpflichtet, die der Pensionskasse
die Gewahrung einer Mindestleistungshohe ermdglichen. Die
Verwaltung der Pensionskasse erfolgt Uber einen paritatisch
durch Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter besetzten
Stiftungsrat, der den Leistungsplan und die Vermbgensanlage
steuert und Uberwacht.

Vereinigtes Konigreich

Die BASF-Gruppe unterhalt im Vereinigten Konigreich leis-
tungsorientierte Plane, die fur kunftige dienstzeitabhéngige
Steigerungen geschlossen wurden. Ein Teil der Belegschaft
erhalt noch dienstzeitabhangige Steigerungen im Rahmen
eines Karrieredurchschnittsplans. Fur die Begunstigten der
leistungsorientierten Plane ist ein Inflationsausgleich bis zum
Rentenbeginn gesetzlich vorgeschrieben.

Die Finanzierung der Plane wird durch die Vorschriften der
Regulierungsbehdrde flr Pensionen und die entsprechenden
sozial- und arbeitsrechtlichen Vorschriften bestimmt. Die leis-
tungsorientierten Plane werden von einer Treuhandgesell-
schaft verwaltet, deren geschaftsfihrendes Organ (Board of
Trustees) gemaB Treuhandvereinbarung und Gesetz die
Interessen der Begunstigten vertreten und die zukinftige
Erfullbarkeit der Leistungen sicherstellen. Die notwendige
Finanzierung wird alle drei Jahre durch technische Bewer-
tungen nach MaBgabe der lokalen Vorschriften bestimmt.
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FUr zukUnftige Dienstzeiten werden den Mitarbeitern nach der
SchlieBung der leistungsorientierten Plane Leistungen aus
einem beitragsorientierten Plan gewahrt.

Versicherungsmathematische Annahmen
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Ubrige Lander

Bei Gruppengesellschaften in den Ubrigen Landern werden
Versorgungszusagen teils durch Pensionsrlckstellungen,
Uberwiegend aber durch externe Versicherungen oder
Pensionsfonds abgedeckt.

Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen liegen folgende wesentliche Annahmen zu Grunde:

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts zum 31.12.

Vereinigtes
Deutschland USA Schweiz Konigreich
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rechnungszinsfu 2,40 3,90 3,90 4,80 1,00 2,40 3,70 4,40
Rententrend 1,75 2,00 - - - - 2,90 3,10
Annahmen zur Ermittlung des Aufwands fiir Altersversorgung im jeweiligen Geschéftsjahr
Vereinigtes
Deutschland USA Schweiz Konigreich
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rechnungszinsfu 3,90 3,50 4,80 8,75 2,40 2,00 4,40 4,40
Rententrend 2,00 2,00 - - - - 3,10 2,70
Die zur Bestimmung des Anwartschaftsbarwertes am  Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt grundsétz-

31. Dezember festgelegten Annahmen werden im folgenden
Geschéftsjahr fur die Ermittlung des Aufwands aus Pensions-
planen verwendet.

Bei der Bewertung der wesentlichen Pensionsverpflich-
tungen der BASF-Gruppe wird ein gruppenweit einheitliches
Verfahren zur Ableitung der Diskontierungszinssatze ange-
wendet. Im Rahmen dieses Verfahrens werden die Diskontie-
rungszinssatze aus den Renditen von Unternehmensanleihen
der jeweiligen Wahrungsraume mit einem Emissionsvolumen
von mehr als 100 Millionen Einheiten der jeweiligen Wahrung
abgeleitet, die mit einem Rating von mindestens AA- bis AA+
von mindestens einer der drei Ratingagenturen Fitch, Moody’s
oder Standard & Poor’s bewertet wurden.

Sensitivitatsanalysen

lich anhand der aktuellen Sterbetafeln zum 31. Dezember des
jeweiligen Berichtsjahres, die in Deutschland und den USA aus
dem BASF-Bestand abgeleitet und letztmals im Jahr 2010 fur
die Verpflichtungen in Deutschland beziehungsweise 2014 flr
die Verpflichtungen in den USA aktualisiert wurden.

Sterbetafeln (wesentliche Lander) zum 31.12.2014

Deutschland Heubeck Richttafeln 2005G (modifiziert)

USA RP-2014 (modified) with MP-2014 generational
projection

Schweiz BVG 2010 generation

Vereinigtes Konigreich  S1PxA (Standardsterblichkeitstafeln fir selbst-

verwaltete Plane (SAPS))

Eine Anderung der wesentlichen versicherungsmathematischen Parameter héatte folgende Auswirkungen auf die Hohe der

Pensionsverpflichtungen:

Sensitivitat der Pensionsverpflichtungen zum 31.12. (in Mio. €)

Anstieg um 0,5 Prozentpunkte

Riickgang um 0,5 Prozentpunkte

2014 2013 2014 2013
Rechnungszinsful3 -1.850 -1.380 2.100 1.550
Rententrend 1.240 860 -1.070 -780

Fur die Bestimmung der Auswirkungen auf die Hohe der
Pensionsverpflichtungen bei Anderung der zu Grunde liegen-
den Parameter wurde eine alternative Bewertung der Pen-
sionsverpflichtungen durchgeflhrt. Eine lineare Extrapolation

dieser Werte bei abweichenden Veranderungen der Annah-
men oder die Addition bei Kombination der Verédnderung
einzelner Annahmen ist nicht maéglich.
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Erlduterung der Betrage in Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz

Zusammensetzung des Aufwands fiir Altersversorgung (in Mio. €)

2014 2013
Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen 286 325
Aufwand aus beitragsorientierten Pensionspléanen 274 254
Aufwand fiir Altersversorgung (im Ergebnis der Betriebstatigkeit erfasst) 560 579
Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionsplanen und &hnlichen Verpflichtungen 149 192
Nettozinsertrag aus Uberdeckten Pensionsplanen -2 -2
Zinskosten flr die Vermdgenswertbegrenzung 2 -
Aufwand fiir Altersversorgung (im Finanzergebnis erfasst) 149 190

Im Finanzergebnis wird die Verzinsung fUr den zum Jahres-
anfang bestehenden Nettobilanzansatz verrechnet. Diese
ergibt sich als Differenz zwischen den Zinskosten auf den
Anwartschaftsbarwert und dem normierten Vermodgensertrag
aus dem Pensionsvermdgen sowie den Zinskosten fur die
Vermdgenswertbegrenzung.

Der Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionsplanen und
ahnlichen Verpflichtungen ging im Vergleich zum Vorjahr
hauptsachlich auf Grund des niedrigeren Nettobilanzansatzes
zum Stichtag 31. Dezember 2013 zurlck.

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen (in Mio. €)

2014 2013
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 20.784 22.105
Laufender Dienstzeitaufwand 301 332
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 806 756
Rentenzahlungen -959 —953
Mitarbeiterbeitrage 54 57
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
fUr Anpassungen der finanzwirtschaftlichen Annahmen 4.095 -1.262
Anpassungen der demografischen Annahmen 118 54
erfahrungsbedingte Anpassungen 38 =17
Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen - 23
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =37 -38
Planabgeltungen -357 -
Sonstige Veranderungen 3 =16
Wahrungseffekte 628 257
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 25.474 20.784

In den Niederlanden wurden im Rahmen einer Planabgeltung
Pensionsverpflichtungen und Pensionsvermogen mit befreien-
der Wirkung an ein Versicherungsunternenmen Ubertragen.

Entwicklung des Pensionsvermdgens (in Mio. €)

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der Verpflich-
tungen betragt zum 31. Dezember 2014 16,1 Jahre (Vorjahr
14,7 Jahre). Der deutliche Rickgang der Rechnungszinsen
flhrte zu einem Anstieg der gewichteten durchschnittlichen
Restlaufzeit der Verpflichtungen.

2014 2013
Pensionsvermdgen am 01.01. 17.186 16.705
Normierter Ertrag des Pensionsvermdgens 659 566
Abweichung des tatsachlichen vom normierten Vermégensertrag 678 388
Firmenbeitrage 397 239
Mitarbeiterbeitrage 54 57
Rentenzahlungen —784 574
Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen - 24
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -33
Planabgeltungen =379 -
Sonstige Veranderungen -23 4
Wahrungseffekte 464 -190
Pensionsvermégen am 31.12. 18.252 17.186
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Der normierte Vermdgensertrag des Pensionsvermogens wird
durch Multiplikation des Planvermégens am Jahresanfang mit
dem am Jahresanfang zur Abzinsung der bestehenden Ver-
pflichtungen verwendeten RechnungszinsfuBB unter Berlick-
sichtigung der unterjahrigen Renten- und Beitragszahlungen
ermittelt.

Entwicklung der Vermdégenswertbegrenzung (in Mio. €)

Konzernabschluss
Anhang — Erlduterungen zur Bilanz

Der Anstieg der Firmenbeitrage resultierte aus einer Einzahlung
in Hohe von 250 Millionen US$ in das Pensionsvermogen der
US-amerikanischen Gesellschaften.

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen an leistungs-
orientierte Pensionspléne fur das Jahr 2015 betragen 291 Mil-
lionen €.

2014 2013
Vermdgenswertbegrenzung am 01.01. 82 =
Zinskosten flr die Vermdgenswertbegrenzung 2 -
Ergebnisneutrale Veranderung im Geschaftsjahr -84 82
Vermdgenswertbegrenzung am 31.12. - 82

Vermogenswerte flir Uberdeckte Plane kénnen nur angesetzt
werden, soweit es moglich ist, die bestehende Uberdeckung
zur Reduzierung kunftiger Beitrage oder zur RuckfUhrung an

setzungen nicht erflllt sind, unterbleibt auf Grund der Not-
wendigkeit einer Vermdgenswertbegrenzung der Ansatz in
der Bilanz.

das Tragerunternehmen zu verwenden. Soweit diese Voraus-

Entwicklung des Nettobilanzansatzes (in Mio. €)

2014 2013
Nettobilanzansatz am 01.01. -3.680 -5.400
Laufender Dienstzeitaufwand -301 -332
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert -806 -756
Zinskosten flr die Vermdgenswertbegrenzung -2 -
Normierte Ertrége des Pensionsvermogens 659 566
Abweichung des tatsachlichen Vermdgensertrags vom normierten Vermogensertrag 678 388
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste beim Anwartschaftsbarwert -4.251 1.225
Ergebnisneutrale Verdnderung der Vermdgenswertbegrenzung 84 -82
Rentenzahlungen ohne Inanspruchnahme des Pensionsvermdgens 175 379
Firmenbeitrage 397 239
Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen - 1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 37 6
Planabgeltungen —22 -
Sonstige Veranderungen —26 20
Wahrungseffekte -164 67
Nettobilanzansatz am 31.12. -7.222 -3.680
davon Vermdgenswerte aus Uberdeckten Planen 91 47
Pensionsruckstellungen -7.313 -3.727
Regionale Zuordnung der leistungsorientierten Plane zum 31.12. (in Mio. €)
Vermégenswert-
Pensionsverpflichtungen Planvermégen begrenzung Nettobilanzansatz
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Deutschland 16.864 13.386 11.394 10.941 - - -5.470 -2.445
USA 4.131 3.263 2.604 2111 - = -1.527 1152
Schweiz 2.019 1.694 1.875 1.763 - 64 -144 5
Vereinigtes Konigreich 1.769 1.525 1.840 1.543 - - 71 18
Ubrige 691 916 539 828 - 18 152 -106
Summe 25.474 20.784 18.252 17.186 - 82 -7.222 -3.680
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Anhang — Erléauterungen zur Bilanz

Erlduterung des Planvermdgens

Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mit Hilfe von
Asset-Liability-Studien ermittelt und regelméaBig Uberprift.
Danach werden die Vermodgensanlagen unter BerUtcksich-
tigung der Risiken der einzelnen Anlageklassen und der regu-
latorischen Bestimmungen flur die Anlage von Pensionsver-
mogen langfristig auf die Entwicklung der Verpflichtungen
abgestimmt. Die bestehende Portfoliostruktur orientiert sich
grundsatzlich an der Zielallokation und bertcksichtigt dartiber
hinaus aktuelle Markteinschatzungen. Zur Begrenzung von
Anlagerisiken und zur Ausschdpfung maoglichst vieler Ertrags-
potenziale erfolgt eine breite weltweite Streuung der Einzel-
anlagen.

Liability-Driven-Investment(LDI)-Techniken, wie zum Beispiel
die Absicherung gegenlber Zins- und Inflationsveranderungen,
werden in einzelnen Pensionsplanen angewendet, insbesondere
bei den britischen und amerikanischen Pensionsplanen.

Struktur des Pensionsvermdgens (in %)

2014 2013

Aktien 27 27
Schuldinstrumente 55 56
davon gegenuber staatlichen Schuldnern 11 13
gegenuber anderen Schuldnern 44 43

Immobilien 4 4
Alternative Investments 13 12
Zahlungsmittel und geldmarktnahe Anlagen 1 1
Summe 100 100

Fur fast alle Aktien bestehen Preisnotierungen an aktiven
Mérkten. Die Kategorie Schuldinstrumente enthalt Schuld-
scheindarlehen und Pfandbriefe, die im Rahmen von Privat-
platzierungen erworben wurden, mit einem Marktwert in Hohe
von 1.381 Millionen € am 31. Dezember 2014 und 1.676 Mil-
lionen € am 31. Dezember 2013. Flr diese Wertpapiere, die
insbesondere von inlandischen Pensionsvermdgen gehalten
werden, besteht kein aktiver Markt. Zur Kompensation der

Vermogensdeckung der Pensionspldne zum 31.12. (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

reduzierten Fungibilitdt gewahrt der Kapitalmarkt in Abhan-
gigkeit von der Laufzeit Renditeaufschlage. Fur die Vermo-
gensanlagen in Immobilien und Alternativen Investments
besteht — von Ausnahmeféllen abgesehen — kein aktiver Markt.

Neben Schuldscheindarlehen und Pfandbriefen umfasst
die Anlageklasse Schuldinstrumente auch Unternehmens-
und Staatsanleihen. Bei den Staatsanleihen handelt es sich
vorwiegend um Anleihen von Landern héchster Bonitat wie
den USA, dem Vereinigten Konigreich, Deutschland und der
Schweiz. Bei den Unternehmensanleihen sind es vorwiegend
Anleihen guter Bonitat, wobei bewusst auch in begrenztem
Umfang Anleihen gehalten werden, die zum High-Yield-
Bereich gehdren. Im Rahmen der laufenden Uberwachung
der Ausfallrisiken, die auf einem vorgegebenen Risikobudget
und der fortlaufenden Beobachtung der Entwicklung der
Bonitat der Emittenten basiert, erfolgt bei geanderter Markt-
einschatzung gegebenenfalls eine Anpassung der Anlage des
Pensionsvermogens. Alternative Investments umfassen vor
allem Anlagen in Private Equity, Absolute Return Fonds und
besicherte Unternehmensdarlehen.

In den Pensionsvermdgen zum Bilanzstichtag waren von
BASF-Gruppengesellschaften emittierte Wertpapiere mit einem
Marktwert von 10 Millionen € im Jahr 2014 und 8 Millionen € im
Jahr 2013 enthalten. Der Marktwert der von den rechtlich selb-
standigen Versorgungseinrichtungen an BASF-Gruppengesell-
schaften vermieteten Immobilien betrug 168 Milionen € am
31. Dezember 2014 und 76 Millionen € am 31. Dezember 2013.
Der Anstieg beruht auf der Errichtung und der Vermietung eines
Bulrogebaudes durch die BASF Pensionskasse im Inland.

Seit dem Jahr 2010 besteht zwischen der BASF SE und der
BASF Pensionskasse eine Vereinbarung Uber die Gewahrung
von Genussrechtskapital in Hohe von nominell 80 Millionen €,
das der Starkung der Finanzierungsbasis der BASF Pensions-
kasse dient. Zwischen den rechtlich selbstandigen Versorgungs-
einrichtungen und den Unternehmen der BASF-Gruppe fanden
im Jahr 2014 dartber hinaus keine wesentlichen Transaktionen
statt.

Die folgende Ubersicht gibt die Vermdgensdeckung der
Plane wieder:

2014 2013
Anwartschafts- Pensions- Anwartschafts- Pensions-
barwert vermogen barwert vermogen
Ohne Pensionsvermogensdeckung 2.800 - 2.303 -
Mit Pensionsvermégensdeckung 22.674 18.252 18.481 17.186
Summe 25.474 18.252 20.784 17.186

Beitragsorientierte Pldne und staatliche Pléne

Die im Ergebnis der Betriebstatigkeit erfassten Beitrage zu
beitragsorientierten Pléanen beliefen sich im Jahr 2014 auf
274 Millionen € und im Jahr 2013 auf 254 Millionen €.

Im Jahr 2014 wurden an staatliche Rentenversicherungstrager
Beitrage in Hohe von 573 Milionen € und im Jahr 2013 von
557 Millionen € geleistet.
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23 - Sonstige Riickstellungen
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31.12.2014 31.12.2013
Millionen € davon kurzfristig davon kurzfristig
Ruckbauverpflichtungen 1.428 84 1.292 59
UmweltschutzmaBnahmen und Beseitigung von Altlasten 621 166 601 157
Personalverpflichtungen 1.744 1.333 1.876 1.313
Verpflichtungen auf Grund von Verkaufsgeschéften oder Einkaufsvertrégen 715 708 639 633
RestrukturierungsmaBnahmen 156 103 228 153
Prozess-, Schadenersatz-, Gewahrleistungs- und ahnliche Verpflichtungen 112 48 112 56
Ubrige 1.570 402 1.148 299
Summe 6.346 2.844 5.896 2.670

Ruckbauverpflichtungen betreffen insbesondere die voraus-
sichtlichen Kosten fur das Verflllen von Bohrléchern und die
Beseitigung von Foérdereinrichtungen nach Beendigung der
Forderung. Der Anstieg langfristiger Ruckstellungen ging insbe-
sondere auf die Ubernahme von Ruckstellungen im Segment
QOil & Gas infolge des Erwerbs von Produktionsfeldern von Statoil
und die Aufzinsung von Ruckstellungen zurtick.

Die Ruckstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten decken erwartete Belastungen
aus der Sanierung kontaminierter Standorte, der Rekultivie-
rung von Deponien, der Beseitigung von Umweltbeeintrachti-
gungen an bestehenden Produktions- oder Lagereinrichtun-
gen und ahnliche MaBnahmen ab. Ferner werden Ruickstel-
lungen fur die Ruckgabe von Emissionszertifikaten an die
Deutsche Emissionshandelsstelle und vergleichbare Behor-
den gebildet. Der Anstieg der RuUckstellungen resultierte
nahezu vollstandig aus Wahrungseffekten.

Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen enthal-
ten Verpflichtungen zur Gewéahrung von Dienstalterspramien,
Jubildumsgeldern, variable Vergitungen einschlieBlich hierauf
entfallender Sozialversicherungsbeitrage und andere Abgren-
zungen sowie Ruckstellungen auf Grund von Friihpensionie-
rungs- und Altersteilzeitmodellen.

Die Ruckstellungen fiir Verpflichtungen auf Grund von Ver-
kaufsgeschaften oder Einkaufsvertragen umfassen Ver-
pflichtungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaftungen

Entwicklung sonstige Riickstellungen im Jahr 2014 (in Mio. €)

sowie noch zu gewadhrende Rabatte oder sonstige Preis-
nachlésse, zu zahlende Provisionen fur die Vermittlung von
Verkdufen und drohende Verluste aus vertraglichen Ver-
einbarungen. Wahrungseffekte fUhrten zu einer Erhéhung des
Bestands am Jahresende.

Die Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen
enthalten Abfindungszahlungen flr ausscheidende Mitarbeiter,
erwartete Kosten fUr StandortschlieBungen sowie Abbruch-
verpflichtungen und vergleichbare Belastungen. Der Riickgang
ist im Wesentlichen auf die Inanspruchnahme von Ruickstel-
lungen fUr Restrukturierungsprogramme im Segment Perfor-
mance Products in Europa zurtickzuflhren. Zum Bilanzstichtag
entfielen 125 Millionen € auf Ruckstellungen fur Abfindungen.

Die RuUckstellungen fur Prozess-, Schadenersatz-,
Gewaéhrleistungs- und ahnliche Verpflichtungen enthalten
erwartete Belastungen aus Prozessen, Schadenersatz-
verpflichtungen und sonstigen Gewahrleistungen.

Ubrige enthalten langfristige Steuerrtickstellungen sowie
weitere gegenwartige Verpflichtungen und Abgrenzungen.
Der Anstieg resultierte Uberwiegend aus einer 2014 erhalte-
nen Steuerrlickerstattung, die im Vorjahr bei der Bemessung
der Ruckstellungen fiir Steuerrisikopositionen mindernd
bertcksichtigt worden war.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der sonstigen
Ruickstellungen nach Ruckstellungskategorien.  Sonstige
Veranderungen enthalten Konsolidierungskreisanderungen,
Wahrungseffekte sowie die Umbuchung von Verpflichtungen
in die Verbindlichkeiten, sofern sich die Verpflichtungen hin-
sichtlich Hoéhe oder Zeitpunkt ihres Anfalls konkretisiert haben.

Sonstige
Inanspruch- Verénde-
01.01.2014 Zufluihrung Aufzinsung nahme Auflésung rungen 31.12.2014
Ruckbauverpflichtungen 1.292 81 52 —49 -5 57 1.428
UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten 601 153 -150 -13 24 621
Personalverpflichtungen 1.876 1.462 —1.453 -125 25 1.744
Verpflichtungen auf Grund von Verkaufs-
geschéften oder Einkaufsvertragen 639 512 —494 -23 81 715
RestrukturierungsmaBnahmen 228 47 -83 -39 8 156
Prozess-, Schadenersatz-, Gewahr-
leistungs- und &hnliche Verpflichtungen 112 27 =17 -16 3 112
Ubrige 1.148 628 -181 —137 107 1.570
Summe 5.896 2.910 75 -2.427 -358 250 6.346
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24 - Verbindlichkeiten

Finanzschulden (in Mio. €)

Wertansatz geman
Effektivzinsmethode

Nominalvolumen
(Millionen

Wahrung  Emissionswahrung) Effektivzins 31.12.2014 31.12.2013
BASF SE
Commercial Paper USD 150 124 1.232
4,5% Anleihe 2006/2016 EUR 500 4,62 % 499 499
variabel  Anleihe 2013/2016 EUR 200 variabel 200 200
4,25%  Anleihe 2009/2016 EUR 200 4,40% 199 199
variabel  Anleihe 2014/2017 EUR 300 variabel 300 =
5,875% Anleihe 2009/2017 GBP 400 6,04 % 512 478
4,625% Anleihe 2009/2017 EUR 300 4,69 % 300 299
1,375 % Anleihe 2014/2017 GBP 250 1,46 % 320 -
variabel ~ Anleihe 2013/2018 EUR 300 variabel 300 300
1,5% Anleihe 2012/2018 EUR 1.000 1,51% 1.000 1.000
1,375% Anleihe 2014/2019 EUR 750 1,44 % 748 -
variabel  Anleihe 2013/2020 EUR 300 variabel 300 300
1,875% Anleihe 2013/2021 EUR 700 1,94 % 697 697
2% Anleihe 2012/2022 EUR 1.250 1,93% 1.257 987
2,5% Anleihe 2014/2024 EUR 500 2,60% 496 =
3,675% Anleihe 2013/2025 NOK 1.450 3,70% 160 173
3% Anleihe 2013/2033 EUR 500 3,15% 490 489
2,875% Anleihe 2013/2033 EUR 200 3,09 % 198 198
3,25%  Anleihe 2013/2043 EUR 200 3,27 % 199 199
3,89%  US Private Placement Serie A 2013/2025 usbD 250 3,92% 205 181
4,09%  US Private Placement Serie B 2013/2028 usD 700 4,11% 575 506
4,43%  US Private Placement Serie C 2013/2034 usb 300 4,45% 246 217
BASF Finance Europe N.V.
5% Anleihe 2007/2014 EUR 1.250 5,04 % - 1.250
3,625% Anleihe 2008/2015 CHF 200 3,77% 166 163
5,125% Anleihe 2009/2015 EUR 2.000 5,07 % 2.001 2.001
4,5% Anleihe 2009/2016 EUR 150 4,56 % - 150
Ciba Specialty Chemicals Finance Luxembourg S.A.
4,875% Anleihe 2003/2018 EUR 477 4,88 % 438 428
Andere Anleihen 618 449
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 12.548 12.595
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.836 1.812
Finanzschulden 15.384 14.407
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Zusammensetzung der Finanzschulden nach Wahrungen (in Mio. €)
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31.12.2014 31.12.2013
Euro 11.366 10.243
US-Dollar 1.696 2.588
Britisches Pfund 833 478
Chinesischer Renminbi 429 272
Brasilianischer Real 326 306
Schweizer Franken 166 163
Norwegische Krone 160 173
Indische Rupie 100 11
Turkische Lira 88 41
Argentinischer Peso 57 25
Ukrainische Hrywnja 46 5
Kanadischer Dollar 39 0
Ubrige Wahrungen 78 102
Summe 15.384 14.407
Laufzeiten der Finanzschulden (in Mio. €)

31.12.2014 31.12.2013
Folgejahr 1 3.545 3.256
Folgejahr 2 981 3.182
Folgejahr 3 1.526 1.051
Folgejahr 4 1.790 779
Folgejahr 5 2170 1.746
Folgejahr 6 und dartber hinausgehende Restlaufzeiten 5.372 4.393
Summe 15.384 14.407

Andere Anleihen

Nicht ausgenutzte Kreditlinien

Als andere Anleihen sind Uberwiegend Industrieentwicklungs-
und Umweltschutzbonds der BASF-Corporation-Gruppe aus-
gewiesen, die zur Finanzierung von Investitionen in den USA
aufgenommen wurden. Sowohl der gewichtete durchschnittliche
Zinssatz dieser Anleihen als auch deren gewichteter Effektivzins-
satz beliefen sich im Jahr 2014 und im Jahr 2013 auf 1,6 %. Die
durchschnittliche Restlaufzeit lag zum 31. Dezember 2014 bei
222 Monaten und zum 31. Dezember 2013 bei 235 Monaten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zur Finanzierung des Erdgastransport- und -speicher-
geschafts wurde ein Darlehen in Hohe von 1.650 Millionen €
mit einer Laufzeit von 5 Jahren zu einem Zinssatz von 1,08 %
aufgenommen. Ein entsprechendes Darlehen in Hohe von
1.000 Millionen € mit Falligkeit 2016 wurde vorzeitig
zurlckgezahlt. Auf Grund der hoheren Kreditaufnahme in
Schwellenlandern stieg der durchschnittliche gewichtete
Zinssatz fur Kredite im Jahr 2014 auf 4,0 % gegenuber 2,8 %
im Jahr 2013.

Die nicht ausgenutzten verbindlich zugesagten Kreditlinien
betrugen flir BASF SE sowohl am 31. Dezember 2014 als
auch am 31. Dezember 2013 6.000 Millionen € mit variabler
Verzinsung.
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Ubrige Verbindlichkeiten (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

31.12.2014 31.12.2013

Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Derivate mit negativen Marktwerten 1.172 64 145 214
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 19 71 13 72
Darlehens- und Zinsverbindlichkeiten 303 632 284 465
Sonstige Verbindlichkeiten 969 47 876 34
Ubrige Verbindlichkeiten, die Finanzinstrumente darstellen 2.463 814 1.318 785
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 374 - 285 =
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 148 23 126 35
Personalverbindlichkeiten 240 171 253 167
Verbindlichkeiten aus Edelmetallhandelspositionen 18 - 5 -
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 154 179 127 185
Sonstige Verbindlichkeiten 167 10 178 22
Ubrige Verbindlichkeiten, die keine Finanzinstrumente darstellen 1.101 383 974 409
Ubrige Verbindlichkeiten 3.564 1.197 2.292 1.194
Ubrige Verbindlichkeiten Gesicherte Verbindlichkeiten (in Mio. €)
Der Anstieg der kurzfristigen negativen Marktwerte aus Deri- 31122014 [l
vaten resultierte insbesondere aus Warentermingeschaften ~ Verbindlichkeiten gegentber Kredifinstituten 24 3
auf Grund der Olpreisentwicklung sowie aus Devisentermin- Sonstige Verbindlichkeiten 92 &
geschéften infolge der Aufwertung des US-Dollar gegentiber ~ Gesicherte Verbindlichkeiten 16 &

dem Euro. Gegenlaufig schlug sich die Ausbuchung der
Optionen zur VerduBerung der Beteiligung an der Styrolution
Holding GmbH auf die langfristigen negativen Marktwerte
aus Derivaten nieder.

Als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten wurden insbesondere Grundschulden bestellt. Die
gesicherten Sonstigen Verbindlichkeiten bestanden haupt-
séchlich aus negativen Marktwerten von Derivaten, die unter
anderem durch eine Bankgarantie in Hohe von 60 Millionen €
gesichert wurden. Im Jahr 2014 gab es, wie im Vorjahr, keine
gesicherten Eventualverbindlichkeiten.

25 - Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Ansatz der nachfolgend dargestellten Haftungsverhaltnisse erfolgt zu Nominalwerten:

Haftungsverhéltnisse (in Mio. €)

31.12.2014 31.12.2013
Verpflichtungen aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 3 8
Verpflichtungen aus Burgschaften 52 61
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen 58 49
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten flir fremde Verbindlichkeiten 1 3
Summe 114 121
Sonstige finanzielle Verpflichtungen (in Mio. €)
31.12.2014 31.12.2013
Begonnene Investitionsvorhaben 6.955 6.149
davon Bestellobligo 1.761 2.076
flr den Erwerb immaterieller Vermogenswerte 21 14
Verpflichtung aus langfristigen Mietvertragen (ohne Finanzierungsleasing) 1.587 1.469
Einzahlungs- und Darlehensverpflichtungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen 79 82
Summe 10.403 9.790
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Im Rahmen langfristiger Mietvertrdge genutzte
Vermoégenswerte

Die im Rahmen langfristiger Mietvertrage genutzten Ver-
maogenswerte betreffen vor allem Gebaude sowie die [T-
Infrastruktur.

Verpflichtungen aus langfristigen Mietvertrdagen
(ohne Finanzierungsleasing) (in Mio. €)

2015 397
2016 293
2017 221
2018 159
2019 106
2020 und dartber hinausgehende Restlaufzeiten 411
Summe 1.587

Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen
Erdgas- und Rohstoffbezugsvertragen

BASF bezieht Erdgas im Arbeitsgebiet Natural Gas Trading
auf Grund langfristiger Einkaufsvertrage, die laufenden Preis-

Konzernabschluss
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anpassungen unterliegen. Diesen Abnahmeverpflichtungen
stehen Uberwiegend Liefervertrage mit Laufzeiten zwischen
einem und 17 Jahren mit den Erdgasabnehmern gegenuber.

BASF kauft Rohstoffe sowohl auf Basis langfristiger Ver-
trage als auch an Spotmarkten ein. Aus Vertragen mit einer
Restlaufzeit von mindestens einem Jahr bestanden zum
31. Dezember 2014 folgende feste Abnahmeverpflichtungen:

Abnahmeverpflichtungen aus Erdgas- und
Rohstoffbezugsvertragen (in Mio. €)

BASF-Gruppe

2015 17.272
2016 12.188
2017 9.632
2018 8.633
2019 8.240
2020 und darlber hinausgehende Restlaufzeiten 75.886
Summe 131.851

Der Ruckgang der Abnahmeverpflichtungen aus Erdgas- und
Rohstoffbezugsvertrégen von 164.409 Millionen € im Jahr
2013 auf 131.851 Millionen € im Jahr 2014 ist vor allem auf
den gesunkenen Olpreis zuriickzuflihren.

26 - Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

In dem seit Mai 2013 laufenden Schiedsverfahren gegen
Wintershall Energia S.A., Argentinien (,WIAR"), Total
Austral S.A., Argentinien, und Pan American Energy LLC,
Argentinien, hat die Metrogas S.A., Chile, am 12. August
2014 eine Anspruchsbegrindung eingereicht. Die Beklagten
schlossen als Verkaufer im Jahr 1997 mit Metrogas einen
Erdgasliefervertrag ab. In dem Schiedsgerichtsverfahren
macht Metrogas Schadenersatzanspriiche im Wert von
180 Milionen € wegen unzureichender Gaslieferungen
geltend. An den zu Grunde liegenden Vertragen hat WIAR
einen Lieferanteil von 37,5%. Die Beklagten haben am
10. Dezember 2014 ihre Erwiderung auf die Anspruchs-
begrindung eingereicht. Sie sind weiter der Auffassung, dass
keine Schadenersatzanspriche seitens Metrogas bestehen.
BASF Corporation kann unter US-amerikanischem
Umwelthaftungsrecht (,Comprehensive Response, Compen-
sation and Liability Act® von 1980 sowie bundesstaatlichem
Recht) flr die Untersuchung und Sanierung verschiedener
verunreinigter Gelande haftbar sein. Dies kann auch der Fall
sein flr die Sanierung der unteren 17 Meilen des Passaic
River Flussbetts in New Jersey (,Lower Passaic River Study
Area"“). BASF Corporation sowie mehr als 60 weitere magliche
Haftende (,Potentially Responsible Parties“) haben sich mit
der US-amerikanischen Umweltbehdérde (,U.S. Environmental
Protection Agency“, USEPA) auf die Priifung von geeigneten
SanierungsmaBnahmen und die Durchfihrung von Machbar-
keitsstudien geeinigt. Im April 2014 erstellte die USEPA eine
Machbarkeitsstudie (,Focused Feasibility Study*), in der ver-

schiedene Alternativen fUr die Sanierung der unteren acht
Meilen des Passaic River aufgezeigt werden. Die USEPA wird
nach PrUfung der hierzu eingegangenen Stellungnahmen
voraussichtlich im Laufe des Jahres 2015 Uber eine geeignete
SanierungsmaBnahme entscheiden. Da die genauen Kosten
fir die zu beschlieBende SanierungsmaBnahme noch nicht
abschatzbar sind und BASF Corporation bislang keine
Anhaltspunkte dafir hat, dass sie eine der die Verschmutzung
hauptsachlich verursachenden Substanzen in den Passaic
River emittiert hat, kann BASF keine zuverlassige Aussage
Uber ihren Anteil an den endgultigen Sanierungskosten treffen.

DarUber hinaus sind die BASF SE und ihre Beteiligungs-
gesellschaften als Beklagte oder sonstige Beteiligte regel-
maBig in gerichtliche und schiedsgerichtliche Klageverfah-
ren sowie in behordliche Verfahren eingebunden. Diese
Verfahren haben auf Basis des heutigen Kenntnisstands
keinen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der
BASF. Das gilt auch fur die im November 2014 beim Bun-
desgericht fur den Sudlichen Bezirk von New York erhobene
Zivilklage gegen die BASF Metals Limited, London/England,
durch den Betreiber eines Juweliergeschafts in den USA
sowie die beiden im Januar und Februar 2015 am gleichen
Gericht mit gleichlautenden Vorwulrfen erhobenen Zivil-
klagen. BASF Metals Limited und drei anderen beklagten
Parteien wird vorgeworfen, dass es im Zusammenhang mit
der Ermittlung der Marktpreise fur Platin und Palladium zu
UnregelméBigkeiten gekommen sei. BASF wird sich gegen
die Klage verteidigen.
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27 - Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten

27.1 - Finanzwirtschaftliche Risiken

Marktrisiken

Wihrungsrisiken: Anderungen von Wechselkursen kénnen
zu Wertverlusten bei Finanzinstrumenten sowie zu nachtei-
ligen Veranderungen kinftiger Zahlungsstréme aus geplanten
Transaktionen fUhren. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten
resultieren aus der Umrechnung von finanziellen Forderungen,
Ausleihungen, Wertpapieren, Barmitteln und finanziellen
Verbindlichkeiten zum Stichtagskurs in die funktionale Wah-
rung der jeweiligen Gruppengesellschaft. Zur Sicherung des
Wechselkursrisikos aus origindren Finanzinstrumenten sowie
aus geplanten Transaktionen werden Devisenkontrakte in
einer Vielzahl von Wahrungen eingesetzt.

Das Wahrungsrisiko-Exposure entspricht dem Netto-
betrag des Nominalvolumens der origindren und der derivati-
ven Finanzinstrumente, die Wahrungsrisiken ausgesetzt sind.
AuBerdem werden geplante Einkaufs- und Umsatztrans-
aktionen des jeweiligen Folgejahres einbezogen, soweit diese
im  Wahrungsrisikomanagement  berlcksichtigt  werden.
Gegenlaufige Positionen in derselben Wahrung werden
gegeneinander aufgerechnet.

Bei der Ermittlung der Sensitivitat wird eine Abwertung von
10% aller Wahrungen gegentber der jeweiligen funktionalen
Wahrung simuliert. Die Auswirkung auf das Ergebnis vor Ertrag-
steuern der BASF hatte zum 31. Dezember 2014 -351 Mil-
lionen € und zum 31. Dezember 2013 -286 Millionen € betra-
gen. Der Effekt aus den im Rahmen von Hedge Accounting
designierten Positionen héatte das Eigenkapital vor Ertragsteuern
zum 31. Dezember 2014 um 48 Millionen € erhoéht (2013: Erho-
hung um 93 Millionen €). Hierbei handelt es sich um Geschafte
in US-Dollar und Britischen Pfund. Das Wahrungs-Exposure
zum 31. Dezember 2014 lag bei 2.009 Millionen € und zum
31. Dezember 2013 bei 1.905 Millionen €.

Buchwerte der origindren verzinslichen Finanzinstrumente (in Mio. €)
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Exposure und Sensitivitdt nach Wahrungen (in Mio. €)

Exposure Sensitivitat Exposure Sensitivitat

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013

usD 1.767 —261 1.231 -121
Sonstige 242 -42 674 72
Summe 2.009 -303 1.905 -193

Auf Grund des Einsatzes von Optionen zur Absicherung
gegenuber Wahrungsrisiken ist die Sensitivitat keine lineare
Funktion der unterstellten Veranderung der Wechselkurse.

Zinsanderungsrisiken: Zinsanderungsrisiken bestehen
auf Grund potenzieller Anderungen des Marktzinses und
konnen bei festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer
Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwan-
kungen fUhren. Zur Absicherung werden Zinsswaps und
kombinierte Zins-/Wahrungsderivate abgeschlossen. Zins-
anderungstrisiken sind im finanzwirtschaftlichen, nicht aber im
operativen Bereich von wesentlicher Bedeutung.

Die variable Zinsrisikoposition, die auch im Folgejahr
fallige festverzinsliche Anleinen beinhaltet, betrug zum
31. Dezember 2014 -3.343 Millionen € (2013: —2.666 Millio-
nen €). Ein Anstieg aller relevanten Zinssétze um einen Pro-
zentpunkt hatte zum 31. Dezember 2014 ein um 12 Mil-
lionen € hoheres Ergebnis vor Ertragsteuern und zum
31. Dezember 2013 ein um 6 Millionen € héheres Ergebnis
vor Ertragsteuern zur Folge gehabt. Der Effekt aus den im
Rahmen von Hedge Accounting designierten Positionen héatte
das Eigenkapital vor Ertragsteuern zum 31. Dezember 2014
um 30 Millionen € erhoht (2013: Erhéhung um 19 Millionen €).

31.12.2014 31.12.2013
Fest Variabel Fest Variabel
verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Ausleihungen 264 760 1.012 122
Wertpapiere 33 42 24 6
Finanzschulden 11.673 3.711 12.004 2.403
Nominal- und Marktwerte der Zins- und kombinierten Zins-/Wahrungsswaps (in Mio. €)
31.12.2014 31.12.2013
Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert
Zinsswaps 1.900 =31 1.800 -20
davon Festzinszahler-Swaps 1.900 =31 1.800 -20
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 1.979 142 1.667 30
davon feste Verzinsung 1.979 142 1.667 30
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Optionen zur BeteiligungsverauBerung: BASF und INEOS
hatten Optionen zum Ausstieg der BASF aus der Beteiligung
an Styrolution vereinbart. Diese Optionen stellten Derivate im
Sinne des IAS 39 dar. Eine wesentliche fur die Bewertung
beider Optionen maBgebliche Risikovariable war der Unter-
nehmenswert. Auf Grund der Verkaufsvereinbarung mit
INEOS im Juni 2014 und des im November 2014 erfolgten
Abschlusses des Verkaufs bestehen diese Optionen zum
31. Dezember 2014 nicht mehr.

Warenpreisrisiken: Einige Unternehmensbereiche der
BASF sind starken Schwankungen der Rohstoffpreise ausge-
setzt. Diese resultieren vor allem aus folgenden Rohstoffen:
Naphtha, Propylen, Benzol, Laurintle, Titandioxid, Cyclo-
hexan, Methanol, Erdgas, Butadien, LPG-Kondensat, Ammo-
niak sowie Edelmetalle. BASF trifft die folgenden MaBnahmen,
um Preisrisiken aus dem Rohstoffeinkauf zu reduzieren:

— BASF verwendet Warenderivate zur Absicherung gegen
Risiken aus der Volatilitdt von Rohstoffpreisen. Dabei
handelt es sich insbesondere um Optionen und Swaps auf
Erdol, Erddlprodukte und Erdgas.

—Im Segment Oil & Gas werden Warenderivate verwendet,
insbesondere Swaps auf Olprodukte, um Margen zu
sichern. Margenrisiken entstehen in den volatilen Markten,
wenn Einkaufs- und Verkaufsvertrage unterschiedlich ver-
preist werden.

— Der Unternehmensbereich Catalysts schlieBt sowohl kurz-
fristige als auch langfristige Abnahmevertrage mit Her-
stellern von Edelmetallen ab und kauft darlber hinaus an
den Kassamarkten Edelmetalle von einer Vielzahl von
Geschéftspartnern zu. Das Preisrisiko aus Edelmetallen, die
fir den Weiterverkauf an Dritte oder fUr die Verwendung in
der Produktion von Katalysatoren erworben werden, wird
mit derivativen Instrumenten gesichert. Dabei kommen vor
allem Terminkontrakte zum Einsatz, die durch Abschluss
gegenlaufiger Kontrakte oder durch Lieferung des Edel-
metalls erfullt werden.

— Im Unternehmensbereich Crop Protection ist der Verkaufs-
preis von Produkten teilweise an den Preis bestimmter
Agrarprodukte gekoppelt. Um die daraus entstehenden
Risiken abzusichern, werden Derivate auf Agrarprodukte
abgeschlossen.

Darlber hinaus halt BASF bei Edelmetallen und Erddlproduk-
ten in begrenztem Umfang ungesicherte Positionen zu Eigen-
handelszwecken, die auch derivative Instrumente umfassen
konnen. Der Wert dieser Positionen ist der Volatilitat der
Marktpreise ausgesetzt und unterliegt einer standigen
Kontrolle.

Im Rahmen des CO,-Emissionshandels werden verschie-
dene Arten von CO,-Zertifikaten auf Termin ge- und verkauft.
Ziel dieser Transaktionen ist es, im Markt vorhandene Preis-
differenzen zu nutzen. Die Erflllung der Geschéafte erfolgt
durch physische Lieferung. Sowohl zum 31. Dezember 2014
als auch zum 31. Dezember 2013 waren keine Geschéfte im
Bestand. DarlUber hinaus halt BASF in geringem Umfang
Derivate auf Emissionszertifikate.

Auf Grund des Haltens von Warenderivaten und Edel-
metallhandelspositionen ist BASF Preisrisiken ausgesetzt.
Diese Risiken bestehen darin, dass die Bewertung von
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Warenderivaten und Edelmetallhandelspositionen zum Markt-
wert bei einer nachteiligen Veranderung der Marktpreise zu
Belastungen von Ergebnis und Eigenkapital der BASF flihren
kann.

BASF flhrt Value-at-Risk-Analysen fUr alle Warenderivate
und Edelmetallhandelspositionen durch. Mit Value at Risk wird
fortlaufend das Marktrisiko quantifiziert und der maximal mog-
liche Verlust innerhalb des gegebenen Konfidenzintervalls Gber
einen bestimmten Zeitraum prognostiziert. Der Value-at-Risk-
Rechnung liegt ein Konfidenzintervall von 95 % und eine Halte-
dauer von einem Tag zu Grunde. Die Anwendung des
Konfidenzintervalls von 95% bedeutet, dass der maximale
Verlust in einem Zeitraum von einem Tag mit einer Wahrschein-
lichkeit von 95 % den Value at Risk nicht Ubersteigt. Fur Edel-
metalle basiert der Value at Risk auf einem Konfidenzintervall
von 99 %. BASF wendet den Varianz-Kovarianz-Ansatz an.

BASF nutzt Value at Risk im Zusammenhang mit anderen
Kennzahlen im Rahmen des Risikomanagementsystems.
Neben Value at Risk werden volumenbasierte Grenzen,
Exposure- und Stop-Loss-Limits gesetzt.

Risikoposition aus Warenderivaten (in Mio. €)

31.12.2014 31.12.2013

Value at Value at
Exposure Risk Exposure Risk

Erddl, Erddlprodukte
und Erdgas 959 22 3.291 29
Edelmetalle 61 1 42 1
Emissionszertifikate 14 1 = =
Agrarprodukte 120 0 -133 1
Summe 1.154 24 3.200 31

Das Exposure entspricht dem Nettobetrag aller Kauf- und
Verkaufspositionen der jeweiligen Warenkategorie.

[:I] Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken und zum Risikomanage-
ment der BASF im ,,Chancen- und Risikobericht* ab Seite 111

Ausfall- oder Bonitatsrisiken

Ausfall- oder Bonitatsrisiken bestehen, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. BASF analysiert
regelmaBig die Kreditwlrdigkeit jedes wesentlichen Schuld-
ners und rdumt auf dieser Grundlage Kreditlimits ein. Auf
Grund der weltweiten Tatigkeit und der diversifizierten
Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegt keine wesentliche
Konzentration von Ausfallrisiken vor. Der Buchwert aller
Forderungen, Ausleihungen und verzinslichen Wertpapiere
zuzuglich der Nominalwerte der Haftungsverhéltnisse ohne
potenzielle Gewahrleistungsverpflichtungen stellt das maxi-
male Ausfallrisiko der BASF dar.

m Mehr zu Bonitatsrisiken unter Anmerkung 18 ab Seite 196

211



212 Konzernabschluss

Anhang — Erléauterungen zur Bilanz

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig
im Rahmen der Liquiditatsplanung erkannt. Durch das
laufende Commercial-Paper-Programm sowie von Banken
verbindlich zugesagte Kreditlinien kann BASF jederzeit auf
umfangreiche liquide Mittel zurtickgreifen.

27.2 - Félligkeitsanalyse

Relevant fur die Darstellung der Falligkeiten vertraglicher
Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten sind Zins-
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zahlungen und Zahlungen des Prinzipals sowie sonstige
Zahlungen fUr derivative Finanzinstrumente. In dieser Darstel-
lung werden kunftige Zahlungsstréme nicht abgezinst.

Derivate werden mit ihren Nettozahlungsstréomen einbe-
zogen, soweit sie negative Marktwerte haben und daher Ver-
bindlichkeiten darstellen. Derivate mit positiven Marktwerten
sind Vermogenswerte und werden daher nicht bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
im Wesentlichen unverzinslich und innerhalb eines Jahres
fallig. Der Buchwert von Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen entspricht daher der Summe der kinftigen
Zahlungsstrome.

Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstréme aus finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2014 (in Mio. €)

Anleihen und

sonstige  Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegeniiber Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten  Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Summe

2015 2.748 1.197 821 877 5.643
2016 1.178 57 33 40 1.308
2017 1.680 24 6 37 1.747
2018 1.995 8 12 12 2.022
2019 905 1.572 3 11 2.491
2020 und dariber hinaus 6.484 8 44 624 7.160
Summe 14.990 2.861 919 1.601 20.371
Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2013 (in Mio. €)

Anleihen und

sonstige  Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegentiiber Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten  Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Summe

2014 2.894 815 171 921 4.801
2015 2.506 1.029 28 79 3.642
2016 1.285 20 2 49 1.356
2017 976 2 - 25 1.003
2018 1.934 2 - 22 1.958
2019 und dartber hinaus Blegy 9 = 425 5.973
Summe 15.134 1.877 201 1.521 18.733

27.3 - Finanzinstrumente nach Klassen und
Kategorien

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen
Forderungen und sonstigem Vermdgen, Ausleihungen, Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Sonstigen
Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert anndhernd dem
Marktwert. In den Sonstigen Finanzanlagen sind nicht an
einem aktiven Markt notierte Beteiligungen enthalten, deren
beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden
kann und die daher zu Anschaffungskosten bewertet werden.

Der Buchwert der Beteiligungen, die an einem aktiven Markt
notiert sind und daher zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, belief sich zum 31. Dezember 2014 auf weniger als
1 Million € und zum 31. Dezember 2013 auf 1 Million €. Diese
sind im Posten Sonstige Finanzanlagen enthalten.

Der Buchwert der Finanzschulden betrug 15.384 Millionen €
zum 31. Dezember 2014 sowie 14.407 Millionen € zum
31. Dezember 2013. Der Marktwert der Finanzschulden
belief sich zum Jahresende 2014 auf 16.194 Milionen €
gegenuber 14.918 Millionen € am Jahresende 2013. Der
Marktwert von Finanzschulden wird auf der Grundlage von
Interbank-Zinsséatzen ermittelt. Die Differenz zwischen Buch-
und Marktwert resultiert vornehmlich aus Zinsanderungen.
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Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2014 (in Mio. €)

Summe Buch-
werte im  Bewertungs-

Anwendungs- kategorien davon davon davon
bereich des geman Fair Value Fair Value Fair Value
Buchwerte IFRS 7 IAS392  Fair Value Stufe 13 Stufe 2 4 Stufe 3 °
Beteiligungen' 462 462 Afs 0 0 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 43 43 n.a. 43 - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.385 10.385 LaR 10.385 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 772 772 aFVtPL 772 23 749 -
Derivate — Hedge Accounting 61 61 n.a. 61 - 61 -
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermaégen® 4.654 1.965 LaR 1.965 - - -
Wertpapiere 97 97 Afs 97 97 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.718 1.718 LaR 1.718 1.718 - -
Summe Vermégenswerte 18.192 15.503 15.041 1.838 810 -
Anleihen 12.424 12.424 AmC 13.234 - - -
Commercial Paper 124 124 AmC 124 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.836 2.836 AmC 2.836 - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 90 90 n.a. 90 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.861 4.861 AmC 4.861 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 622 622 aFViPL 622 13 609 -
Derivate — Hedge Accounting 614 614 n.a. 614 - 614 -
Ubrige Verbindlichkeiten® 3.435 1.952 AmC 1.952 - - -
Summe Verbindlichkeiten 25.006 23.523 24.333 13 1.223 -

Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2013 (in Mio. €)

Summe Buch-
werte im  Bewertungs-

Anwendungs- kategorien davon davon davon
bereich des geman Fair Value  FairValue  Fair Value
Buchwerte IFRS 7 IAS 392 Fair Value Stufe 13 Stufe 2 4 Stufe 3°
Beteiligungen' 611 611 Afs 1 1 = =
Forderungen aus Finanzierungsleasing 29 29 n.a. 29 - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.233 10.233 LaR 10.233 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 347 347 aFVitPL 347 7 340 -
Derivate — Hedge Accounting 72 72 n.a. 72 - 72 -
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen© 4.143 1.746 LaR 1.746 - - -
Wertpapiere 49 49 Afs 49 49 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.827 1.827 LaR 1.827 1.827 - -
Summe Vermdgenswerte 17.311 14.914 14.304 1.884 412 -
Anleihen 11.363 11.363 AmC 11.874 - - -
Commercial Paper 1.232 1.232 AmC 1.232 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.812 1.812 AmC 1.812 - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 85 85 n.a. 85 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 5,188 8,158 AmC 5.158 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 275 275 aFVtPL 275 3 156 116
Derivate — Hedge Accounting 84 84 n.a. 84 - 84 -
Ubrige Verbindlichkeiten® 3.040 1.658 AmC 1.658 - - -
Summe Verbindlichkeiten 23.044 21.662 22173 3 240 116

Der Unterschied zwischen Buchwert und Fair Value resultiert aus zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen, flr die die beizulegenden Zeitwerte nicht verlasslich bestimmbar
sind (2014: 462 Millionen €, 2013: 610 Millionen €).

Afs: Available-for-sale (Kategorie: zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte); LaR: Loans and receivables (Kategorie: Kredite und Forderungen); aFVtPL: at-fair-value-
through-profit-or-loss (Kategorie: Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden); AmC: Amortized Cost
(Kategorie: Finanzielle Verbindlichkeiten, die keine Derivate sind); eine detaillierte Beschreibung der Kategorien ist in Anmerkung 1 ab Seite 160 enthalten.

®

Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis notierter, unangepasster Preise auf aktiven Mérkten.

Die Ermittiung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fiir die direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfligung stehen.
Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fUr die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen.
Ohne die separat dargestellten Derivate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

o
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Derivate, fur die die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
auf nicht am Markt beobachtbaren Parametern basiert
(Stufe 3), beinhalteten im Vorjahr ausschlieBlich die mit INEOS
vereinbarten Optionen Uber den Verkauf des von BASF
gehaltenen Anteils an der Styrolution Holding GmbH. Die
Verkaufsoption und die Kaufoption wurden in der Bilanz unter
den langfristigen sonstigen Forderungen beziehungsweise
den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Der Marktwert der Optionen belief sich zum 31. Dezember
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2013 auf —116 Millionen €. Bis zur Bekanntgabe der mit
INEOS getroffenen Verkaufsvereinbarung im Juni 2014 fihrte
die Marktbewertung der Optionen im Berichtsjahr zu einem
Aufwand von —42 Millionen €, welcher im Finanzergebnis
erfasst wurde. Mit Abschluss des Styrolution-Verkaufs im
November 2014 wurden die Marktwerte der Optionen in
Hohe von —-158 Millionen € erfolgswirksam gegen das
Abgangsergebnis ausgebucht.

Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2014 (in Mio. €)

Saldierte Betrage

Nicht saldierungsféhige Betrage

im Zusam-
auf Grund von menhang mit
Globalnetting- finanziellen Potenzieller
Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis  vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positiven Marktwerten 788 -4 784 -293 -6 485
Derivate mit negativen Marktwerten 1.201 -4 1.197 -297 =77 823
Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2013 (in Mio. €)
Saldierte Betrage Nicht saldierungsféhige Betrage
im Zusam-
auf Grund von menhang mit
Globalnetting- finanziellen Potenzieller
Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis  vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positiven Marktwerten 413 —24 389 —-63 -32 294
Derivate mit negativen Marktwerten 257 24 233 -87 =18 131

Die Tabelle Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finan-
zieller Verbindlichkeiten zeigt, in welchem MaBe finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in der
Bilanz saldiert wurden sowie mégliche Auswirkungen aus der
Aufrechnung von Instrumenten, die einer rechtlich durchsetz-
baren Globalnettingvereinbarung oder einer ahnlichen Verein-
barung unterliegen. GemaB IAS 32 sind finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten nur dann zu saldieren, wenn
ein Unternehmen einen Rechtsanspruch auf die Verrechnung
hat und auch beabsichtigt, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizuflhren.

Abweichungen zu den innerhalb der Ubrigen Forderungen
und Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Posten Deri-
vate mit positiven Marktwerten und Derivate mit negativen
Marktwerten ergaben sich zum Jahresende 2013 im Wesent-
lichen aus den Optionen zur BeteiligungsverauBerung, da
diese keiner Nettingvereinbarung unterliegen und somit nicht
in obiger Aufstellung enthalten sind. Gleiches gilt flr beide
Berichtsjahre flr eingebettete Derivate sowie Derivate, die
keiner Aufrechnungsvereinbarung unterliegen.

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
umfassen Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von
Agien und Disagien, das Erfassen und das Stornieren von
Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergebnisse aus der
Wahrungsumrechnung sowie Zinsen, Dividenden und alle
sonstigen Ergebniswirkungen aus Finanzinstrumenten. Im
Posten Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Finanzinstrumente sind nur Ergebnisse aus solchen
Instrumenten enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente
im Rahmen einer Sicherungsbeziehung nach IAS 39 desig-
niert sind. Nettogewinne und Nettoverluste aus zur VerauBe-
rung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten enthalten
Ergebnisse aus Abschreibungen, Zuschreibungen, Zinsen,
Dividenden sowie Umbuchungen von Bewertungseffekten
aus dem Eigenkapital bei VerduBerung von Wertpapieren
beziehungsweise Beteiligungen.

Die Nettoverluste aus zu fortgefliihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung.
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2014 2013

Kredite und Forderungen 389 —295
davon Zinsergebnis 105 92

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 224 —28
davon Zinsergebnis 1 2

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1.056 =113
davon Zinsergebnis —421 -450
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Finanzinstrumente -19 22

27.4 - Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Einsatz derivativer Finanzinstrumente

BASF ist im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Wahrungs-, Zinsanderungs- und Warenpreisrisiken ausge-
setzt. Diese Risiken werden nach einer zentral festgelegten
Strategie bei Bedarf durch derivative Instrumente abgesichert.
Zusétzlich werden derivative Instrumente auch als Ersatz fur
origindre Finanzinstrumente, zum Beispiel festverzinsliche
Wertpapiere, genutzt. Eine Absicherung wird nur fur beste-
hende Grundgeschéfte aus dem Produktgeschéaft, Geldanla-
gen und Finanzierungen sowie flr erwartete Umsétze und
Rohstoffbezlige vorgenommen. Die aus den Grundgeschaf-
ten resultierenden Risiken sowie die Derivate werden laufend
Uberwacht. BASF unterliegt Kreditrisiken aus Derivate-

Marktwerte derivativer Instrumente (in Mio. €)

geschaften, soweit diese einen positiven Marktwert haben
und die Vertragspartner ihre Leistungen nicht erflllen kénnen.
Zur Beschrankung des Ausfallrisikos bei den positiven Markt-
werten der Derivate werden Transaktionen nur im Rahmen
festgelegter Limits mit Banken und Partnern guter Bonitat
getatigt.

Um ein effizientes Risikomanagement zu ermdoglichen,
werden Risikopositionen bei der BASF SE und bestimmten
Gruppengesellschaften zentralisiert. Der Abschluss und die
Abwicklung der zu Sicherungszwecken abgeschlossenen
derivativen Finanzinstrumente erfolgen nach internen Richt-
linien und unterliegen strengen Kontrollen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstru-
mente werden anhand von Bewertungsmodellen ermittelt, die
auf am Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren.
Ausnahme hiervon bilden einige Warenderivate, deren Bewer-
tung unmittelbar auf Marktpreisen beruht.

31.12.2014 31.12.2013

Devisentermingeschéafte -104 48
Wahrungsoptionen 80 93
Fremdwahrungsderivate -24 141
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) -45 38
Zinsswaps =31 -20
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) -30 4
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 142 30
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 39 -34
Zinsderivate 111 10
Optionen zur BeteiligungsverauBerung - -116
Warenderivate -490 25
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 517 -20
Derivative Finanzinstrumente -403 60
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Cashflow Hedge Accounting

Ein Teil der geplanten Einkaufe von Naphtha wird mit Swaps
und Optionen auf Ol und Olprodukte gesichert. Diese Siche-
rungsbeziehungen wurden im Abschluss der BASF teilweise
mittels Cashflow Hedge Accounting abgebildet, so dass
Gewinne und Verluste aus den Sicherungsinstrumenten
zunachst ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst wurden. Die
Gewinne oder Verluste aus den Sicherungsinstrumenten
werden zu dem Zeitpunkt, in dem das Grundgeschéaft in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, in den Herstel-
lungskosten berucksichtigt.

Des Weiteren wird in geringem Umfang Cashflow Hedge
Accounting flr Erdgasbezige angewandt.

Im Arbeitsgebiet Natural Gas Trading setzt BASF Cash-
flow Hedge Accounting fUr Swaps auf Erddl ein, um sich
gegen Preisrisiken aus Ein- und Verkaufsvertragen fur Erdgas
abzusichern. Diese Vertrage sind variabel verpreist, die Preis-
formel ist an den Olpreis gekoppelt.

Sowohl der Uberwiegende Teil der geplanten Transaktio-
nen als auch die daraus resultierende Erfolgswirkung treten
innerhalb des jeweils auf den Bilanzstichtag folgenden Jahres
ein. Ein geringer Teil davon entfallt auf spatere Jahre. Im Jahr
2014 wurden -322 Millionen € und im Jahr 2013 -9 Millio-
nen € an effektiven Wertdnderungen von Sicherungsinstru-
menten im Eigenkapital der Aktionare der BASF SE gebucht.
Aus dem Eigenkapital der Aktionare der BASF SE ausgebucht
und direkt als Aufwand in den Herstellungskosten erfasst
wurden im Jahr 2014 19 Millionen €. Im Jahr 2013 entstand
hieraus ein Aufwand in H6he von 9 Millionen €. Der ineffektive
Teil der Wertanderungen der Sicherungsinstrumente betrug
—4 Millionen € im Jahr 2014 und 2 Millionen € im Jahr 2013.
Dieser Betrag wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung in
den Herstellungskosten sowie in den Sonstigen betrieblichen
Ertrdgen beziehungsweise Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst.

BASF wendet Cashflow Hedge Accounting flr Derivate
zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus Gasein- und
-verkaufsvertrdgen an. Im Jahr 2014 wurden effektive
Wertanderungen aus den Sicherungsgeschéften in Héhe von
—110 Millionen € und im Jahr 2013 in H6he von -32 Mil-
lionen € im Eigenkapital der Aktionare der BASF SE erfasst.
Ineffektivitdten traten nicht auf. Ausbuchungen aus dem
Eigenkapital der Aktionare der BASF SE erhéhten die Herstel-
lungskosten um 101 Millionen € (2013: 21 Millionen €).
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BASF wendet Cashflow Hedge Accounting teilweise auch fur
Fremdwahrungsderivate zur Absicherung geplanter Umsatze
in US-Dollar an. Die Erfolgswirkung aus den zu Grunde
liegenden Transaktionen tritt im Jahr 2015 ein. Im Jahr 2014
wurden effektive Wertdnderungen aus den Sicherungs-
geschaften in Hohe von —66 Millionen € und im Jahr 2013 in
Hoéhe von —18 Millionen € im Eigenkapital der Aktionare der
BASF SE erfasst. Ausbuchungen aus dem Eigenkapital der
Aktionare der BASF SE beliefen sich auf 37 Millionen € (2013:
43 Millionen €) und wurden in den Aufwendungen aus Fremd-
wahrungsgeschaften erfasst. Die Absicherung war vollstandig
effektiv.

Das Zinsanderungsrisiko der im Berichtsjahr emittierten
variabel verzinslichen 300 Millionen € Anleihe 2014/2017
sowie der im Vorjahr emittierten variabel verzinslichen Anlei-
hen wurde mittels Zinsswaps abgesichert. Die Anleihen und
die Zinsswaps wurden als Sicherungsbeziehung designiert.
Im Jahr 2014 wurden effektive Wertanderungen in Héhe von
—22 Millionen € im Eigenkapital der Aktionare der BASF SE
erfasst (2013: =10 Millionen €). Ineffektivitaten traten nicht auf.

Des Weiteren wurde das im Vorjahr begebene fix verzins-
liche US Private Placement der BASF SE in Hoéhe von
1,25 Milliarden US$ mittels Wahrungsswaps in Euro gewan-
delt. Diese Absicherung wurde als Cashflow Hedge desig-
niert. Die Absicherung war vollstandig effektiv. Im Jahr 2014
wurden Wertanderungen in Hohe von 38 Milionen € im
Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE erfasst (2013:
—7 Millionen €). Im Jahr 2014 wurden 110 Millionen € bei der
Position Sonstige Eigenkapitalposten ausgebucht und als
Ertrag im Finanzergebnis erfasst (2013: 14 Millionen € Ertrag
im Finanzergebnis).
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Die Sachanlagen beinhalten Vermégenswerte, welche im Rahmen von Finanzierungsleasing wirtschaftliches Eigentum

begriinden. Sie betreffen im Wesentlichen folgende Posten:

Geleaste Vermdgenswerte (in Mio. €)

31.12.2014 31.12.2013

Anschaffungs- Anschaffungs-
kosten Nettobuchwerte kosten Nettobuchwerte
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 43 30 42 25
Technische Anlagen und Maschinen 118 32 103 38
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 44 14 39 12
Summe 205 76 184 75

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (in Mio. €)

31.12.2014 31.12.2013
Mindest- Leasing- Mindest- Leasing-
leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit
Folgejahr 1 26 6 20 27 7 20
Folgejahr 2 24 4 20 21 6 15
Folgejahr 3 18 4 14 19 4 15
Folgejahr 4 13 3 10 13 3 10
Folgejahr 5 10 3 7 10 3 7
Uber 5 Jahre 38 15 23 45 17 28
Summe 129 35 94 135 40 95

Im laufenden Geschéftsjahr und im Vorjahr wurden keine
Uber die Mindestleasingaufwendungen hinausgehenden
zusatzlichen Leasingzahlungen auf Grund vertraglich fest-
gelegter Bedingungen fUr Finanzierungsleasing ergebniswirk-
sam erfasst.

Den Leasingverbindlichkeiten standen 2014 sowie im
Vorjahr keine wesentlichen kinftigen Mindestleasingzahlun-
gen aus Unterleasingvertragen gegentber.

Zusatzlich ist BASF Leasingnehmer im Rahmen von
Operating-Leasingvertragen. Die sich im Jahr 2014 daraus
ergebenden Verpflichtungen in Ho6he von insgesamt
1.587 Millionen € (2013: 1.469 Millionen €) sind in den folgen-
den Jahren zu leisten:

Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertrégen (in Mio. €)

Nominalwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

31.12.2014 31.12.2013
Bis 1 Jahr 397 341
1-5 Jahre 779 785
Uber 5 Jahre 411 343
Summe 1.587 1.469

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen aus Unterleasing-
vertragen betragen basierend auf den bestehenden Verein-
barungen im Jahr 2014 11 Millionen € (2013: 6 Millionen €).

Im Ergebnis der Betriebstatigkeit waren im Jahr 2014
Mindestleasingzahlungen von 384 Millionen € (2013: 367 Mil-
lionen €) enthalten. AuBerdem waren im Jahr 2014 bedingte
Leasingzahlungen von 1 Million € (2013: 1 Million €) enthal-
ten. Weiterhin wurden im Ergebnis der Betriebstatigkeit
Leasingzahlungen aus Unterleasingvertragen im Jahr 2014
von 4 Millionen € (2013: 3 Millionen €) berlcksichtigt.

Verleaste Vermdgenswerte

BASF tritt nur in unwesentlichem Umfang als Leasinggeber
von Finanzierungsleasing auf. Die Forderungen aus Finan-
zierungsleasing lagen im Jahr 2014 bei 43 Millionen € (2013:
21 Millionen €).

Aus Operating-Leasingvertragen resultierten im Jahr
2014 Mindestleasingzahlungen mit einem Nominalwert von
20 Millionen € (2013: 17 Millionen €) innerhalb eines Jahres,
51 Millionen € (2013: 48 Millionen €) nach einem bis funf
Jahren und 29 Millionen € (2013: 22 Millionen €) nach finf
Jahren.
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29 - Kapitalflussrechnung und Kapitalstrukturmanagement

Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende Zahlungen
enthalten:

Millionen € 2014 2013
Ertragsteuerzahlungen 1.231 1.125
Zinszahlungen 490 446
Erhaltene Dividenden 244 238

Die Zinszahlungen beinhalteten 187 Millionen € (2013:
160 Millionen €) erhaltene und 677 Millionen € (2013: 606 Mil-
lionen €) gezahlte Zinsen.

AuBerdem waren im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Rentenzahlungen in Hohe von 47 Millionen € (2013: 250 Mil-
lionen €) berucksichtigt, fur die im Rahmen eines Contractual
Trust Arrangements eine Vermdgensdeckung besteht.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltete Auszah-
lungen fur Akquisitionen in Héhe von 963 Millionen € (2013:
1.156 Millionen €). Diese ergaben sich insbesondere flr den
Erwerb von Anteilen an produzierenden Ol-und-Gas-Feldern
sowie Explorationslizenzen von Statoil, Stavanger/Norwegen,
und Tullow Oil Norge AS, Oslo/Norwegen. Einzahlungen aus
Devestitionen in Hohe von 1.336 Millionen € (2013: 63 Millio-
nen €) ergaben sich insbesondere aus der VerauBerung des
50-prozentigen Anteils an Styrolution Holding GmbH an die
INEOS-Gruppe in Hohe von etwa 900 Millionen €. AuBerdem
enthielten die Devestitionen unter anderem Einzahlungen aus
dem Verkauf von Anteilen an nicht eigenoperierten Ol-und-
Gas-Feldern an die MOL-Gruppe sowie aus dem Verkauf des
PolyAd-Services-Geschafts an Edgewater Capital Partners,
L.P., Cleveland/Ohio. Die Auszahlungen fUr Sachanlagen und
immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von 5.296 Millionen €
enthielten die Investitionen des Jahres 2014, soweit diese
bereits zahlungswirksam wurden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente unter-
lagen, wie auch im Vorjahr, keinen Verflgungsbeschrankun-
gen auf Grund von Restriktionen.

[I] Mehr zu den Cashflow-relevanten Informationen aus Akquisitionen und
Devestitionen unter Anmerkung 2.4 ab Seite 175

Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, finanzwirtschaft-
lich flexibel zu bleiben, um das Geschéaftsportfolio weiterent-
wickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu kénnen.
Ziele der Finanzierungspolitik sind die Sicherung der Zah-
lungsfahigkeit, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken
sowie die Optimierung der Kapitalkosten.

Das Kapitalstrukturmanagement orientiert sich an den
Anforderungen, die fur einen uneingeschrankten Kapitalmarkt-
zugang und ein solides A-Rating notwendig sind. Die Kapital-
struktur wird im Rahmen der Finanzplanung unter Bertck-
sichtigung ausgewahlter Finanzkennzahlen, wie zum Beispiel
dynamischer VerschuldungsgréBen, gesteuert. Das bilanzielle
Eigenkapital der BASF-Gruppe betrug zum 31. Dezember
2014 28.195 Millionen € (31. Dezember 2013: 27.673 Mil-
lionen €), die Eigenkapitalquote belief sich am 31. Dezember
2014 auf 39,5% (31. Dezember 2013: 43,1 %).

Fremdkapital nimmt BASF bevorzugt Uber Kapitalmérkte
auf. Zur kurzfristigen Finanzierung wird ein Commercial-
Paper-Programm genutzt, wahrend zur mittel- und langfristi-
gen Finanzierung Unternehmensanleihen, die in Euro und
anderen Wahrungen mit unterschiedlichen Laufzeiten bege-
ben werden, zum Einsatz kommen. Ziel ist, das Falligkeitspro-
fil ausgewogen zu gestalten, eine Diversifikation der Investo-
ren zu erzielen und unsere Fremdfinanzierungskonditionen zu
optimieren.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Aktivitaten
in Landern mit Transferrestriktionen kontinuierlich Gberwacht.
Hierzu gehort unter anderem die regelméaBige Analyse von
makrodkonomischen und rechtlichen Rahmenbedingungen,
der Eigenkapitalausstattung und des Geschaftsmodells der
operativen Einheit. Ubergeordnetes Ziel ist das Management
von Counterparty-, Transfer- und Wahrungsrisiken fur die
BASF-Gruppe.

BASF verfligt derzeit tber folgende Ratings:

31.12.2014 31.12.2013
Standard Standard
Moody’s & Poor’s Moody’s & Poor’s
Langfristige
Finanzschulden Al A+ Al A+
Kurzfristige
Finanzschulden P-1 A-1 =5 A-1
Ausblick stabil stabil stabil stabil

Das kurz- und langfristige Rating der BASF haben Moody’s
am 31. Oktober 2014 und Standard & Poor’s am 11. Dezem-
ber 2014 bestatigt und mit einem stabilen Ausblick versehen.

BASF strebt an, mindestens ein solides A-Rating zu
halten, das einen uneingeschrankten Zugang zu den Geld-
und Kapitalmarkten gewahrleistet.

m Mehr zur Finanzierungspolitik und der Kapitalflussrechnung im
Lagebericht ab Seite 58
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30 - Aktienkursbasiertes Vergiitungsprogramm und BASF-Aktienprogramm

Aktienkursbasiertes Vergiitungsprogramm

Im Jahr 2014 wurde das seit 1999 bestehende aktienkurs-
basierte VergUtungsprogramm (sogenanntes Long-Term-
Incentive- oder LTI-Programm) flr Senior Executives der
BASF-Gruppe fortgeflhrt. Derzeit sind circa 1.200 Senior
Executives einschlieBlich des Vorstands zur Teilnahme am
LTI-Programm berechtigt. Dieses Programm sieht die
Gewahrung von virtuellen Optionen vor. Bei Auslbung wer-
den die Optionsrechte durch Barvergitung erflllt (Cash
Settlement).

Die Teilnahme am LTI-Programm st freiwillig. Voraus-
setzung fur die Teilnahme ist ein Eigeninvestment: Der Teil-
nehmer verpflichtet sich, fur die Dauer von zwei Jahren ab
Optionsgewahrung BASF-Aktien in Hohe von 10 % bis 30 %
seiner variablen Gehaltsbezlge zu halten (Haltefrist). FUr die
Anzahl der zu haltenden Aktien ist neben der variablen Ver-
gUtung der mit dem Volumen gewichtete Durchschnittskurs
am ersten Handelstag nach der Hauptversammlung maB-
geblich, der am 5. Mai 2014 80,96 € betrug.

FUr jede eingebrachte BASF-Aktie erhalt der Teilnehmer
vier Optionsrechte. Jedes Optionsrecht besteht aus den Teil-
rechten A und B, deren Werthaltigkeit sich an unterschied-
lichen Erfolgszielen (HUrden) orientiert: Teilrecht A ist wert-
haltig, wenn der Kurs der BASF-Aktie gegentiber dem Basis-
kurs bei Gewéahrung der Optionsrechte um mehr als 30 %
gestiegen ist (absolute Hirde). Der Wert des Teilrechts A ergibt
sich aus der Differenz zwischen dem Borsenkurs am jeweili-
gen Austbungstag und dem Basiskurs; er ist auf 100 % des
Basiskurses begrenzt. Teilrecht B wird werthaltig, wenn die
kumulierte Wertsteigerung der BASF-Aktie den Anstieg des
MSCI World Chemicals Index®™ (MSCI Chemicals) Ubersteigt
(relative HUrde). Der Wert des Teilrechts B ergibt sich aus der
doppelten prozentualen Outperformance der BASF-Aktie bei
Ausubung, bezogen auf den Basiskurs; er ist begrenzt auf
den um den rechnerischen Nennbetrag der BASF-Aktie ver-
minderten Borsenschlusskurs bei Austibung. Beginnend mit
dem LTI-Programm 2013 ist das Teilrecht B jedoch nur dann
werthaltig, wenn der Kurs der BASF-Aktie mindestens dem
Basiskurs entspricht. Die Optionen wurden zum 1. Juli 2014
gewahrt und kénnen nach Ablauf einer zweijéhrigen Wartefrist
zwischen dem 1. Juli 2016 und dem 30. Juni 2022 ausgeubt
werden. Wahrend der AusUbungsphase durfen die Optionen
innerhalb bestimmter Sperrfristen (Closed Periods) nicht aus-
geulbt werden. Jedes Optionsrecht kann nur insgesamt aus-
geubt werden. Hierzu muss eine der Auslbungshuirden
Uberschritten worden sein. Ist die andere Austbungshirde
nicht Ubertroffen, verfallt das damit verbundene Teilrecht. Der
maximal mdégliche Austibungsgewinn fur einen Teilnehmer ist
ab dem LTI-Programm 2013 auf das Funffache des Eigen-
investments begrenzt. Fir Programme aus Vorjahren betragt
der maximale AusUbungsgewinn das Zehnfache des Eigen-
investments. Die gewahrten Optionen sind nicht Ubertragbar
und verfallen, wenn der Teilnehmer vor Ablauf der zweijahrigen
Haltefrist Aktien aus seinem Eigeninvestment verkauft oder
aus der BASF-Gruppe ausscheidet. Sie bleiben bei Eintritt in
den Ruhestand erhalten. Fir die Mitglieder des Vorstands ist
die langfristige Ausrichtung des Programms gegentber den

fur die Ubrigen Teilnehmer geltenden Bedingungen deutlich
verstarkt. Sie sind verpflichtet, mit mindestens 10% der
Bruttotantieme an dem LTI-Programm teilzunehmen. Dabei
gilt im Hinblick auf dieses verpflichtende Eigeninvestment (in
Form von BASF-Aktien) eine verlangerte Haltefrist von vier
Jahren. Eine Auslibung der Optionsrechte ist fir die Mitglie-
der des Vorstands friihestens vier Jahre nach Gewahrung
(Wartefrist) moglich.

Die Programme 2007 bis 2013 entsprechen in ihrer
Grundstruktur dem LTI-Programm 2014.

Die Modelle zur Bewertung der Optionsplane basieren
auf der arbitragefreien Bewertung nach Black/Scholes. Die
Marktwerte der Optionen werden mit Hilfe des Binomial-
modells ermittelt.

Beizulegender Zeitwert der Optionen und Bewertungsparameter
zum 31. Dezember 2014

LTI-Programm des Jahres

2014 2013

Beizulegender Zeitwert € 20,76 24,15
Dividendenrendite % 3,86 3,86
Risikoloser Zinssatz % 0,30 0,18
Volatilitat BASF-Aktie % 28,63 29,53
Volatilitat MSCI Chemicals % 19,50 20,11
Korrelation BASF-Kurs — MSCI Chemicals % 79,03 78,81

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 betreffen die genannten
beizulegenden Zeitwerte und Bewertungsparameter die LTI-
Programme der Jahre 2014 und 2013. Zur Bestimmung der bei-
zulegenden Zeitwerte wurde ein vom Gewinnpotenzial der
Optionen abhangiges Austbungsverhalten unterstellt. Fir Pro-
gramme aus Vorjahren wurden entsprechende beizulegende
Zeitwerte ermittelt und Bewertungsparameter verwendet.

Die Volatilitaten wurden ermittelt auf Basis der monat-
lichen Schlusskurse Uber einen historischen Zeitraum ent-
sprechend der Restlaufzeit der Optionen.

Die Anzahl der gewahrten Optionen betrug 1.870.440 im
Jahr 2014 und 2.081.900 im Jahr 2013.

Da durch Beschluss des Vorstands im Jahr 2002 die
Optionsrechte bei Austibung durch Barvergitung zu erfillen
sind, werden alle noch bestehenden Optionsrechte aus den
Programmen 2007 bis 2014 zum 31. Dezember 2014 mit
ihrem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Fr
Programme in der Wartefrist wird eine anteilige Ruckstellung
gebildet. Die LTI-Ruckstellung fiel auf Grund von im Durch-
schnitt niedrigeren beizulegenden Zeitwerten der Optionen
von 367 Millionen € zum 31. Dezember 2013 auf 207 Mil-
lionen € zum 31. Dezember 2014. Der Verbrauch der Ruick-
stellung betrug im Jahr 2014 106 Millionen € und im Jahr
2013 148 Millionen €. Der Ertrag aus der Aufldsung der
Ruckstellung belief sich im Jahr 2014 auf 54 Millionen €. Im
Vorjahr ergab sich ein Aufwand von 104 Millionen €.

Der gesamte innere Wert der austibbaren Optionen betrug
41 Millionen € zum 31. Dezember 2014 und 160 Millionen €
zum 31. Dezember 2013.
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BASF-Aktienprogramm

Teilnahmeberechtigt am BASF-Aktienprogramm ,Plus® sind
Mitarbeiter, die nicht zur Teilnahme an dem LTI-Programm
berechtigt sind. Das Programm wurde 1999 eingefiihrt und
wird derzeit auBer in Deutschland in weiteren europaischen
Landern sowie in Mexiko angeboten. Mitarbeiter, die am
BASF-Aktienprogramm ,Plus® teilnehmen, erwerben als
Eigeninvestment aus ihrer variablen Verglitung BASF-Aktien.
Je zehn BASF-Aktien berechtigen nach ein, drei, flnf, sieben
und zehn Jahren zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie.
Das erste und zweite Zehnerpaket berechtigt grundsatzlich in
jedem der folgenden zehn Jahre zum kostenlosen Bezug
einer BASF-Aktie.

Die Rechte verfallen, wenn der Teilnehmer sein Eigen-
investment in BASF-Aktien verkauft oder seine Tatigkeit flr
eine Gruppengesellschaft beendet beziehungsweise ein Jahr
nach dessen Pensionierung. Die Anzahl der zu gewahrenden
Gratisaktien hat sich wie folgt entwickelt:

Zu gewdhrende Gratisaktien (Stiick)

2014 2013
Stand zum 01.01. 2.908.076 2.886.647
Neu erworbene Ansprliche 589.220 621.575
Ausgegebene Gratisaktien -515.143 -509.807
Verfallene Anspriiche —77.105 -90.339
Stand zum 31.12. 2.905.048 2.908.076
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An dem Tag, an dem die Mitarbeiter mit ihrem Eigeninvest-
ment das Bezugsrecht erwerben, werden die auszugebenden
unentgeltlichen Aktien zu ihrem Marktwert bewertet. Der
Marktwert wird ermittelt auf Basis des Kurses der BASF-Aktie
unter BerUcksichtigung des Barwerts der wahrend der Lauf-
zeit des Programms nicht gezahlten Dividenden. Die gewich-
teten Marktwerte am Gewahrungstag betrugen 64,73 € flr
das Programm 2014 und 54,39 € flr das Programm 2013.

Der Marktwert der zu gewahrenden Gratisaktien wird,
Uber die Laufzeit des Programms verteilt, aufwandswirksam
erfasst und in die Kapitalrticklage eingestellt.

Der Personalaufwand fir das BASF-Aktienprogramm
,Plus” betrug im Jahr 2014 26 Millionen € und im Jahr 2013
21 Millionen €.

31 - Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Millionen € 2014 2013
Erfolgsunabhangige und erfolgsbezogene Barvergiitung des Vorstands 21,5 21,0
Marktwert der im Geschéftsjahr dem Vorstand gewéahrten Optionen zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung 6,0 5.5
Gesamtvergiitung des Vorstands 27,5 26,5
Pensionsaufwendungen fur Mitglieder des Vorstands 4,2 4,7
Bezlige des Aufsichtsrats 3,0 3,0
Gesamtbezige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen 6,5 10,5
Pensionsrtickstellungen flr frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen 143,5 131,8
Haftungsverhéltnisse zu Gunsten von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats - -

Bemessungsgrundlage der erfolgsbezogenen Vergltung des
Vorstands ist — neben der Leistung des Gesamtvorstands —
die Gesamtkapitalrendite, die ausgehend vom Ergebnis vor
Ertragsteuern zuzuglich der Fremdkapitalzinsen bezogen auf
das durchschnittliche Vermbgen erwirtschaftet wird.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Jahr 2014 im
Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms  (LTI-Pro-
gramm) 193.172 Optionsrechte gewahrt.

Die Marktbewertung der Optionsrechte der aktiven und ehe-
maligen Mitglieder des Vorstands fuhrte im Jahr 2014 zu
einem Ertrag von insgesamt 3,7 Millionen €. Im Jahr 2013
entstand aus den Optionsrechten ein Aufwand in Hohe von

10,3 Millionen €.

m Mehr zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands im ,,Vergutungs-
bericht“ ab Seite 138
Mehr zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands,
einschlieBlich der von ihnen mitgeteilten Mandate, ab Seite 136
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32 - Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen (Related Parties)

Nach IAS 24 ergeben sich Offenlegungsanforderungen, um
die Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen zu erlautern.

Nahestehende Unternehmen und Personen sind juristi-
sche oder natlrliche Personen, die auf die BASF-Gruppe

fortgefUhrten Anschaffungskosten oder at Equity einbezogen
wurden.

Umsétze mit nahestehenden Unternehmen (in Mio. €)

Einfluss nehmen kénnen oder die der Kontrolle, der gemein- 2014 2013
schaftlichen Fihrung oder einem maBgeblichen Einfluss  Nicht konsolidierte
durch die BASF-Gruppe unterliegen. Insbesondere gehodren Tochterunternehmen S04 S07
hierzu die nicht konsolidierten Tochterunternehmen, Joint ~ Jontventures 577 609
Ventures und assoziierte Unternehmen. Assoziierte Unternehmen 1991 3217
Die folgenden Tabellen zeigen den Geschéftsumfang mit
nahestehenden Unternehmen, die im Konzernabschluss zu
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen (in Mio. €)
Forderungen aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 141 154 62 70
Joint Ventures 145 117 238 293
Assoziierte Unternehmen 88 397 50 101
Ubrige Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen (in Mio. €)

Ubrige Forderungen Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 204 187 120 115
Joint Ventures 160 66 86 103
Assoziierte Unternehmen 641 710 178 120

Die Umsatze sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen mit nahestehenden Unterneh-
men umfassten hauptsachlich Geschafte mit eigenen Pro-
dukten, Handelswaren, Vermittlungs- und Lizenzgeschafte
und sonstige betriebstypische Geschéfte.

Die Ubrigen Forderungen und Verbindlichkeiten resultier-
ten hauptséchlich aus Finanzierungsgeschaften, ausstehen-
den Dividendenzahlungen und ErgebnisabfUhrungsvertragen
sowie sonstigen finanzbedingten und operativen Geschéften
und Sachverhalten.

Der Ruckgang der Umsétze mit assoziierten Unternehmen
im Jahr 2014 bezieht sich hauptséchlich auf die um 798 Mil-
lionen € gesunkenen Umsatze mit den Gesellschaften der
Styrolution-Gruppe, unter anderem durch den Ausfall einer
Anlage bei Ellba C.V. am Standort Moerdijk/Niederlande.

Im Jahr 2014 gab es, wie im Vorjahr, keine signifikanten
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegentber nahestehenden Unternehmen.

Bei der BASF bestanden Verpflichtungen aus Bulrgschaf-
ten zu Gunsten nicht konsolidierter Tochterunternehmen in
Hohe von 8 Millionen € im Jahr 2014 und 14 Millionen € im
Jahr 2013 und Verpflichtungen aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertrdgen zu Gunsten assoziierter Unter-
nehmen in Hohe von 27 Millionen € im Jahr 2014 und
28 Millionen € im Jahr 2013.

Mit Joint Ventures bestanden Abnahmeverpflichtungen aus Erd-
gasbezugsvertragen von 32.561 Millionen € zum 31. Dezember
2014 und 46.141 Milionen € zum 31. Dezember 2013. Der
Ruckgang ergab sich vor allem auf Grund des gesunkenen
Olpreises.

Der Barwert der zum 31. Dezember 2014 ausstehenden
Mindestmietzahlungen von BASF SE an BASF Pensionskasse
VWaG flUr ein Burogebaude inklusive Parkflache wahrend der
unkindbaren Grundmietzeit bis zum Jahr 2029 betrug
63 Millionen €.

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats und
diesen nahestehenden Unternehmen und Personen wurden im
Jahr 2014 keine berichtspflichtigen Geschéfte abgeschlossen.

LI] Mehr Informationen zu Tochterunternehmen, Joint Ventures und asso-
ziierten Unternehmen siehe ,,Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe 2014“
auf Seite 179

Mehr Informationen zu den leistungsorientierten Plénen, die Risiken
zwischen Gruppengesellschaften (inklusive nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen) aufteilen, siehe ,Riickstellungen fiir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen® ab Seite 199

Mehr Informationen zu Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
siehe ,Organe der Gesellschaft“ und ,\Vergiitungsbericht“ ab Seite 136

221



222 Konzernabschluss BASF Bericht 2014
Anhang — Sonstige Erlauterungen

33 - Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Unternehmen der BASF-Gruppe haben folgende Dienstleistungen von KPMG in Anspruch genommen:

Millionen € 2014 2013
Abschlussprifung 19,2 20,5
davon Inland 7,3 7,7
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,4 0,5
davon Inland 0,1 0,2
Steuerberatung 0,2 0,1
davon Inland 0,1 0,1
Sonstige Leistungen 0,6 0,3
davon Inland 0,2 0,3
Summe 20,4 21,4

Die Abschlussprifung betraf Aufwendungen fur die Prifung  und der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
des Konzernabschlusses der BASF-Gruppe sowie der  unternehmen und Joint Operations.
gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschllisse der BASF SE

34 - Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex

Erkldrung nach § 161 AktG Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE im Dezember 2014
abgegeben und ist im Internet verdffentlicht.

Die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo- [ Mehr dazu unter basf.com/governance d

rate Governance Kodex gemaB § 161 AktG wurde von
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Erg@nzende Angaben zum Segment Oil & Gas

Erganzende Angaben zum Segment Oil & Gas

(ungepriift)

Im Folgenden werden zuséatzliche Erlduterungen zu dem
Arbeitsgebiet Exploration & Production des Segments Oil &
Gas gegeben. Da IFRS keine spezifischen Vorschriften flr
derartige Angaben enthalt, wurden die folgenden Informa-
tionen entsprechend den Vorschriften des US-GAAP-Stan-
dards SFAS 69 (Disclosure of Oil and Gas Producing Activi-
ties) und denen der Securities and Exchange Commission
ermittelt. Gegentber der Darstellung nach SFAS 69 wurden
Modifikationen vorgenommen, um eine wirtschaftlich aussa-
geféhige Berichterstattung Uber die Kooperation mit Gazprom
bei den Projekten Juschno Russkoje und Achimgaz in Russ-
land zu ermoglichen. BASF ist Uber Severneftegazprom (SNG)
als Inhaberin der Produktionslizenz mit insgesamt 35 % am
wirtschaftlichen Erfolg des Juschno-Russkoje-Feldes betei-
ligt. SNG wird nach der Equity-Methode einbezogen. Die
Vermarktung des Gases erfolgt Uber eine eigenstandige
Gesellschaft, die voll konsolidiert wird. Beim Projekt Achim-
gaz, an dem BASF mit 50 % beteiligt ist, wurde 2011 nach
dem erfolgreichen Abschluss der Pilotphase mit der vollen
Feldesentwicklung begonnen.

In den nachfolgenden Ubersichten wird unser Anteil an
beiden Projekten unter Russland ausgewiesen. Zusétzlich
werden die auf die nach der Equity-Methode einbezogene
SNG entfallenden Werte separat ausgewiesen.

Alle voll konsolidierten Gesellschaften werden mit 100 %
ihrer Werte einbezogen. Die Wintershall-Gesellschaft mit
Produktions- und Explorationsrechten an den libyschen
Onshore-Konzessionen 96 und 97, an der BASF mit 51 %
beteiligt ist, wird als assoziiertes Unternehmen nach der
Equity-Methode gemal IAS 28 einbezogen.

Die nachstehende Tabelle enthidlt eine Ubersicht der
wesentlichen Unterschiede zwischen den Angaben fUr das
Arbeitsgebiet Exploration & Production in der konsolidierten
Berichterstattung der BASF-Gruppe und den Zusatzangaben
zu Ol und Gas.

BASF-Bericht-  Zusatzangaben

erstattung zu Ol und Gas
Sonstige Aktivitaten in E&P
(z.B. Handelswarengeschéfte und
Joint-Venture-Services) enthalten nicht enthalten
Einbeziehung

At Equity einbezogene Gesellschaften
(Severneftegazprom, Wolgodeminoil
und Wintershall AG)

Ubergeordnete Verwaltungskosten
und Finanzierungskosten

des Ergebnisses
aus der Equity-

Methode im EBIT  anteilig enthalten

enthalten nicht enthalten

In den aufgefiihrten Regionen sind folgende Lander mit
operativen Aktivitdten enthalten:

Exploration &

Regionen Production Exploration
Russland Russland
Ubriges Europa GroBbritannien, Danemark
Niederlande,
Norwegen
Nordafrika/Naher Osten Libyen Abu Dhabi, Katar
Sudamerika Argentinien Chile

Statistische Informationen Uber Konzessionsflachen oder
Anzahl der Bohrungen haben eine geringe wirtschaftliche
Aussagekraft und werden daher nicht berichtet.

Erdo6l- und Erdgasreserven

Bei den sicheren Erddl- und Erdgasreserven handelt es
sich um die Mengen an Erddl, Erdgas und Kondensat, die
unter BerUcksichtigung der am Bilanzstichtag bestehenden
geologischen, technischen und wirtschaftlichen Bedingungen
zukunftig geférdert werden kdénnen. Dementsprechend
koénnen die auf dieser Grundlage vorgenommenen Reserven-
schatzungen erheblich von den Mengen abweichen, die
letztlich geférdert werden. Um die Unsicherheiten zu reduzie-
ren, arbeitet Wintershall mit unabhangigen, international aner-
kannten Reservengutachtern zusammen, die die Mengen
ihrer wichtigsten Erddl- und Erdgasfelder wiederkehrend
Uberprufen.

Die nachstehend aufgeflhrten Tabellen zeigen sowohl die
geschatzten sicheren beziehungsweise entwickelten sicheren
Reserven zum 31. Dezember 2013 und 2014 als auch Ver-
anderungen, die auf Produktion oder andere Faktoren zurtck-
zufUhren sind.
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012014
Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickglte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in Millionen Barrel (MMbbl) 57 43 89 117 1 317
Revisionen und Sonstiges 3 29 103 -10 1 126
Erweiterungen und Neufunde - - - - - -
Kauf/Verkauf von Reserven - 15 - - - 15
Produktion 7 9 9 4 2 31
Sichere Reserven zum 31.12. 53 78 183 103 10 427
davon bei at Equity einbezogenen Gesellschaften - - 8 93 - 101
Sichere Reserven nach At-Equity-Beteiligungen 53 78 175 10 10 326
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 43 42 112 89 7 293
Gas 2014
Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickelte und noch nicht entwickelte sichere Gasreser-
ven am 01.01. in Billion Standard Cubic Feet (BSCF) ' 208 334 4.773 68 1.009 6.392
Revisionen und Sonstiges -38 38 1.004 -7 5 1.002
Erweiterungen und Neufunde - - - - - -
Kauf/Verkauf von Reserven - 370 - - - 370
Produktion 24 74 365 - 127 590
Sichere Reserven zum 31.12. 146 668 5.412 61 887 7174
davon bei at Equity einbezogenen Gesellschaften - - 3.350 61 - 3.411
Sichere Reserven nach At-Equity-Beteiligungen 146 668 2.062 - 887 3.763
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 115 350 4.435 53 505 5.458

" Die Erdgasmengen konnen mit dem Faktor 5,6 BSCF pro MMBOE (Million Barrel Oil Equivalent) umgerechnet werden.
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012013
Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickglte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in Millionen Barrel (MMbbl) 57 18 52 124 20 271
Revisionen und Sonstiges 7 1 44 4 -7 49
Erweiterungen und Neufunde - - 1 - - 1
Kauf/Verkauf von Reserven - 28 - - - 28
Produktion 7 4 8 i 2 32
Sichere Reserven zum 31.12. 57 43 89 117 11 317
davon bei at Equity einbezogenen Gesellschaften - - 9 103 - 112
Sichere Reserven nach At-Equity-Beteiligungen 57 43 80 14 1 205
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 45 29 56 96 8 234
Gas 2013
Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickelte und noch nicht entwickelte sichere Gasreser-
ven am 01.01. in Billion Standard Cubic Feet (BSCF) ' 205 129 3.794 86 1.102 5.316
Revisionen und Sonstiges 27 43 1.328 -13 41 1.426
Erweiterungen und Neufunde - - - - - -
Kauf/Verkauf von Reserven - 211 - - - 211
Produktion 24 49 349 5 134 561
Sichere Reserven zum 31.12. 208 334 4.773 68 1.009 6.392
davon bei at Equity einbezogenen Gesellschaften - - 3.637 68 - 3.705
Sichere Reserven nach At-Equity-Beteiligungen 208 334 1.136 - 1.009 2.687
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 168 302 4.264 56 597 5.387

' Die Erdgasmengen koénnen mit dem Faktor 5,6 BSCF pro MMBOE (Million Barrel Oil Equivalent) umgerechnet werden.
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Operatives Ergebnis der Ol- und Gasproduktion

Das operative Ergebnis beinhaltet nur diejenigen Ertrage und
Aufwendungen, die im direkten Zusammenhang mit der
Ol- und Gasproduktion stehen. Darin sind weder Finanzie-
rungskosten (unter anderem Zinsaufwendungen) noch Uber-
geordnete Verwaltungskosten berticksichtigt, so dass keine
Ubereinstimmung mit den Beitrdgen zum Segment Qil & Gas
gegeben ist. Die Umsatzabweichung gegenlUber der
Segmentberichterstattung resultiert aus hier nicht aufzufih-
renden Handelswaren- und Dienstleistungsgeschéften sowie

2014 (in Mio. €)

BASF Bericht 2014

der anteiligen Bertcksichtigung der im IFRS-Abschluss at
Equity einbezogenen Gesellschaften. Die Ertragsteuern wur-
den unter BerUcksichtigung des jeweils aktuell geltenden
lokalen Steuersatzes berechnet. Zum Jahresende 2012 wur-
den die Vermogenswerte und Schulden der Wintershall
Noordzee B.V. im Zusammenhang mit dem geplanten
Asset-Tausch mit Gazprom bilanziell in eine VerauBerungs-
gruppe umgegliedert. Auf Grund der Absage der Transaktion
war es notwendig, die seitdem ausgesetzten Abschreibungen
durch Anpassung der Werte fur das Jahr 2013 nachzuholen.

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Erlése Erddl (inkl. Kondensat und LPG) 419 519 194 249 114 1.495
Erldse Erdgas 107 468 772 - 277 1.624
Lokale Abgaben (Férderung, Export etc.) 90 2 167 4 79 342
Nettoerldse abziiglich Abgaben 436 985 799 245 312 2.777
Produktionskosten 131 277 71 58 105 642
Explorationsaufwand und Technologie 9 119 3 44 15 190
Abschreibungen und auBerplanmaBige Wertberichtigungen 109 439 38 106 56 748
Sonstiges 10 -356 61 12 -61 -334
Ergebnis vor Steuern 177 506 626 25 197 1.531
Einkommensteuer 59 200 122 122 70 573
Operatives Ergebnis nach Steuern 118 306 504 -97 127 958
At-Equity-Ergebnis - - 38 2 - 40
Ergebnis nach Steuern und At-Equity-Ergebnissen 118 306 466 -99 127 918
2013 (in Mio. €)
Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Erldse Erddl (inkl. Kondensat und LPG) 505 326 172 865 132 2.000
Erldse Erdgas 142 398 890 1 238 1.669
Lokale Abgaben (Férderung, Export etc.) 115 2 165 30 81 393
Nettoerlése abziiglich Abgaben 532 722 897 836 289 3.276
Produktionskosten 116 195 77 112 100 600
Explorationsaufwand und Technologie 8 197 1A 41 17 274
Abschreibungen und auBerplanmaBige Wertberichtigungen 69 218 36 77 49 449
Sonstiges 8 -77 33 -6 -103 -145
Ergebnis vor Steuern 331 189 740 612 226 2.098
Einkommensteuer 96 79 153 599 60 987
Operatives Ergebnis nach Steuern 235 110 587 13 166 1111
At-Equity-Ergebnis - - 82 37 - 119
Ergebnis nach Steuern und At-Equity-Ergebnissen 235 110 505 -24 166 992
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Ausgaben der Periode fiir Akquisition, Exploration und Entwicklung von Ol- und Gasvorkommen

Die Ausgaben der Periode umfassen alle Betrage, die im Zusammenhang mit der Akquisition, Exploration oder Entwicklung von
Ol- und Gasvorkommen angefallen sind, unabhéngig davon, ob eine Aktivierung oder eine Verrechnung im Aufwand erfolgte.

2014 (in Mio. €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt

Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe

Akquisitionsausgaben - 957 - - - 957

Explorations- und Technologieausgaben 14 174 17 70 31 306

Entwicklungsausgaben 93 571 184 20 207 1.075

Gesamtausgaben 107 1.702 201 90 238 2.338
2013 (in Mio. €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt

Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe

Akquisitionsausgaben - 853 - - - 853

Explorations- und Technologieausgaben 10 262 19 60 34 385

Entwicklungsausgaben 68 534 152 37 69 860

Gesamtausgaben 78 1.649 171 97 103 2.098

Aktivierte Kosten im Zusammenhang mit der Ol- und Gasproduktion

Die aktivierten Kosten umfassen die gesamten Anschaffungskosten flir nachgewiesene und nicht nachgewiesene Ol- und
Gasvorkommen mit den zugehorigen kumulierten Abschreibungen.

2014 (in Mio. €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt

Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe

Nachgewiesene OI- und Gasvorkommen 897 4.289 1.904 852 1.244 9.186

Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 48 1.270 7 180 135 1.640

Ausristung und Sonstiges 761 1.099 - 25 - 1.885

Bruttovermdgen 1.706 6.658 1.911 1.057 1.379 12.711

Kumulierte Abschreibungen 1.192 2.486 409 678 837 5.602

Nettovermégen 514 4172 1.502 379 542 7.109
2013 (in Mio. €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt

Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe

Nachgewiesene OI- und Gasvorkommen 786 2.604 2.415 825 1.024 7.654

Nicht nachgewiesene OI- und Gasvorkommen 72 1.167 17 176 62 1.494

Ausristung und Sonstiges 729 958 1 25 - 1.713

Bruttovermogen 1.587 4.729 2.433 1.026 1.086 10.861

Kumulierte Abschreibungen 1.100 2.049 461 605 734 4.949

Nettovermégen 487 2.680 1.972 421 352 5.912
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Aktivierte Explorationsbohrungen:
Kosten fiir suspendierte Bohrungen

Die Kosten fur Explorationsbohrungen werden zunachst bis
zum Abschluss der Bohrarbeiten aktiviert. Wird ein Kohlen-
wasserstoff-Vorkommen entdeckt, das wahrscheinlich wirt-
schaftlich entwickelt werden kann, so bleiben die Kosten
vorbehaltlich weiterer ErkundungsmaBnahmen, die Aufschluss-
bohrungen umfassen koénnen, als Anlagen im Bau aktiviert.
Diese aktivierten Kosten werden mindestens einmal jahr-
lich technischen und wirtschaftlichen Bewertungen durch
das Management unterzogen, um die weiterhin vorhandene
Absicht einer Entwicklung oder sonstigen Nutzung des Fun-
des zu Uberprifen. Ist diese Absicht nicht l&nger gegeben,
werden die Betrdge wertberichtigt. Werden sichere Erd-
Ol- oder Erdgasreserven gefunden und deren Entwicklung
genehmigt, dann werden die entsprechenden Aufwendun-
gen innerhalb des Anlagevermdgens in die Position Tech-
nische Anlagen und Maschinen umgebucht. Nichtfiindige
Explorationsbohrungen werden im Explorationsaufwand wert-
berichtigt.

Die nachstehende Tabelle stellt die Veranderungen bei
den aktivierten Explorationsbohrungen dar.

Aktivierte Explorationsbohrungen ' (in Mio. €)

2014 2013
Stand 01.01. 532 471
Zugange Explorationsbohrungen des Jahres 152 223
Wertberichtigung von aktivierten
Explorationsbohrungen -203 -98
Umbuchung ftindig deklarierter
Explorationsbohrungen -48 -64
Stand 31.12. 433 532

" Nur voll konsolidierte Unternehmen

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Akti-
vierungsdauer, die aktivierten Betrage fur Explorationsboh-
rungen und die Anzahl suspendierter Explorationsbohrungen.

Aktivierte Explorationsbohrungen ' (in Mio. €)

2014 2013
Bohrungen, die noch nicht fertiggestellt sind 135 120
Bohrungen, die kirzer als 1 Jahr aktiviert sind 48 144
Bohrungen, die langer als 1 Jahr aktiviert sind 250 268
Summe 433 532
Anzahl der suspendierten Bohrungen M 39

" Nur voll konsolidierte Unternehmen
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Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukuinftigen Netto-Cashflows der sicheren
Ol- und Gasreserven

Die folgenden Informationen wurden entsprechend den
Regelungen des US-GAAP-Standards SFAS 69 und den
Vorschriften der Securities and Exchange Commission ermit-
telt. Hiernach ist eine standardisierte Berechnung der diskon-
tierten zukUnftigen Netto-Cashflows mit den jeweiligen
Erldsen, Kosten und Ertragsteuersatzen vorzunehmen. Die
sicheren Reserven werden mit einem Durchschnittspreis aus
den jeweiligen Notierungen am Monatsersten bewertet. Die
so ermittelten Werte sind mit einem jahrlichen Diskontierungs-
zinssatz von 10 % abzuzinsen.

Die ermittelten Vorhersagewerte sollten nicht als realis-
tische Schatzung zukunftiger Cashflows ausgelegt werden.
AuBerdem kann nicht davon ausgegangen werden, dass der
Gesamtwert der zukUnftigen Netto-Cashflows dem aktuellen
Unternehmenswert entspricht.

Die erwarteten sicheren Reserven kdnnten in der Zukunft
erheblich von den heutigen Schatzungen abweichen. Bei der
Entwicklung und Produktion der Reserven konnten zeitliche
Veranderungen eintreten, und die tatsachlich realisierten
Preise und Kosten kénnten erheblich abweichen.

Sowohl die operativen Entscheidungen als auch die
Durchfihrung von Investitionsprojekten der Gesellschaft
beruhen nicht auf den nachstehend aufgeflihrten Angaben,
sondern auf einer groBeren Bandbreite an Reserven-
schatzungen sowie auf abweichenden Preis- und Kosten-
annahmen.

Die ,standardisierte Netto-Cashflow-Berechnung® kann
neben den oben genannten Aspekten auch nicht direkt mit
den Ubrigen Vermdgensdarstellungen, die an anderer Stelle
im Konzernabschluss aufgefihrt sind, verglichen werden, da
jeder derartige Vergleich eine Uberleitungsrechnung erfordern
wurde.
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Standardisierte Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2014 (in Mio. €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Zukinftige Umsatze 3.726 9.521 12.193 6.960 2.461 34.861
ZukUnftige Produktions-/Entwicklungskosten 2.366 5.055 2.766 1.762 1.225 13.174
Zukunftige Ertragsteuern 273 2.722 1.663 4.564 294 9.516
Zukinftige undiskontierte Netto-Cashflows 1.087 1.744 7.764 634 942 12.171
10 % Diskontierungszinssatz 353 406 3.409 -289 264 4.143
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 734 1.338 4.355 923 678 8.028
At-Equity-Beteiligungen - - 652 656 - 1.308
Gesamt nach At-Equity-Beteiligungen 734 1.338 3.703 267 678 6.720

Standardisierte Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2013 (in Mio. €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Zukinftige Umsatze 4.537 6.059 11.021 9.246 2.879 33.742
ZukUnftige Produktions-/Entwicklungskosten 2.231 3.114 2.045 2.499 1.179 11.068
Zukinftige Ertragsteuern 518 2.002 1.522 5.184 489 9.715
ZukUnftige undiskontierte Netto-Cashflows 1.788 943 7.454 1.563 1.211 12.959
10 % Diskontierungszinssatz 713 185 3.063 a77 446 4.884
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 1.075 758 4.391 1.086 765 8.075
At-Equity-Beteiligungen - - 726 835 - 1.561
Gesamt nach At-Equity-Beteiligungen 1.075 758 3.665 251 765 6.514
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Veranderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2014 (in Mio. €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Stand am 01.01. 1.075 758 4.391 1.086 765 8.075
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abziiglich Produktions-
kosten in der laufenden Periode -304 -718 -782 -202 -207 -2.213
Nettoveréanderungen von stichtagsbezogenen Verkaufserldsen
und Produktionskosten -402 -751 -623 -466 -245 —2.487
Nettoveranderungen aus Neufunden, Erweiterungen und
verbesserten Fordertechniken abzuglich dazugehdriger Kosten - - - - - -
Revision friherer Reservenschatzungen 106 1.298 1.435 -376 20 2.483
Investitionen der laufenden Periode 97 503 183 13 207 1.003
Veranderungen der erwarteten Investitionen zukunftiger
Perioden -93 -262 -691 79 -123 -1.090
Kauf/Verkauf von Reserven - 923 - - - 923
Nettoveréanderungen Ertragsteuern 130 —626 —44 363 109 —68
Diskontierung 127 213 486 426 102 1.354
Sonstiges -2 - - - 50 48
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 734 1.338 4.355 923 678 8.028
At-Equity-Beteiligungen - - 652 656 - 1.308
Gesamt ohne At-Equity-Beteiligungen 734 1.338 3.703 267 678 6.720

Veranderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2013 (in Mio. €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Stand am 01.01. 1.303 25 4.032 998 454 6.812
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abziiglich Produktions-
kosten in der laufenden Periode -416 -221 -826 —734 -188 -2.385
Nettoveranderungen von stichtagsbezogenen Verkaufserldsen
und Produktionskosten -130 -217 -207 -776 522 -808
Nettoveranderungen aus Neufunden, Erweiterungen und
verbesserten Fordertechniken abzuglich dazugehdriger Kosten - - 9 - - 9
Revision friherer Reservenschatzungen 133 81 1.029 486 77 1.806
Investitionen der laufenden Periode 68 343 152 27 67 657
Veranderungen der erwarteten Investitionen zukunftiger
Perioden -128 83 -170 -196 -67 —-478
Kauf/Verkauf von Reserven - 689 - - - 689
Nettoveranderungen Ertragsteuern 92 -55 71 783 -157 592
Diskontierung 155 26 443 498 57 1179
Sonstiges -2 4 - - - 2
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 1.075 758 4.391 1.086 765 8.075
At-Equity-Beteiligungen - - 726 835 - 1.561
Gesamt ohne At-Equity-Beteiligungen 1.075 758 3.665 251 765 6.514
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ZehnjahresUbersicht

Zehnjahresibersicht

Millionen € 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20121 20132 2014
Ergebnisrechnung

Umsatz 42.745 52.610 57.951 62.304 50.693 63.873 73.497 72.129 73.973 74.326
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor

Abschreibungen (EBITDA) 8.233 9.723 10.225 9.562 7.388 11131 11.993 10.009 10.432 11.043
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 5.830 6.750 7.316 6.463 3.677 7.761 8.586 6.742 7.160 7.626
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.926 6.527 6.935 5.976 3.079 7.373 8.970 5.977 6.600 7.203
JahresUberschuss 3.168 3.466 4.325 3.305 1.655 5.074 6.603 5.067 5113 5.492
JahresUberschuss nach Anteilen

anderer Gesellschafter 3.007 3.215 4.065 2912 1.410 4.557 6.188 4.819 4.792 5.155

Investitionen, Abschreibungen

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielles Vermdgen 2.523 10.039 4.425 3.634 5.972 5.304 3.646 5.263 7.726 7.285
davon in Sachanlagen 2.188 4.068 2.564 2.809 4.126 3.294 3.199 4.084 6.428 6.369

Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielles Vermogen 2.403 2.973 2.909 3.099 3.711 3.370 3.407 3.267 3.272 3.417
davon auf Sachanlagen 2.035 2.482 2.294 2.481 2.614 2.667 2.618 2.594 2.631 2.770

Zahl der Mitarbeiter

zum Jahresende 80.945 95.247 95.175 96.924 104.779 109.140 111.141 110.782 112.206 113.292

im Jahresdurchschnitt 80.992 88.160 94.893 95.885 103.612 104.043 110.403 109.969 111.844 112.644
Personalaufwand 5.574 6.210 6.648 6.364 7.107 8.228 8.576 8.963 9.285 9.224
Forschungskosten 1.064 1.277 1.380 1.355 1.398 1.492 1.605 1.732 1.849 1.884
Kennzahlen
Ergebnis je Aktie * € 2,87 3,19 4,16 3,13 1,54 4,96 6,74 5,25 5,22 5,61
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ® 5.250° 5.940 5.807 5.023 5.693 6.460 7.105 6.602 8.100 6.958
EBITDA-Marge % 19,3 18,5 17,6 15,3 14,6 17,4 16,3 13,9 14,1 14,9
Gesamtkapitalrendite % 17,7 17,5 16,4 13,5 7,5 14,7 16,1 11,0 11,5 11,7
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 18,6 19,2 22,4 17,0 8,9 24,6 27,5 19,9 19,2 19,7

Gewinnverwendung

Jahrestberschuss der BASF SE” 1.273 1.951 2.267 2.982 2176 3.737 3.506 2.880 2.826 5.853
Dividende 1.015 1.484 1.831 1.791 1.561 2.021 2.296 2.388 2.480 2.572
Dividende je Aktie € 1,00 1,50 1,95 1,95 1,70 2,20 2,50 2,60 2,70 2,80
Anzahl Aktien zum 31.12.%#® Millionen 1.028,8 999,4 956,4 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5

Seit dem 1. Januar 2013 wenden wir die internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 sowie IAS 19 (revised) an. Die Werte fur das Jahr 2012
wurden angepasst; flr die Jahre 2011 und friiher wurde keine Anpassung vorgenommen.
Die Werte fur das Jahr 2013 wurden auf Grund der Auflésung der VerduBerungsgruppe Gashandelsgeschaft angepasst.

Im zweiten Quartal 2008 haben wir einen Aktiensplit im Verhéiltnis 1:2 durchgefiihrt. Das Ergebnis je Aktie, die Dividende je Aktie und die Anzahl der Aktien der Vorjahre haben wir der
Vergleichbarkeit wegen rlickwirkend angepasst.

w

Bereinigt um Sondereinfliisse und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, betrug das Ergebnis je Aktie 5,44 € im Jahr 2014 und 5,31 € im Jahr 2013.
Berlicksichtigt seit dem Jahr 2009 die Ausweisénderung der Effekte aus regelméBiger Verlangerung von US-Dollar-Sicherungsgeschaften
Vor externer Finanzierung von Pensionsverpflichtungen

>

Nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelt

®

Nach Abzug der zur Einziehung vorgesehenen Aktien
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Bilanz (IFRS)

Millionen € 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132 2014
Immaterielles Vermdgen 3.720 8.922 9.559 9.889 10.449 12.245 11.919 12.193 12.324 12.967
Sachanlagen 13.987 14.902 14.215 15.032 16.285 17.241 17.966 16.610 19.229 23.496
At Equity bewertete Beteiligungen 244 651 834 1.146 1.340 1.328 1.852 3.459 4174 3.245
Sonstige Finanzanlagen 813 1.190 1.952 1.947 1.619 1.953 848 613 643 540
Latente Steuern 1.255 622 679 930 1.042 1.112 941 1.473 1.006 2.193
Ubrige Forderungen und sonstiges

Vermdgen 524 612 655 642 946 653 561 911 877 1.498
Langfristige Vermdgenswerte 20.543  26.899 27.894 29.586  31.681 34.532  34.087 35.259  38.253 43.939
Vorréte 5.430 6.672 6.578 6.763 6.776 8.688 10.059 9.581 10.160 11.266
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 7.020 8.223 8.561 7.752 7.738 10.167 10.886 9.506 10.233 10.385
Ubrige Forderungen und sonstiges

Vermdgen 1.586 2.607 2.337 3.948 3.223 3.883 3.781 3.455 3.714 4.032
Kurzfristige Wertpapiere 183 56 51 35 15 16 19 14 17 19
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittel-

aquivalente 908 834 767 2.776 1.835 1.493 2.048 1.647 1.827 1.718
Vermodgen von VerauBerungsgruppen - - 614 - - 614 295 3.264 - -
Kurzfristige Vermoégenswerte 15.127 18.392  18.908  21.274  19.587  24.861 27.088  27.467  25.951 27.420
Aktiva 35.670  45.291 46.802 50.860 51.268 59.393 61.175 62.726  64.204 71.359
Gezeichnetes Kapital 1.317 1.279 1.224 1.176 1.176 1.176 1.176 1.176 1.176 1.176
Kapitalriicklage 3.100 3.141 3.173 3.241 3.229 3.216 3.203 3.188 3.165 3.143
Gewinnrlcklagen und Bilanzgewinn 11.928 13.302 14.556 13.250 12.916 15.817 19.446 23.708 26.102 28.777
Sonstige Eigenkapitalposten 696 325 174 -96 156 1.195 314 -3.461 -3.400 -5.482
Anteile anderer Gesellschafter 482 531 971 1.151 1.132 1.253 1.246 1.010 630 581
Eigenkapital 17.523  18.578  20.098  18.722 18.609  22.657 25.385  25.621 27.673 28.195
Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 1.547 1.452 1.292 1.712 2.255 2.778 3.189 5.421 3.727 7.313
Sonstige Ruckstellungen 2.791 3.080 3.015 2.757 3.289 3.352 3.335 2.925 3.226 3.502
Latente Steuern 699 1.441 2.060 2.167 2.093 2.467 2.628 2.234 2.894 3.420
Finanzschulden 3.682 5.788 6.954 8.290 12.444 11.670 9.019 8.704 11.151 11.839
Ubrige Verbindlichkeiten 1.043 972 901 917 898 901 1.142 111 1.194 1.197
Langfristiges Fremdkapital 9.762 12.733  14.222  15.843 20979 21.168 19.313 20.395 22.192 27.271
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.777 4.755 3.763 2.734 2.786 4.738 5.121 4.502 5.153 4.861
Ruckstellungen 2.763 2.848 2.697 3.043 3.276 3.324 3.210 2.628 2.670 2.844
Steuerschulden 887 858 881 860 1.003 1.140 1.038 870 968 1.079
Finanzschulden 259 3.695 3.148 6.224 2.375 3.369 3.985 4.094 3.256 3.545
Ubrige Verbindlichkeiten 1.699 1.824 1.976 3.434 2.240 2.802 3.036 2.623 2.292 3.564
Schulden von VerauBerungsgruppen - - 17 - - 195 87 1.993 - -
Kurzfristiges Fremdkapital 8.385 13.980 12.482  16.295 11.680 15.568 16.477 16.710  14.339 15.893
Passiva 35.670  45.291 46.802 50.860 51.268 59.393 61.175 62.726  64.204 71.359

" Seit dem 1. Januar 2013 wenden wir die internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 sowie IAS 19 (revised) an. Die Werte flr das Jahr 2012 wurden
angepasst; fUr die Jahre 2011 und friiher wurde keine Anpassung vorgenommen.

2 Die Werte fur das Jahr 2013 wurden auf Grund der Auflésung der VerauBerungsgruppe Gashandelsgeschaft angepasst.
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Marken'

AgBalance®
AgCelence®

Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe

Basotect® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Baxxodur® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
BioStacked® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Cellasto® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Cetiol® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Clearfield® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
DINCH® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Elastolit® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Engenia® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Epotal® Registrierte Marke der BASF-Gruppe

Espaco ECO® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
F 500°® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Flo Rite® Registrierte Marke der BASF-Gruppe

Genuity® DroughtGard® Registrierte Marke der Monsanto
Technology LLC

Green Sense® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Hexamoll® Registrierte Marke der BASF-Gruppe

inge® Registrierte Wort-Bild-Marke
der BASF-Gruppe

Initium® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Integral® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Interceptor® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Irgaphor® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Kaurit® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Kerdyn® Registrierte Marke der BASF-Gruppe

Kixor® Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Limus®

Registrierte Marke der BASF-Gruppe

" Marken sind mdglicherweise nicht in jedem Land eingetragen.

LIX®

LYCRA®

MAQS®

MasterFlow®
MasterGlenium®
Nealta®

Neopor®

PolyTHF®

PremAir®

RELEST®

Responsible Care®

Rheomax®

SAVIVA®

Seluris®

SERIFEL"

Sokalan®

Standak®

Styrofan®

Subtilex®

Termidor®

T-Rack®

Ultradur®

Ultramid®

Ultrason®

Vault®

Xemium®

Zetag®

Ubersichten
Marken

Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der INVISTAS. a. r. I.

Registrierte Marke der NOD Apiary
Products LTD.

Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe

Registrierte Marke des Conseil
Européen de I'lndustrie Chimique

Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Angemeldete Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
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Glossar

Glossar

A

Assoziiertes Unternehmen

Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen ein maBgeblicher
Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausgelbt werden kann
und bei denen es sich nicht um Tochterunternehmen, Joint Ven-
tures oder Joint Operations handelt. In der Regel liegt ein Kapital-
anteil zwischen 20 % und 50 % vor.

Audits

Audits sind ein Instrument zur Kontrolle und Steuerung von
Standards. Bei der Auditierung eines Standorts oder eines Betriebs
wird anhand von klar definierten Kriterien ein Profil erstellt, beispiels-
weise in den Bereichen Umwelt, Sicherheit oder auch Gesundheit.

Back-up-Linie

Als Back-up-Linie wird eine verbindlich zugesagte Kreditlinie
bezeichnet, die im Zusammenhang mit Emissionen von Commercial
Paper im Fall unzureichender Marktliquiditat sowie zum Zweck der
allgemeinen Unternehmensfinanzierung gezogen werden kann. Sie
ist eines der Instrumente, die BASF nutzt, um jederzeit zahlungs-
fahig zu sein.

Barrel Olaquivalent (BOE)

Barrel Olaquivalent ist eine internationale MaBeinheit zum Ver-
gleich des Brennwerts verschiedener Energietrdger. Ein BOE
entspricht einem Barrel Erddl beziehungsweise 6.000 KubikfuB
oder 169 Kubikmetern Erdgas.

Biokatalyse

Biokatalyse bezeichnet den Einsatz von Enzymen als biologische
Katalysatoren fUr die gezielte Umsetzung, Beschleunigung oder
Lenkung chemischer Reaktionen. Die hohe Selektivitat von Enzym-
katalysatoren ermoglicht Verfahrensvereinfachungen und geringere
Herstellkosten.

Biotechnologie

Biotechnologie umfasst alle Verfahren und Produkte, die lebende
Organismen, zum Beispiel Bakterien und Pilze, oder ihre zelluldren
Bestandteile nutzen.

1,4-Butandiol (BDO)

1,4-Butandiol ist ein Zwischenprodukt der BASF. BDO und dessen
Folgeprodukte werden bei der Herstellung von Kunststoffen,
Polyurethanen, Losemitteln, Elektronikchemikalien und elastischen
Fasern eingesetzt.

C

CO,-Aquivalente

CO,-Aquivalente sind eine BerechnungsgréBe fur den Einfluss von
Treibhausgasemissionen auf den Treibhauseffekt. Ein Faktor (Global
Warming Potential) gibt die Treibhauswirkung der einzelnen Gase
verglichen mit CO, als ReferenzgréBe an.

BASF Bericht 2014

Coil Coatings

Coil Coatings (Bandbeschichtungen) sind Speziallacke, die auf
Stahl- und Aluminiumbéander aufgebracht werden. Das resultierende
Material ist ein Verbundwerkstoff, der die Eigenschaften des Metalls
und der Beschichtung vereint und dadurch etwa besonders
korrosionsbestandig und leicht umformbar ist. Coil-Coating-Bleche
kommen vor allem in der Bauindustrie zum Einsatz.

Commercial-Paper-Programm

Das Commercial-Paper-Programm bezeichnet eine Rahmen-
vereinbarung zwischen BASF und Banken Uber die Begebung von
Schuldverschreibungen am Geldmarkt (Commercial Paper). Die
unter dem Programm begebenen Commercial Paper haben den
Charakter einer Daueremission, bei der die Laufzeiten individuell
festgelegt werden kénnen. Voraussetzung daflr ist ein gutes Rating.

Compliance

Compliance ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.
Darunter versteht man die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien
sowie von freiwilligen Kodizes im Unternehmen.

E

EBIT
Earnings before interest and taxes (EBIT) — bei der BASF entspricht
das EBIT dem Ergebnis der Betriebstatigkeit.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
(EBITDA) — bei der BASF entspricht das EBITDA dem Ergebnis der
Betriebstatigkeit vor der Bertcksichtigung von Abschreibungen
und Wertberichtigungen.

EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge zeigt die Marge, die wir durch unsere operative
Tatigkeit vor Abschreibungen und Wertberichtigungen aus dem
Umsatz erwirtschaftet haben. Sie berechnet sich aus dem Ergebnis
der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen, bezogen auf den Umsatz.

EBIT nach Kapitalkosten

Das EBIT nach Kapitalkosten wird ermittelt, indem die Kapital-
kosten vom EBIT der Unternehmensbereiche abgezogen werden.
Die Kapitalkosten beschreiben dabei die Renditeerwartungen der
Aktionare (in Form von Dividenden und Kurssteigerungen) und
Verzinsungsanspriche der Fremdkapitalgeber. Ist das EBIT nach
Kapitalkosten positiv, haben wir eine Pramie auf die Kapitalkosten
erzielt.

Equity-Methode/at Equity

Die Equity-Methode bezeichnet eine Methode zur Bilanzierung der
Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen.
Ausgehend von den Anschaffungskosten der Beteiligung im
Erwerbszeitpunkt, wird der Beteiligungsbuchwert laufend an die
Entwicklung des Eigenkapitals des Unternehmens, an dem die
Beteiligung besteht, angepasst.
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European-Water-Stewardship(EWS)-Standard

Anhand des European-Water-Stewardship-Standards prifen Unter-
nehmen und landwirtschaftliche Betriebe, wie nachhaltig sie mit der
Ressource Wasser umgehen. Die Kriterien sind Entnahmemenge,
Wasserverschmutzung, Biodiversitat sowie Wassermanage-
ment. Der europaweite Standard ist seit Ende 2011 in Kraft und
wurde von NGOs, Politik und Unternehmen unter Federflihrung
der unabhangigen Organisation European Water Partnership (EWP)
entwickelt.

Exploration

Als Exploration wird die Erkundung und ErschlieBung von Lager-
statten und Rohstoffvorkommen, wie etwa Erddl und Erdgas, in
der Erdkruste bezeichnet. Bei der Exploration werden Speicher-
gesteine, die Ansammlungen von Ol und Gas beinhalten kénnen,
durch geeignete geophysikalische Verfahren ausfindig gemacht
und ein moglicher Fund anschlieBend Uber Explorationsbohrungen
nachgewiesen.

Feldesentwicklung

Feldesentwicklung ist die Bezeichnung fur den Aufbau von Férder-
anlagen und das Durchfihren von Produktionsbohrungen zur
kommerziellen Ausbeutung von Erddl- und Erdgaslagerstéatten.

Formulierung

Als Formulierung bezeichnet man die Mischung eines oder mehrerer
Wirkstoffe mit Hilfsstoffen wie Emulgatoren, Stabilisatoren und
anderen Nicht-Wirkstoffkomponenten, um die Anwendbarkeit von
verschiedenen Produkten wie Kosmetika, Pharmazeutika, Agro-
chemikalien sowie Farben und Lacken zu ermdéglichen und deren
Wirkung zu verbessern.

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
abzlglich der Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielles
Vermdgen.

G

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite ist die Rendite auf das wéhrend des
Geschéftsjahres  durchschnittlich  eingesetzte Vermdgen.  Sie
errechnet sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern zuzuglich der
Fremdkapitalzinsen, bezogen auf das durchschnittlich eingesetzte
Vermdgen.

Global Compact

Im Global Compact der Vereinten Nationen arbeiten Nichtre-
gierungsorganisationen, Unternehmen, internationale Wirtschafts-
und Arbeitnehmervertretungen sowie Wissenschaft und Politik
daran, die Weltwirtschaft am Leitbild der nachhaltigen Entwicklung
auszurichten. Als Griindungsmitglied des Global Compact hat sich
BASF zu der Einhaltung von zehn Prinzipien in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitnehmerbeziehungen, Umweltschutz sowie
Korruption verpflichtet. Wir berichten regelméBig, wie wir die
Prinzipien umsetzen.
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Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative ist eine Multistakeholder-Organisation.
Sie wurde 1997 mit dem Ziel gegriindet, einen Leitfaden fUr die
freiwillige Berichterstattung Uber dkonomische, 6kologische und
soziale Aktivitdten von Organisationen und Unternehmen zu
entwickeln. BASF orientiert sich seit 2003 an diesem weltweit
anerkannten Standard in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
bringt sich in die Weiterentwicklung des Standards ein.

Globale Produktstrategie (GPS)

Die Globale Produktstrategie sieht weltweit einheitliche Standards
und Verfahren fur Unternehmen in der Produktverantwortung vor.
Das Programm des International Council of Chemical Associations
zielt darauf ab, den sicheren Umgang mit Chemikalien durch den
Abbau bestehender Unterschiede bei der Risikobewertung zu
gewahrleisten.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

Das Greenhouse Gas Protocol ist ein weltweit anerkannter
Standard zur Quantifizierung und zum Management von Treibhaus-
gasemissionen, der von vielen Unternehmen aus unterschiedlichen
Industrien, NGOs und Regierungen angewendet wird. Die Berichts-
standards und Empfehlungen fur die Durchfihrung von Projekten
zur Emissionsreduzierung werden unter der Leitung des
World Resources Institute und des World Business Council for
Sustainable Development von Unternehmen, Regierungen und
NGOs gemeinsam erarbeitet.

H

Health Performance Index (HPI)

Der Health Performance Index ist ein Indikator, den BASF entwi-
ckelt hat, um den umfassenden Ansatz im Gesundheitsmanagement
noch aussagekraftiger darzustellen. Er umfasst funf Komponenten:
anerkannte Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste
Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesundheitsforderung.

IAS
IAS ist die AbkUrzung fur International Accounting Standards (siehe
auch IFRS).

IFRS

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) (bis 2001:
International Accounting Standards, IAS) sind internationale
Rechnungslegungsvorschriften, die von dem in London/England
anséassigen International Accounting Standards Board entwickelt
und veroffentlicht werden. Seit 2005 sind die IFRS nach der
sogenannten IAS-Verordnung von bdrsennotierten Unternehmen
mit Sitz in der Europdischen Union verpflichtend anzuwenden.

ILO-Kernarbeitsnormen

Die ILO-Kernarbeitsnormen sind in einer Deklaration der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) niedergelegt. Sie umfasst acht
Konventionen, in denen die Mindestanforderungen an menschen-
wurdige Arbeitsbedingungen definiert werden. BASF Uberprift Gber
ein gruppenweites Monitoringsystem die Einhaltung der Arbeits-
standards bei Mitarbeitern und Lieferanten.
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1ISO 14001

ISO 14001 ist eine internationale Norm der Internationalen Organi-
sation fur Normung (ISO), die allgemeine Anforderungen an ein
Umweltmanagementsystem flr eine freiwillige Zertifizierung festlegt.

1ISO 19011

ISO 19011 ist eine internationale Norm der Internationalen Organi-
sation fUr Normung (ISO), die Anforderungen flr Audits von
Qualitdtsmanagement- und Umweltmanagementsystemen festlegt.

1SO 50001

ISO 50001 ist eine internationale Norm der Internationalen Organi-
sation fUr Normung (ISO), die allgemeine Anforderungen an ein
Energiemanagementsystem flr eine freiwillige Zertifizierung festlegt.

IUCN-Schutzkategorien

Die International Union for Conservation of Nature (IUCN) ist eine
internationale Nichtregierungsorganisation, die zum Ziel hat, fir den
Natur- und Artenschutz zu sensibilisieren und zu einer nachhaltigen
und schonenden Nutzung von Ressourcen beizutragen. Die IUCN
klassifiziert die Schutzgebiete der Erde. In den Kategorien |, Il und Ill
finden sich ,Strenges Naturreservat und Wildnisgebiet®, ,National-
park® sowie ,Naturdenkmal®.

Joint Arrangement

Ein Joint Arrangement (gemeinsame Vereinbarung) bezeichnet als
Sammelbegriff fir Joint Ventures und Joint Operations eine Verein-
barung, die unter der gemeinschaftlichen Fihrung von zwei oder
mehr Parteien steht. Diese ist gegeben, wenn Entscheidungen tber
die maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an
der gemeinschaftlichen FUhrung beteiligten Parteien erfordern.

Joint Operation

Eine Joint Operation (gemeinschaftliche Tatigkeit) ist ein Joint
Arrangement, bei dem die gemeinschaftlich beherrschenden
Parteien unmitteloar Rechte an den Vermdgenswerten und
Verpflichtungen flr die Verbindlichkeiten aus der Vereinbarung
haben. Bei Joint Operations werden die anteiligen Vermogens-
werte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen im Konzernabschluss
der BASF-Gruppe erfasst.

Joint Venture

Bei einem Joint Venture (Gemeinschaftsunternehmen) handelt es
sich um ein Joint Arrangement, bei dem die Partner auf Grund ihrer
Gesellschafterstellung am Reinvermdgen des gemeinschaftlich
geflhrten rechtlich selbstdndigen Unternehmens beteiligt sind.
Joint Ventures werden nach der Equity-Methode in den Abschluss
der BASF-Gruppe einbezogen.

K

Konfliktmineralien/Konfliktminen

Als Konfliktmineralien werden Mineralien bezeichnet, die im US
Conflict Minerals Trade Act aufgeflhrt sind. Dazu gehoéren Tantal
(Coltan), Kassiterit (Zinnerz), Wolfram, Gold oder deren Derivate.
Bei einigen sogenannten Konfliktminen besteht der Verdacht, dass
durch sie bewaffnete Konflikte in der Demokratischen Republik
Kongo oder in angrenzenden Staaten finanziert werden.

BASF Bericht 2014

Konsumgiiterbranche

Die Konsumgtterbranche umfasst unter anderem die Textil- und
Lederindustrie, die Elektroindustrie und die Herstellung von Haus-
haltsgeraten, die Papierindustrie sowie die Herstellung von Korper-
pflege-, Wasch- und Reinigungsmitteln.

L

Long-Term-Incentive-Programm (LTI)

Das Long-Term-Incentive-Programm ist ein aktienkursbasiertes
Vergutungsprogramm fUr Senior Executives der BASF-Gruppe
und Mitglieder des Vorstands. Ziel des Programms ist es, einen
Teil der Bezlige mit der langfristigen, absoluten und relativen Wert-
entwicklung der BASF-Aktie zu verknipfen.

M

MDI

MDI steht fur Methylendiphenylisocyanat und ist eines der
wichtigsten Grundprodukte flir den Polyurethankunststoff. Das
Anwendungsspektrum dieses Kunststoffs reicht von der Sohle in
Hightech-Laufschuhen, Uber die DAmmung von Automotoren oder
auch Kuhlschranken bis hin zur Isolierung von Gebauden.

Million British thermal unit (mmbtu)

British thermal unit (btu) ist eine Energieeinheit des angloameri-
kanischen MaBsystems, mit der unter anderem der Brennwert von
Gas angegeben wird. Eine Million btu (mmbtu, million British
thermal unit) entsprechen etwa 1.003 KubikfuBB Gas beziehungs-
weise 28 Kubikmetern Gas.

Monitoringsystem

Monitoringsysteme und -instrumente dienen dazu, das Einhalten
von Standards zu erfassen und sicherzustellen. Gegenstand von
Monitoring sind unter anderem freiwillige Selbstverpflichtungen
wie das Bekenntnis zur Einhaltung der Menschenrechte oder
international anerkannte Arbeitsstandards.

MSCI World Chemicals Index

Der MSCI World Chemicals Index ist ein Aktienindex, der die weltweit
groBten Chemieunternehmen umfasst. Er misst die Performance der
im Index enthaltenen Unternehmen in ihrer jeweiligen Landes-
wahrung, wodurch Wahrungseinflisse deutlich reduziert werden.

N

Nachwachsende Rohstoffe

Der Begriff nachwachsende Rohstoffe bezieht sich auf Bestandteile
aus Biomasse, die aus unterschiedlichen Quellen stammen, wie
zum Beispiel Pflanzen und Mikroorganismen, und industriell genutzt
werden. Nachwachsende Rohstoffe werden etwa fUr die Herstellung
zahlreicher Produkte und fUr die Erzeugung von elektrischem Strom
und weiteren Energieformen verwendet.

Nanomaterialien

Die internationale Organisation fiir Normung definiert Nano-
materialien als Materialien mit einem oder mehreren AuBenmalen
im NanomaBstab oder mit einer inneren Struktur oder Ober-
flachenstruktur im NanomaBstab. Fur regulatorische Zwecke gibt
es weltweit weitere Definitionen flr Nanomaterialien.
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Naphtha

Naphtha ist Rohbenzin und entsteht als Produkt bei der Raffinierung
von Mineralélen in einer Rohdlraffinerie. Schweres Naphtha
ist Basisstoff der Fahrbenzinproduktion, leichtes Naphtha der
wichtigste Einsatzstoff im Steamcracker.

NMVOC (Non Methane Volatile Organic Compounds)

VOCs (Volatile Organic Compounds, leichtflichtige organische
Verbindungen) sind Stoffe organischen Ursprungs, die bei niedrigen
Temperaturen als Gas in der Luft vorliegen. Dazu gehdren zum
Beispiel manche Kohlenwasserstoffe, Alkohole, Aldehyde und
organische Sauren. Bei der Abkirzung NMVOC wird das Gas
Methan aus der Gruppe der VOCs ausgeklammert.

(o}

OHSAS 18001

Die Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS)
enthalt unter anderem den Standard OHSAS 18001, der ein
Managementsystem fur Arbeitsschutz beinhaltet. Dieses kann in
ein bestehendes Qualitéts- oder Umweltschutzmanagementsystem
integriert und zertifiziert werden.

Okoeffizienz-Analyse

Die von BASF entwickelte Okoeffizienz-Analyse ist eine Methode
zur Bewertung von Produkten und Verfahren unter 6konomischen
und Okologischen Aspekten. Ziel ist der Vergleich von Produkten
hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und Umweltvertraglichkeit.

Okosystemleistungen

Unternehmen sind auf Okosystemleistungen wie beispielsweise
den Erhalt von Luft-, Wasser- und Bodenqualitat angewiesen und
nehmen gleichzeitig Einfluss darauf. Als Grundlage und Indikator fir
die Intaktheit von Okosystemen gilt Biodiversitat, unter der die
Vielfalt von Lebensformen auf unserer Erde verstanden wird.

Opportunity Finding Methode

Die Opportunity Finding Methode ermdglicht es, Haupttreiber flr
Nachhaltigkeit in den relevanten Wertschépfungsketten und bei
unseren Kunden zu identifizieren. Sie hilft uns dabei, Geschafts-
chancen durch Nachhaltigkeit zu erschlieBen und zu nutzen.

P

Patent Asset Index

Der Patent Asset Index misst die Starke des Patentportfolios eines
Unternehmens. Er setzt sich aus zwei Faktoren zusammen:
(1) PortfoliogréBe (Anzahl der weltweit aktiven Patentfamilien) und
(2) Wettbewerbswirkung, die aus den Werten zur technologischen
Relevanz und Abdeckung des Marktes (gewichtet anhand der
MarktgroBe) ermittelt wird.

Propylenoxid (PO)

Propylenoxid entsteht durch die Oxidation von Propylen und ist eine
sehr reaktive Verbindung, die als Grundchemikalie zur Weiter-
verarbeitung in der chemischen Industrie genutzt wird.
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R

Ramsar-Schutzgebiet

Ramsar-Schutzgebiete wurden in der Ramsar-Konvention von
1971 definiert. Es sind Feuchtgebiete mit internationaler Bedeutung,
wie Sumpfe, Moore, Seen, Flisse oder auch Feuchtwiesen.

REACH

REACH ist eine Verordnung der Européischen Union, die die
Registrierung, Evaluierung und Autorisierung von Chemikalien
regelt und bis 2018 schrittweise eingeflhrt wird. Unternehmen sind
verpflichtet, Informationen Uber Eigenschaften und Verwendungen
von hergestellten oder importierten Stoffen zu sammeln und
mogliche Risiken zu beurteilen. Die Européische Chemikalien-
agentur prift die eingereichten Dossiers und fordert gegebenenfalls
weitere Informationen an.

Responsible Care

Responsible Care ist eine weltweite Initiative der chemischen
Industrie zur kontinuierlichen Verbesserung in den Bereichen
Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheit.

S

Sondereinfliisse

Als Sondereinflisse werden Einmalkosten oder Einmalertrage
bezeichnet, die das Ergebnis eines Segments oder der BASF-
Gruppe insgesamt wesentlich beeinflussen. Darunter konnen
beispielsweise Aufwendungen flr RestrukturierungsmaBnahmen
oder Ertrage aus Devestitionen fallen.

Spitzenumsatzpotenzial

Das Spitzenumsatzpotenzial der Crop-Protection-Pipeline beschreibt
die Summe der erfolgten und zu erwartenden Spitzenumséatze
einzelner Produkte in der Pipeline. Sie beinhaltet Wirkstoffe und
Systemldsungen, die sich bereits seit 2010 auf dem Markt
befinden oder bis zum Jahr 2020 in den Markt eingeflhrt werden
sollen. Das Spitzenumsatzpotenzial einzelner Produkte entspricht
dem hochsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres im
betrachteten Zeitraum.

Spotmarkt (Kassamarkt)

Als Spotmarkt wird ein Markt bezeichnet, auf dem ein vereinbartes
Geschéaft, bestehend aus Lieferung, Abnahme und Bezahlung,
unmittelbar abgewickelt wird. Im Gegensatz dazu erfolgen bei
Geschéften am Terminmarkt Lieferung, Abnahme und Bezahlung
zu einem spateren Zeitpunkt als der Abschluss des Geschéafts.

Sustainable Solution Steering Methode

Mit Hilfe der Sustainable Solution Steering Methode untersuchen
und steuern wir unser Portfolio hinsichtlich Nachhaltigkeit. Die
vier Kategorien ,Accelerator”, ,Performer, ,Transitioner” und
,Challenged” zeigen an, wie sehr unsere Produkte und Losungen
die Nachhaltigkeitsanforderungen bereits heute erflllen und wie wir
ihren Beitrag erhdhen kdnnen.

Steamcracker

Steamcracker sind Anlagen, in denen unter Zuhilfenahme von
Dampf (englisch: steam) Naphtha (Rohbenzin) oder Erdgas auf-
gespaltet (englisch: to crack) wird. Die entstehenden Petrochemi-
kalien sind Ausgangsprodukte flr die Herstellung eines GroBteils
der Erzeugnisse der BASF.
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TDI

TDI steht fur Toluoldiisocyanat und ist ein Ausgangsprodukt fur
Polyurethan. Es wird zu einem groBen Teil in der Automobilindustrie
(zum Beispiel Sitzpolster und Innenverkleidungen) sowie in der
Mobelindustrie (zum Beispiel flexible Schaume fir Matratzen,
Polsterung oder Holzbeschichtungen) eingesetzt.

Tertiare Olgewinnung/tertiire Olférderung

Zur Erhdhung der Ausbeute aus Ollagerstétten werden Verfahren
der tertigren Olgewinnung beziehungsweise Olférderung (Enhanced
Oil Recovery, EOR) eingesetzt. Je nach Lagerstatte eignen
sich unterschiedliche Technologien. Man unterscheidet allgemein
zwischen thermalen und chemischen EOR-Verfahren sowie dem
Mischphasenfluten, bei dem Gase (unter anderem CO,) zum Einsatz
kommen.

Thesaurierung

Fur erwirtschaftete Gewinne gibt es zwei Verwendungsmoglich-
keiten: Ausschittung an die Gesellschafter oder Einbehaltung im
Unternehmen. Letzteres wird als Thesaurierung bezeichnet.

TUIS

TUIS ist ein gemeinsames Transport-Unfall-Informations- und
Hilfeleistungssystem, an dem rund 130 Chemieunternehmen in
Deutschland beteiligt sind. Die TUIS-Mitgliedsunternehmen sind
jederzeit fur offentliche Dienststellen erreichbar und helfen mit
telefonischer Beratung, Fachleuten vor Ort und der Bereitstellung
von speziellen technischen Geréaten.

U

UNESCO-Schutzgebiet

UNESCO-Schutzgebiete, auch Weltnaturerbe genannt, sind Statten
von auBergewdhnlichem Wert. Es sind bedeutende Lebensraume,
die unter anderem bedrohten Tier- und Pflanzenarten Raum geben.

Vv

Verbund

Im BASF-Verbund werden Produktionsanlagen, Energiefluss,
Logistik und Infrastruktur intelligent miteinander vernetzt, um
die Produktausbeute zu steigern, Ressourcen und Energie zu
sparen und Logistikkosten zu senken. Ein wesentlicher Faktor
der Verbundidee ist der Wissensverbund. Mitarbeiter der BASF
tauschen sich weltweit untereinander aus. Das Expertenwissen
blUndelt BASF in ihren Technologieplattformen.

VFA-basierte kationische Polymere

VFA steht fur Vinylformamid, ein Ausgangsstoff fUr wasserlosliche
kationische Polymere. VFA-basierte kationische Polymere werden
in der Papierindustrie zur Effizienzsteigerung in Produktions-
prozessen eingesetzt.
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w

Wasserstressgebiete

Wasserstressgebiete bezeichnen Gebiete, in denen Wasser eine
knappe Ressource darstellt und mehr als 60 % des verfugbaren
Wassers von Menschen entnommen wird. Die wichtigsten Einfluss-
groBen, die zu Wasserknappheit flUhren, sind: geringe Nieder-
schlage, hohe Temperaturen, geringe Luftfeuchtigkeit, ungiinstige
Bodeneigenschaften oder auch eine hohe Wasserentnahme.

WeiBBe Biotechnologie

WeiBe Biotechnologie ist ein Teilgebiet der Biotechnologie, auch
industrielle Biotechnologie genannt, das Mikroorganismen und/
oder Enzyme zur Herstellung von chemischen Produkten nutzt, die
in verschiedenen Wertschopfungsstufen der chemischen Industrie
zum Einsatz kommen. Dabei handelt es sich beispielsweise um die
biokatalytische Herstellung von chiralen Zwischenprodukten.

Wertschopfungskette

Als Wertschopfungskette wird die Aufeinanderfolge von Veredlungs-
schritten im Produktionsprozess bezeichnet, angefangen von den
Rohstoffen, Uber verschiedene Zwischenstufen wie Transport und
Produktion bis zum fertigen Endprodukt.

Wesentlichkeitsanalyse/wesentliche Aspekte

Mit der Wesentlichkeitsanalyse erhebt BASF die Einschatzung
interner und externer Stakeholder zur Bedeutung von Nachhaltig-
keitsthemen. Die Ergebnisse, die in acht wesentlichen Aspekten
zusammengefasst sind, helfen BASF, gegenwartige und zukinftige
Chancen oder Risiken fUr ihr Geschéaft zu erkennen und frihzeitig
Strategien zum Umgang mit diesen zu entwickeln.
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24, 237

32,9

14, 24, 31f., 46, 93, 100, 134f.
13, 19, 23f1,, 26, 28, 31, 33,

41 ff., 47, 97 ff., 113, 1151,
118, 134f., 170, 189, 199f1f.,
205, 220, 235, Umschlag

24, 46, 113, 118., 240

19, 51, 62, 64, 66, 67, 92, 122,
136, 176, 179, Umschlag

2f., 14f., 231., 29ff., 36, 69,
93ff., 1171., 144, Umschlag
124

32, 95, 240

341., 102, 240

19, 85, 87, 89f., 123, 179, 209,

216, Umschlag
19,68, 70, 72, 73f., 92, 122,
136, 176, 179, 185, Umschlag

9, 19, 36ff., 51, 53, 55f1., 60f.,
85ff., 122ff., 132, 146, 171f1,,
1751, 1791f., 185, 190, 192ff.,
205, 211, 2251f., Umschlag
19ff., 1271f.

32,101, 241

30, 95f., 241

19, 68ff.,, 72, 74, 136, 179,
Umschlag

34, 167,179, 191f.

56f., 116, 139, 144, 1571.,
162f., 170, 180, 186, 188, 196,
199ff., 220f., 235f.

19, 68ff.,, 72, 74, 92, 122,
136, 177 ff., Umschlag

19,75, 771., 80, 122, 136, 176,
178f1., Umschlag

19, 26, 36, 38ff.,, 51, 55, 60f.,
68ff., 91f., 122f., 124, 147,
177,179,181, 192, 205,
Umschlag

19, 51, 55, 62, 64, 66f., 91,
136, 178f., Umschlag

20, 22, 24f., 26f., 30ff., 36ff.,
48f1f., 62ff., 91f., 95ff. 991.,
103ff., 111, 115, 117, 120f1,,
123, 172ff., 193f., 226f.,
Umschlag

29,101, 239

12, 14f1., 58, 116, 124, 132,
169, 170, 201, 218

101f., 114, 185, 241

19f., 25, 34, 38f., 41, 911,
112, 117,124,179

24,93, 97, 241, Umschlag
15, 20, 22, 32, 341f., 49, 50,
63, 67, 68ff., 93, 95f., 97 1.,
114f1f., 209, 211, Umschlag

S
Schwellenlander

Segmentdaten

Sicherheit

Sondereinfliisse

Spenden und Sponsoring

Stakeholder

Standards

Standorte

Strategie

T
Technologiefelder
Transport

Umsatz

Umweltschutz

Vv
Verbund

Verhaltenskodex
Vielfalt

Vorstand

w
Wachstumsfelder
Wasser

Weiterbildung
Werte

Wertmanagement
Wertschépfungskette

Wesentliche Aspekte
Wesentlichkeitsanalyse
Wintershall

Windkraft

z
Ziele
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8, 21, 25, 38, 48ff., 117, 1191f.,
207

60f., 62, 66, 68, 72, 75, 78, 81,
84, 85, 89, Umschlag

4,19, 231, 27, 29, 971f., 115,
118, 134, 139, 184, 208, 214,
238, 241 Umschlag

28, 51ff., 60ff., 66ff., 72ff.,
78ff., 84ff., 89ff., 122f., 241,
Umschlag

31, 47, Umschlag

3, 24, 29f1f., 46, 117f., 135

3f., 23f1., 29, 32, 46, 93ff., 115,
118, 134, 148, 160

20, 27, 31, 35, 44, 47, 64, 70,
94, 961f.,103, 105, 107 ff., 112,
114,171, 184, 193f.

8, 15, 19, 22ff., 29ff., 40, 41 ff,,
63, 69, 76, 82, 86, 99ff., 1171,
134, 146f.

25, 33ff.
4,27, 34, 49, 871f., 98, 106,
110, 120, 242, Umschlag

49, 51ff., 60f., 62ff., 68ff.,
75ff., 811f., 85ff., 911., 122ff.,
Umschlag

97, 100, 103ff., 107, 109, 134,
171, 184, 205, Umschlag

20, 22, 24, 321f., 40, 42, 62,
63f., 67, 69, 92, 95, 105f.,
109, 112, 115, 117, 179, 242
32, 44, 93, 102, 134f.

23, 441., 1291

7ff., 10f., 1121, 1271., 136,
138ff., 146ff., 150, 153

25, 341., 40, 117

27, 30, 33ff., 69f., 81ff., 95,
107f., 117, 239, 242,
Umschlag

43

23, 44,127,134

28

19, 291f., 40, 63, 69, 74, 93ff.,
114, 117,130, 179, 242

3, 30, 242

29ff., 118, 242

21, 39, 85ff., 136, 146, 160,
174, 209, 225, 228

37,40, 77,79, 117

22ff., 26f., 28, 311, 33, 38,
411f., 97 ff., 111ff., 127ff., 138
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Responsible Care

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

BASF untersttitzt die weltweite Responsible-Care-Initiative
der chemischen Industrie.
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